AVALIACAO INSTITUCIONAL NA REDE MUNICIPAL DE VITORIA:
DESAFIOS DE UMA CONSTRUCAO COLETIVA

No contexto atual da educacdo brasileira, a avaliacdo assume um campo de extrema
relevancia no cendrio das politicas educacionais atuais. Em uma perspectiva local, o
Sistema de Avaliacdo de Educacdo Publica Municipal de Vitoria (SAEMYV), instituido
pela Lei 8.051/10, configura-se como um instrumento de gestdo da educacdo voltado a
autoavaliacdo permanente das politicas educacionais do municipio. Cabe assinalar que a
elaboracdo desse documento contou com a participacdo da comunidade escolar e de
6rgdos do governo municipal, envolvendo diversos momentos que sistematizaram
discussbes com os profissionais da educagdo que atuam nas Unidades de Ensino (UE) e
na Secretaria Municipal; com o Conselho Municipal de Educacdo; com o Forum de
Diretores; e com os cidaddos da sociedade civil em audiéncia publica na Cémara
Municipal de Vitéria (FERNANDES; GOBETE; SPINASSE, 2011, p. 7-8). Esse
sistema se compde com a avaliacao institucional, as avaliacdes da aprendizagem (no
ambito de cada unidade de ensino) e as avaliacbes externas (em nivel nacional e

estadual).

Situando o foco deste texto no eixo que tematiza as politicas de gestéo e de avaliagdo,
compartilhamos a experiéncia vivenciada no processo de implementacdo do SAEMYV,
com a constituicdo do Grupo de Trabalho (GT) sobre avaliacdo institucional,
desenvolvido no primeiro semestre de 2018, pela equipe de Coordenacdo de Avaliacédo
Educacional® (COAE), ligada & Geréncia de Planejamento e Avaliacdo da Educacéo
(GEPLAN) que integra a Sub-Geréncia de Gestdo Educacional (SUB-GE) da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEME) de Vitoria.

Como objetivo central, delimitamos a reorganizacdo do processo de avaliagcéo
institucional das Unidades de Ensino (UE). E como objetivos especificos, buscamos
construir coletivamente a metodologia de realizacdo da avaliacdo institucional das UE e

1 A Coordenacao de Avaliacdo Educacional foi constituida oficialmente em abril de 2017 (Decreto n°
17.015) e iniciou o desenvolvimento do trabalho com trés servidoras até julho de 2018. Atualmente, a
equipe é formada por quatro servidoras efetivas do quadro do magistério da Rede Pdblica Municipal de
Vitoria, com atuacdo em EMEFs e CMElIs.



revisar os instrumentos a serem utilizados por essas unidades, no intuito de alinhar os
elementos da gestdo educacional que sdo o Diagndstico, o Plano de Acédo e a Avaliacdo

Institucional.

No conjunto de nossos pressupostos tedrico-metodologicos, concebemos a avaliacao
institucional em uma perspectiva formativa, a ser construida com os diferentes sujeitos
no sentido de potencializar suas experiéncias e/ou redirecionar ou ressignificar agoes e
percursos. Embora a SEME seja o indutor inicial deste processo avaliativo, mais do que
um levantamento de dados sobre as escolas, € importante que estes dados sejam

reconhecidos como pertencendo as mesmas.

Assim, os protagonistas efetivos desta avaliagdo devem ser os atores sociais da
educacdo, o0 que pressupde a legitimidade técnica e politica da avaliacdo. Nesse
posicionamento, o GT foi constituido com a participacdo de UE e setores da SEME,
além de representantes do Conselho Municipal de Educacéo de Vitéria ( COMEV) e do
Forum Municipal de Educacéo de Vitoria (FMEV).

No percurso metodoldgico, em relacdo as UE, o GT contou com 10 unidades com a
participacdo do/a diretor/ra, do/a pedagogo/a e de um/uma representante? do Conselho
de Escola. Como critérios para definicdo das UE foram considerados o envio do
levantamento sobre a avaliacdo institucional de 2017; a participacdo no Férum de
Avaliacdo do Sistema; o envio do Plano de Acdo no periodo de 2014 a 2017. Além
desses aspectos, buscou-se contemplar todas as regides administrativas do municipio e
ainda as diversas caracteristicas das UE do sistema municipal de ensino de Vitdria.
Quanto aos/as integrantes das Equipes da SEME, foram 9 participantes das diferentes
geréncias, coordenacg0es e setores, contando ainda com 4 representantes do FMEV e 4
do COMEV.

No que se refere a metodologia do GT, foram realizados 6 encontros semanais as tercas-
feiras de 13h30 as 17h30, no periodo de junho a agosto, com pauta definida no encontro

anterior. Os trinta minutos finais de cada reunido foram reservados para registro dos

2 Embora tenham sido convidados representantes dos estudantes, ndo houve participantes desse
segmento.



consensos do grupo e para encaminhamentos do encontro seguinte, cuja

sintese/memdria foi encaminhada por e-mail a todas/os as/os participantes.

Diante das demandas planejadas para o GT, dentre os resultados alcancados, em uma
perspectiva dialdgica (BAKHTIN, 2011), foi possivel construir coletivamente propostas
de metodologia para a realizacdo da avaliagéo institucional das UE, garantindo que as
especificidades de cada contexto pudessem pautar diferentes percursos nesse processo
avaliativo, uma vez que, no conjunto de suas nuances, 0 processo avaliativo requer
acOes formativas que dialoguem com seus diferentes movimentos, constituindo, assim,
percursos diferenciados (VIEIRA; COCO, 2018).

Nesse sentido, o GT apresentou como proposta de metodologia momentos
diferenciados. Aquele que antecede a avaliacdo, considerado como oportunidade para o
levantamento e as discussdes coletivas sobre os dados; o dia especifico, previsto em
calendario, para andlise coletiva com a comunidade e sistematizacdo da avaliacdo
institucional; e apds esse momento, a elaboracdo de uma sintese analitica dos resultados

dessa acdo avaliativa como forma de subsidiar as aces subsequentes.

A revisdo dos instrumentos avaliativos ocorreu ao longo dos encontros em subgrupos,
sendo analisados e discutidos os 50 indicativos do instrumento relacionado aos Centros
Municipais de educagéo Infantil (CMEIS) e os 52 indicativos referentes ao contexto das
Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs), ambos correlacionados as cinco
dimens@es: |- Gestdo Democratica, Dimensdo II- Curriculo, praticas pedagdgicas,
avaliacOes e interacdes, Il11- Condicdes de Acesso e Permanéncia, IV- Espaco Fisico,
Mobiliario, Equipamentos e Materiais, V- Formagdo e CondicGes de Trabalho das/os
Professoras/es e Profissionais da Educacdo. Foi elaborado também um roteiro com o
detalhamento dos indicativos previstos em cada dimensdo que foi compartilhado com as

demais UE, seguidos das orienta¢des metodologicas consensuadas nas discussoes.

No intuito de articular os instrumentos da gestdo educacional que séo o Diagnostico, o
Plano de Acdo e a Avaliacéo Institucional, as discussdes no GT permitiram chegar a um
alinhamento em que as dimens@es para a elaboracdo do plano de acdo e da avaliagéo
institucional fossem as mesmas. Na sequéncia, conforme calendario escolar, o dia 26 de

outubro foi dedicado a realizacéo/sistematizacdo da acdo avaliativa das 103 UE. Cabe



assinalar que os resultados da avaliagdo institucional constituem base para a realizagéo
do Férum Municipal de Avaliacdo® que acontece anualmente, sendo um espaco

importante de sistematizacao desse processo.

Nos meses seguintes, de acordo com as orientacdes da COAE/GEPLAN, as UE
postaram no Sistema de Gestdo Escolar (SGE) os resultados desse processo avaliativo.
Dentre as 103 UE da rede municipal de Vitdria, constatamos que 81 (79,7%) realizaram
a insercdo dos resultados qualitativos e quantitativos no SGE, possibilitando uma visdo

da avaliacdo da qualidade da educacéo do municipio.

Ao compartilharmos a sistematica de trabalho desenvolvida no GT, destacamos como
avanco a articulagdo de diferentes sujeitos em prol da construcdo coletiva de possiveis
caminhos para a realizacdo da avaliacdo institucional numa dimensdo participativa.
Reconhecemos, entretanto, que alguns desafios permanecem em seu acompanhamento e
implementacdo para 2019. Dentre esses, assinalamos a constru¢do de metodologias que
possibilitem maior participacdo das familias/responsaveis e de estudantes; a realizagdo
de processos de formacdo continuada priorizando a tematica da avaliacdo institucional;
a consolidacdo de uma cultura de avaliacdo nas UE e nos setores da SEME; a
consideracdo, no instrumento, das especificidades das UE de tempo integral; e a
apresentacdo, para analise e discussdo coletiva, da sistematizacdo dos dados da
avaliacdo institucional no Férum Municipal de Avaliacéo.

Em meio as conquistas e desafios dessa vivéncia, pretendemos continuar esse trabalho
no sentido de que a avaliacdo constitua-se em uma pratica permanente voltada para a
producdo, consolidacdo, sistematizacdo, interpretacdo/andlise e divulgacdo de dados que
possam subsidiar tanto a elaboracdo de politicas educacionais, quanto o controle social

da educacéo.

3 O Férum de Municipal de Avaliacdo é uma realizacdo do COMEV em articulagdo e com a participacgao
da Secretaria de Educacao e atende ao disposto no artigo 32 da Resolugdo COMEV N° 07/08 e artigo 2°
da Resolugdo COMEV N° 03/15.
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