FORMAGCAO INICIAL DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA DA GESTAO
DEMOCRATICA: O TERRITORIO CIDADE E A ROTA DO
CONHECIMENTO (VITORIA - ES)

Introducéo

No contexto do anuncio da nova Base Nacional Comum para Formacdo de Professores,
a revelia do trabalho coletivo e dialdgico que envolveu a construcdo das DCN para
formacéo de professores (2016), e, no mesmo movimento, de encaminhamento da BNCC
do Ensino Médio, preocupacdes com o processo democratico que deveria envolver a
producdo de tais documentos — e por sua vez, das politicas publicas por eles
referenciadas, - mobilizam-nos a apresentar o relato de uma experiéncia formativa
exitosa do ponto de vista do debate sobre a construcdo da gestdo democratica. A
experiéncia foi levada a cabo por professores e técnicos administrativos atuantes no
Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a Distancia, do Instituto Federal do
Espirito Santo (Cefor- Ifes), no ano de 2016.

A partir desse relato, visamos discutir alguns dos problemas apresentados por Saviani
(2009, p. 148-149) com relacdo a formacao de professores em nosso pais. O autor conclui,
apos uma sintese historica, que tal formacéo segue, ao longo do tempo, no desequilibrio
entre um modelo que propde que se coloque a énfase nos conteudos disciplinares
especificos (modelo dos contetdos culturais cognitivos) e outro, que defende um maior
peso na formacao didatico-pedagdgica, em detrimento do anterior (modelo pedagdgico-
didatico).

Acrescentando alguns elementos a discussdo, podemos afirmar que, de igual modo, nas
fimbrias dos modelos em disputa, vemos deixada de lado a preocupagdo com a formacao
para 0 exercicio da gestdo democratica, tal como preconizado pela LDB, no seu artigo
14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico, na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios: | - participacdo dos profissionais de educacdo na
elaboracgdo do projeto pedagogico da escola; Il - participacao das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996, art.
14)



Observe-se, pela citacdo, que os pilares segundo 0s quais se assenta a gestdo democratica
passam necessariamente pela articulagdo entre o protagonismo do docente e o da
comunidade que cerca o contexto escolar, no enfrentamento dos debates necessarios a
tomada de decisGes ndo apenas no ambito do espaco da escola, mas no proprio territorio
onde essa se insere. Esse aspecto permanece pouco enfatizado — e em alguns casos,
mesmo desconhecido — ao longo da formacdo oferecida nos cursos de licenciatura, seja
nos que enfatizam o primeiro ou o segundo modelo, o que culmina por deixar de fora do
processo 0 debate sobre a realidade local e sobre o territorio da cidade, de maneira
ampliada.

O relato em tela visa contribuir para tal discusséo, problematizando, por meio da
exposicdo de resultados de uma experiéncia formativa voltada mormente para alunos
pretendem atuar, ou ja atuavam, como professores. Ofertada no ambito de projetos de
extensdo encaminhados pelo Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), em parceria com
os Centros de Ciéncia geridos pela Secretaria de Educacdo de Vitoria, a acdo envolveu
vinte e quatro bolsistas, em sua maioria preparando-se para atuar no magistério, e teve
como eixo o conhecimento e a apropriacao do territorio da cidade, a partir da sua Rota do
Conhecimento, no sentido de propor a insercdo, no debate politico-pedagogico, de
temaéticas de gestdo do espaco escolar e do territério em que este se insere, por meio da

sua elaboragdo como espacos de direito.

Objetivos

A experiéncia formativa objetivou primeiramente apontar para possibilidades de
superacdo dos dilemas apreendidos nos modelos de formacédo docente que ora enfatizam
0s conhecimentos especificos, ora 0s conhecimentos didatico-pedagogicos,
dicotomizando a experiéncia do conhecimento cientifico que €, a um s6 tempo, também
historico e social. Assim, e de maneira especifica, temos como alvo apontar para 0s
resultados exitosos de uma formagdo inicial, no &mbito de projetos de extensdo que
procuraram articular, de maneira dialética, o conhecimento e apropriagéo do territorio da
cidade de Vitoria aos conteidos especificos das disciplinas estudadas pelos futuros
professores, no sentido de fomentar, no curriculo dos cursos de licenciatura, o didlogo
entre a gestdo democratica escolar e a gestdo da propria cidade onde a escola se insere,

por meio do estimulo a participacdo em foruns instituidos e instituintes.



Metodologia

A formagéo, coordenada de maneira conjunta pelas Profas Maria das Gragas Ferreira
Lobino (Cefor — Ifes) e Livia Scheiner (Colégio Pedro Il), teve por base a metodologia
da pesquisa acao, proposta aos participantes por meio de oficinas tematicas. Tal percurso
metodoldgico foi, naquele momento, uma adaptacdo do formato concebido e aplicado
anteriormente, durante o Projeto Alfabetizacdo Cientifica no Contexto da Cidadania
Socioambiental (ACCS), realizado pelo Cefor, entre 2015 e 2016, e coordenado pela
professora Graca Lobino, tal como documentado e analisado por Sirlene Aradjo (2017,
p. 81-105).

A referida agéo de formagéo inicial envolveu vinte e quatro bolsistas de extens&o do Ifes,
agrupados em trés projetos, que, por sua vez, desenvolveram-se nos Centros de Ciéncia
de Vitdria, a saber: Escola de Ciéncia — Fisica (Parque Moscoso); Escola de Ciéncia —
Biologia e Histéria (no bairro Mario Cypreste — “Sambao do Povo™) e Praga da Ciéncia
(Enseada do Sud). Nesses espacos ndo formais de educacdo, o projeto propunha que 0s
bolsistas atuassem como mediadores, atendendo ao diversificado publico que a eles
acorre. Acrescente-se que tais espacos, denominados de Escolas de Ciéncia e destinados
a divulgacdo cientifica, sdo administrados atualmente pela Prefeitura de Vitdria, mas
surgiram por iniciativa da sociedade civil, durante os anos da virada do século XX?. Este
verdadeiro complexo educativo e cultural, do qual fazem parte ainda o Planetario e
Observatorio de Vitoria, conjuga um circuito formativo, ao qual denomina-se Rota do
Conhecimento de Vitoria, e que faz parte ndo apenas da paisagem urbana da regido da
Grande Vitdria, mas do seu patrimonio.

Quanto aos participantes da acdo, conjugaram-se professores e técnicos atuantes no Cefor
— estes como coordenadores/formadores -, gestores dos Centros de Ciéncia ligados a
Secretaria Municipal de Educacéo de Vitoria e os bolsistas de extensdo, que eram por sua
vez alunos de cursos de licenciatura e/ou de especializacdes relacionadas ao magistério.
Quanto aos alunos, uma peculiaridade desse publico-alvo era a heterogeneidade de sua

formacdo. Assim, o grupo, constituido de 24 bolsistas de extensdo do Ifes, envolveu desde

! Surgidos na década de 1980, por iniciativa da Associacdo Astrondmica Galileu Galilei (AAGG) os espacos
de educacio, cultura cientifica e lazer foram concebidos tendo como foco a ideia de que “Ciéncia ¢ Cultura”
- lema da AAGG. Sua implementacdo visava a composi¢ao de um Centro de Ciéncias, tal como algumas
institui¢des surgidas, entdo, no Brasil e no mundo. O escopo do projeto previa dotar a cidade de um conjunto
de equipamentos que ocupasse e potencializasse o uso publico de determinadas porgdes do territorio
urbano.



graduandos em Fisica, Biologia, Histéria e Letras, a alunos do curso técnico em
Biotecnologia e p6s graduandos em Educacdo e Divulgacdo em Ciéncias, cursos estes
ofertados pelo Ifes e pela Ufes.

A formacao foi organizada por meio de oficinas tematicas realizadas em cada um dos
Centros de Ciéncia, além de uma oficina introdutéria, que ocorreu na sede do Parque
Estadual da Fonte Grande, e um encontro final de sintese das apreens@es. Por sua altitude
elevada em rela¢do a malha urbana, o Parque Estadual da Fonte Grande permitiu, logo de
inicio, que se construisse entre os participantes um olhar panoramico sobre as belezas e
contradi¢Ges do espaco social da cidade. Na sequéncia, as demais oficinas se passaram
em cada um dos Centros de Ciéncia, dentro dos quais os bolsistas de extensdo foram
divididos em equipes, conforme sua atuagdo como mediadores, atendendo ao publico em
visita a tais espacos, no dia-a-dia de cada centro, tiveram como desafio a apresentacédo do
local aos demais colegas e profissionais envolvidos.

Nesta acdo, deveriam néo apenas situar o contexto de producdo do equipamento urbano
no qual atuavam, bem como os limites e possibilidades do seu acervo, apresentando tais
aspectos num didlogo entre os condicionantes sociais e historicos, a gestao e apropriacdo
do espaco da cidade e 0 acesso ao conhecimento cientifico como direitos cidaddos. Esta
concepgdo de direito a cidade foi problematizada a partir da interrelacéo entre o acervo
do respectivo Centro de Ciéncia e os contetdos especificos de cada componente
curricular, desenvolvido em cada curso de licenciatura. Em paralelo com a experiéncia
pratica, foram disponibilizados materiais de carater tedrico em plataforma moodle, bem
como questdes para discussdo em grupo.

A oficina de encerramento envolveu a apresentacdo de sinteses, pelas equipes
participantes, a respeito da relevancia e das apropriacOes realizadas por meio do trabalho
desenvolvido. Solicitou-se que, por meio da intertextualidade entre imagens marcantes
da Rota do Conhecimento e relatos orais, cada equipe apresentasse suas percepcoes, tendo
como centralidade o conhecimento do territério da cidade e suas contradicGes e as
possiveis relagdes com o fazer docente. Destacou-se também a importancia de se debater
de que modo os acervos dos espacos ndo formais em questdo, bem como a sua insergéo
na dindmica urbana, permite propostas de trabalho transdisciplinares, buscando-se
consolidar nos futuros professores a superagdo da compartimentacdo do conhecimento
cientifico, em consonancia com abordagens didatico-pedagogicas adequadas aos

diferentes publicos — escolares ou ndo — que frequentam os Centros de Ciéncia.



Nesse e nos demais encontros ou oficinas, a participacdo de gestores publicos - diretor e
coordenadores das Escolas de Ciéncia, coordenadores de cursos de licenciatura e pos
graduacéo, Pro Reitoria de Extensdo do Ifes etc — acrescentaram ao debate a tonica das
possibilidades, limites e desafios dos modelos de gestdo escolar e urbano, dentro da
perspectiva democratica. De maneira geral, todos os participantes, a partir de suas
vivéncias e lugares de fala, foram chamados a enfrentar, de maneira dialética, a questéo
da importéncia da apropriacdo, por parte da populacdo, dos espacos de direito no
cotidiano da cidade. Deste debate, evidenciou-se a necessidade de participacdo nos
organismos garantidos legalmente? e no movimento instituinte. Neste sentido, o ambiente
escolar surgiu como lécus fundamental de organizacao de construcao de agdes coletivas,
especialmente no que diz respeito a concepc¢éo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico.
Este, visto como instrumento de resgate do protagonismo do professor e da participacao
da comunidade local, de forma democratica, nas decisdes que envolvem ndo apenas uma
melhor educacdo, mas uma maior qualidade de vida no contexto urbano em que essa se

encontra inserida, promovendo a participagdo da comunidade local.

Principais analises

De maneira sintética, a experiéncia apontou para importantes questdes, evidenciadas nos
relatos e sinteses dos licenciados, bem como dos demais sujeitos envolvidos: professores
e gestores em educacdo. Descortinou-se um desconhecimento inicial, especialmente por
parte dos futuros professores, do proprio contexto em que véao, a principio, atuar. Neste
sentido, percorrer de maneira analitica e critica a Rota do Conhecimento, tendo o olhar
voltado para o saber/fazer cientifico especifico de cada disciplina, porém enfrentando o
dialogo com espacos ndo formais, cuja existéncia se articula as proprias transformacdes
da sociedade, levou os licenciandos a se perceberem num espago de relagdes mais
complexo, o que foi experienciado na articulacdo entre teoria e pratica. Este aspecto
inseriu em sua formacdo a perspectiva do “ato docente com fenébmeno concreto”
(SAVIANI, 200, p. 151), revelando que os conteldos especificos da sua formagao

disciplinar sdo, ndo apenas indissociaveis dos didatico-pedagdgicos mas, de maneira mais

2 Maria das Graga Lobino, Antonio Donizetti Sgarbi e Sidnei Leite apontam para a representatividade dos
Conselhos Municipais na estrutura da gestdo democratica, sublinhando a importancia de a sociedade civil
reconhecer e ocupar nos mesmos seu espaco de representacdo (LOBINO; SGARBI e LEITE, 2014).



ampla, dos fundamentos historico sociais e filoséficos da educacdo, articulados no

principio da gestdo democratica.

Concluséao

Ao olharmos para a formagao inicial de professores sob 0 ponto de vista da centralidade
do conhecimento do territorio, estimulando o debate sobre a gestdo democrética da escola
e do espaco de relacGes em que essa se insere, concluimos que tal debate deve se inserir
no curriculo dos cursos de licenciatura. Considerar as possibilidades de acédo social em
direcdo a ampliagdo da participacéo cidadd no espaco publico, por meio da construgdo de
mecanismos democraticos de acesso aos bens culturais, ao conhecimento e a uma melhor
qualidade de vida devem também fazer parte do conjunto de saberes disparados no
professor em formacdo. Ao promovermos este olhar, a experiéncia se mostrou
transformadora ndo apenas para os aspirantes a docéncia, mas mesmo para aqueles
participantes do processo formativo que ja trilhavam o caminho da educacéo ha algum
tempo, o que ficou patente por meio do carater propositivo do debate, no ultimo encontro

formativo, no qual apresentaram-se sinteses sob 0s mais diversos pontos de vista.
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