7° Encontro Internacional de Politica Social
14° Encontro Nacional de Politica Social
Tema: Contrarreformas ou Revolugdo: respostas ao

capitalismo em crise
Vitoria (ES, Brasil), 3 a 6 de junho de 2019

Eixo: Questdes agrdria, urbana e ambiental.
RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL: O CASO DA SAMARCO S/A
Elisa Marly Heringer Herkner®

O poster busca apresentar dados preliminares da pesquisa de mestrado de
Ciéncias Sociais em andamento, vinculada ao projeto de pesquisa A Samarco, o Estado
e a Sociedade diante do desastre da barragem de Funddo-MG (Edital 003/2017-Fapes),
coordenado pela professora Marta Zorzal e Silva (DCSO/PGCS). O objeto de estudo é a
mineradora Samarco, sediada no municipio de Anchieta no sul do Espirito Santo (ES).

O objetivo da pesquisa é analisar as a¢Ges e o discurso de Responsabilidade
Social Empresarial (RSE) da Samarco, visando compreender suas estratégias de
responsabilidade social sob a ética da governanca corporativa. Além disso, busca
compreender como a empresa responde pelas consequéncias das suas agdes em termos
de impactos sociais e ambientais. Sera analisado o periodo anterior ao rompimento da
barragem de rejeitos em Funddo, Mariana, Minas Gerais, ocorrido em novembro de
2015.

As questbes gerais que embasam esse estudo visam identificar os motivos
pelos quais a empresa atua em prol do “bem da comunidade” e qual a relacdo que ela
estabelece com o governo estadual nesse contexto. A RSE é uma forma de conduta
organizacional que se baseia em valores éticos, incluindo todas as relacdes da empresa
com o0 seu entorno. Tanto o publico externo (clientes, fornecedores, consumidores,
comunidade local, governo) como o publico interno (dire¢do, geréncia e funcionarios)
estdo incluidos nas diretrizes da RSE (RICO, 2004). A medida que a empresa se
relaciona com seu publico externo, que é direta e/ou indiretamente afetado, ela assume
um papel publico de amenizar os impactos negativos causados.

O governo do ES e a prefeitura de Anchieta apoiaram a expansdo da
Samarco em virtude da alta margem de lucro da mineragdo ¢ o ‘boom’ das

commodities. A empresa também teve apoio da populacdo local, apesar dos impactos
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socioambientais, que ela ja vinha causando, como a polui¢do das aguas, a degradacéo do
meio ambiente, e atracdo populacional, que acarretou na precarizagdo de moradia e
favelizagdo. A despeito disso, a Samarco usufrui de uma imagem positiva por trazer
desenvolvimento econdmico, urbano e gerar empregos na regido. A parada forcada das
operacdes apos o desastre aumentou o desemprego e problemas sociais como, suicidio,
violéncia e consumo de drogas.

Os levantamentos preliminares mostram que a Samarco financiou projetos
de saude publica, de infraestrutura e ofertou cursos de especializacdo para a populagédo
local. Resta identificar, entretanto, as estratégias discursivas da empresa em relacdo as
acOes sociais realizadas. Sabemos que a RSE se define como uma pauta social que
engloba demandas sociais e a elaboracdo de politicas publicas pelo viés de corporagdes
privadas, através de parcerias publico-privadas (PPP). As PPP no Brasil vém ganhando
um papel importante devido a insuficiéncia de capacidade burocrética e politica do pais,
que ndo proporcionam mecanismos eficientes para amenizar os problemas causados
pela desigualdade social extrema (LAMONTAGNE, 2015). Além disso, os grandes
empreendimentos em geral se instalam em regiGes remotas de baixa infraestrutura,
beneficiando-se assim da posicéo de acelerador de desenvolvimento nessas regides mais
vulneraveis.

Em termos metodoldgicos sera feito um estudo bibliografico para conceituar
e categorizar as a¢cdes da RSE, criando categorias que permitem identificar e analisar
essas atividades. Essas categorias serdo aplicadas também na andlise dos balancos
anuais da Samarco entre 2005 até 2015, identificando informagcfes como o tipo de
investimento feito, o grupo destinatario, a duracdo e a efetividade das agdes. Os dados
encontrados serdo utilizados na verificacdo da hipdtese de que a Samarco, para
conseguir os licenciamentos para 0s seus projetos de expansao (a construcdo das quatro

usinas de pelotizagdo), aumentou os investimentos em Anchieta.
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