7° Encontro Internacional de Politica Social
14° Encontro Nacional de Politica Social
Tema: Contrarreformas ou Revolugdo: respostas ao

capitalismo em crise
Vitoria (ES, Brasil), 3 a 6 de junho de 2019

Eixo: Mundo do Trabalho.

MULTIPLAS DIMENSOES DO TRABALHO PRECARIO NA INDUSTRIA DA
MODA
Aline Lourenco!
Ana Lole?
Inez Stampa’

Resumo

As estratégias adotadas pelo capitalismo, de forma geral, e pela indistria da moda, em particular, no que
concerne aos interesses mais especificos deste estudo, afetam profundamente a classe trabalhadora e se
desdobram em importantes alteracdes na protecdo social do trabalho. Dessa forma, a atencdo ndo esta
voltada para a moda, mas para a industria da moda e, junto a ela, para as expressdes da precarizagdo do
trabalho no Brasil atual. O tema ¢ abordado a partir da crise do capitalismo e suas estratégias de
superagdo, com destaque para seus rebatimentos no mundo do trabalho, em particular o mundo da moda
(fashion), utilizando dados de pesquisa em desenvolvimento sobre o trabalho na industria da moda na
cidade do Rio de Janeiro (/ife style carioca).
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Multiple dimensions of precarious work in the fashion industry

Abstract

The strategies adopted by capitalism in general and by the fashion industry, in particular with regard to
the more specific interests of this study, profoundly affect the working class and unfold in important
changes in the social protection of labor. Thus, the focus is not on fashion, but on the fashion industry
and, along with it, on the expressions of the precariousness of work in Brazil today. The theme is
approached from the crisis of capitalism and its strategies of overcoming, with emphasis on its
repercussions in the world of work, in particular the world of fashion, using research data on development
in work in the fashion industry in city of Rio de Janeiro (life style carioca).
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Introduciao

Definir a moda ¢ uma tarefa dificil. Existem inumeras concep¢des que
caracterizam a moda como expressdo de modos e estilos protagonizados pelo ocidente
ou tendéncias de estilo de vestimenta, consumo, decoragdo e até mesmo

comportamento. Mas o que concretiza esses modos, estilos ou tendéncias € sua industria
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e as mercadorias que produz, portanto nao hd como negar a industria da moda e seu
entrelace as estratégias capitalistas e seus atravessamentos na vida do trabalhador.

A globalizagdo econdmica ¢ resultado de uma politica de abertura de
mercados de capitais, desregulamentacdo do mercado de trabalho e eliminagdo de
obstaculos aos investimentos internacionais, transferindo para os mercados o dominio
das institui¢des nacionais, acentuando a exploragdo do trabalho, aumentando a riqueza
e, também, a desigualdade (CASTRO, 2008). E com o encolhimento do espago publico
do direito e aumento do espago privado, as grandes corporagdes e marcas da industria
da moda ganham espaco e poder, saindo de seus paises de origens e expandindo seus
mercados em paises que possuem reducdo de impostos € mao de obra barata.

Como exemplo de monopodlios da industria da moda, temos Moét Hennessy
Louis Vuitton (LVMH), Hennes & Mauritz (H&M), Zara e Kering, para citar as mais
conhecidas e as que ficam entre as empresas que mais lucram no ranking da economia
mundial. Contudo, grandes lucros sdo acompanhados de exploragdo do trabalho,
condi¢des de trabalho analogas ao escravo, manobras de sonegagdo de impostos entre
outras estratégias.

A criacdo de novas necessidades ¢ o estimulo para a substitui¢do de algo,
fator importante para a circulacdo de mercadorias dentro da industria da moda, mas este
processo ¢, antes de tudo, parte do modo de desenvolvimento do sistema capitalista.
Marx afirma que: “[...] cada homem especula sobre como criar no outro uma nova
caréncia, a fim de for¢d-lo a um novo sacrificio, colocd-lo em nova sujei¢ao e induzi-lo
a um novo modo de frui¢do e, por isso, de ruina econdmica”, onde, a “[...] propriedade
privada ndo sabe fazer da caréncia rude [uma] caréncia humana; seu idealismo ¢ a
ilusdo, a arbitrariedade, o capricho [...]” (MARX, 2004, p. 139; grifos do autor).

Tansy Hoskins (2014) traz a leitura sobre a moda e sua industria a partir de
uma analise que a classifica como parte do capitalismo. Para a autora, a moda ¢ uma
producao social pelo fato de seus produtos serem produzidos socialmente e ressalta que
ignorar tal questdo contribui para a mistificagdo da moda.

A autora afirma que a moda ¢ indistinguivel do capitalismo e, por isso, ndo
ha como pensa-la sem remeter aos impactos de suas fabricas para o meio ambiente e
para os trabalhadores, como também ndo hd como ignorar suas posi¢des racistas e
sexistas, bem como as relacdes de poder que quase sempre sdo refor¢adas no mundo da

moda (HOSKINS, 2014). E importante pensar que as pegas de vestuario, dentro da
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moda, perdem parte do seu valor de uso, reduzindo a capacidade de atender a uma
necessidade humana e passando a ter valores simbolicos agregados, como riqueza, amor
e poder. Demonstrando, desta forma, que o objetivo da moda ¢ produzir lucro ao
mercantilizar as necessidades humanas (HOSKINS, 2014).

Logo, ao examinar a peca de roupa, onde o valor de uso esta na utilidade
que ela possui, ou seja, na capacidade de suprir a necessidade de vestir ou adornar quem
a compra — por exemplo, sendo util para proteger o corpo —, passa a ter seu valor de
troca vinculado ao fetiche de possuir determinada marca, deixando de lado seu valor de

uso e, junto a ele, todo o trabalho dispensado em sua producao. Vejamos:

Se abstraimos seu valor de uso, abstraimos também os componentes
[Bestandteilen] ¢ formas corporeas que fazem dele um valor de uso. O
produto nio ¢ mais uma mesa, uma casa, um fio ou qualquer outra coisa util.
Todas as suas qualidades sensiveis foram apagadas. E também j& nio ¢ mais
o produto do carpinteiro, do pedreiro, do fiandeiro ou de qualquer outro
trabalho produtivo determinado. Com o carater util dos produtos do trabalho
desaparece o carater util dos trabalhos neles representados e, portanto,
também as diferentes formas concretas desses trabalhos, que ndo mais se
distinguem uns dos outros, sendo todos reduzidos a trabalho humano igual, a
trabalho humano abstrato. (MARX, 2013, p. 116).

E exatamente por essas questdes que a moda deve ser vista como parte da
industria do capital, ou seja, pela sua capacidade de anular quase por completo o valor
de uso de uma mercadoria, tornando-a descartavel e escondendo o trabalho humano por
tras da riqueza produzida pelo proprio trabalhador. Lembrando que, nessas relagdes, € o
trabalhador que esta exposto as péssimas condi¢des de trabalho, condi¢des essas que
contribuem para o aumento da riqueza excedente. E a classe trabalhadora que tem
acesso as roupas de péssima qualidade, apesar de produzir produtos de alta qualidade e
luxuosos com o seu trabalho, mas ¢ limitada a compra de pegas baratas devido ao baixo
salario e classificada no grupo dos que “ndo conseguem acompanhar a moda”
(HOSKINS, 2014).

O fato ¢ que a industria da moda, através das marcas, flexibiliza a producao
com o uso de trabalhadoras/es externas/os, por meio de terceirizagdo ou subcontratagao,

acaba levando a cria¢do de pequenos grupos de producio, como facgdes?, empresas

4No Brasil, “fac¢do” é o nome dado as indistrias de confecgdes e vestudrio que fazem seus servigos
exclusivamente para outras empresas de confecgdes, seja industria ou comércio. Em outras palavras, uma
confec¢do que ndo possui marca propria, estilistas, desenhistas, lojas. O conceito de fac¢do remete a um
sistema de subcontratacdo da produgdo muito comum na industria t€xtil da Inglaterra do século XVIII
(conhecido como putting-out system ou workshop system). Este sistema se opde ao sistema de manufatura
(factory system), no qual a mao de obra ¢ contratada para trabalhar nas instalagdes da fabrica (LIMA,
2009).
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familiares, grupo de trabalhadoras que produzem em casa. Assim, para baratear mais a
produgdo, esses grupos acabam por violar regras basicas de relagdes e condigdes de
trabalho, tornando o trabalho ainda mais precario.

O modo de produgdo capitalista se utiliza da precarizagdo como estratégia
no processo de acumulagdo. E a induastria da moda também utiliza a precarizagao para

aumentar sua taxa de lucro.

O trabalho precario da industria da moda

Para Antunes (2013), estamos em uma nova fase da crise estrutural do
capitalismo que amplia a precarizagdo do trabalho em escala global. Somente via
deterioragdo das condi¢des de trabalho ¢ que as empresas globais conseguem, com
ajuda do Estado neoliberal, aumentar seus lucros e sua competitividade. Qudo
intensamente a crise avanca, tendo o capital financeiro como regra, mais aumenta a
pragmatica que compromete as relacdes e condigdes de trabalho. Principalmente frente
ao desemprego, que ¢ um quadro critico em todo o mundo, e ao crescimento do desgaste
do emprego contratado e regular, bem como a multiplica¢do de varias formas de
trabalho terceirizado e informal, que vém se constituindo como mecanismos centrais
para aumentar a exploragdo do trabalho.

No Brasil, no periodo de inicio da ofensiva neoliberal, observou-se, ao
mesmo tempo, a reestruturacao produtiva, consequéncia da nova divisdo internacional
do trabalho, que exigiu mudangas tanto no plano da organizacdo sociotécnica da
producdo, quando nos processos de reterritorializagdo e desterritorializagdo da
producao, marcado por uma mundializacdo e financeirizagdo do capital (CHESNALIS,
1996). Essa reestruturacdo do capital aplicada nos ultimos tempos €, contudo,
intensificada, aumentando o quadro critico em relagdo ao trabalho, onde a precarizagio
vem se tornando regra. O trabalho formal vem sendo substituido pelos diversos “modos
de ser” da informalidade e da precariedade (ANTUNES, 2007, 2013).

Neste contexto, a nova morfologia do trabalho, resultado dessas fortes
mudangas, compreende desde o operario industrial e rural, que estd em processo de
reducado, até assalariados de servico, homens ¢ mulheres terceirizados, subcontratados e
temporarios que se expandem (ANTUNES, 2007).

A luta da classe trabalhadora garantiu alguns avancos nas sociedades

capitalistas, porém ¢ evidente o atual retrocesso. A nova organizacdo do trabalho ¢
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marcada por uma explosdo da precariedade, da flexibilidade e da ndo regulamentacgao,
onde os/as trabalhadores/as se transformam em reféns das péssimas condigdes de
trabalho e dos baixos salarios (JORDAO; STAMPA, 2015).

E dentro dessa problemaética que as relagdes de trabalho na industria da
moda, em especial as trabalhadoras de chdao de fabrica ou as da ponta do processo
produtivo, estdo inseridas. As marcas mais consolidadas e, at¢ mesmo, as de menor
porte, tendem a descentralizar suas atividades de producgdo, estimulando a criagdo de
pequenas empresas especializadas, transferindo grande parte de sua produgdo para
confecgoes terceirizadas que, por sua vez, repassam parte deste trabalho para facgdes e/
ou trabalhadoras/es em domicilio.

Este processo ¢ acompanhado de informalidade, inseguranga ¢ desprotecao,
além das relagdes hierarquicas estabelecidas via repressao para o cumprimento de
prazos, valor pago por peca produzida definida pela tomadora do servigo, mesmo em
confecgdes/facgdes, por multas em caso de atraso na entrega, de acimulos de fungdes,
como a retirada e a entrega da produgdo, custeio dos aviamentos, passadoria,
embalagens e etiquetagem que muitas vezes ndo sao incluidas no valor acordado.

Viarias ferramentas foram utilizadas na pesquisa ¢ uma delas foi a rede
social Facebook, onde encontramos alguns grupos compostos por costureiras,
representantes de facgdes e confecgdes, modelistas, cortadores, fornecedores
(aviamentos, tecidos), que trocam informagdes sobre oferta e procura de trabalho, preco
de servigos, dividas e até mesmo desabafos sobre o dia a dia de trabalho. A imagem a
seguir demonstra o desabafo de uma costureira que evidencia, em seu relato, as
péssimas condi¢des de trabalho e a baixa remuneragdao paga na venda da sua forca de

trabalho:

Figura 1
Relato de uma costureira sobre a impossibilidade de bater a meta de producio

Fonte: Facebook, maio de 2018.
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Este relato nos aproxima da categoria de superexploracdo de Marini (2011),
ao demandar do trabalhador o aumento da intensificagdo ou do ritmo de trabalho para
aumentar sua remuneracao que, ainda sim, ndo ¢ suficiente para compensar seu desgaste
fisico e ndo se configura como satisfatorio para sua subsisténcia.

Segundo Trindade (2017) ha uma contradi¢ao em exigir a maxima producao
em menor tempo e com qualidade. Esta pressdo por produtividade traz ao trabalhador
uma série de rebatimentos como, por exemplo, a redu¢do do uso do banheiro, perda do
horario de almoco, tempo de descanso. Somado a isso, temos as consequéncias a saude
do trabalhador, seja ela fisica ou mental, e a sua culpabilizacdo por ndo ter “capacidade”
de produzir no tempo exigido.

A mesma contradi¢do é descrita por Naomi®, costureira overloquista, que
semanas antes de ser entrevistada, foi dispensada, visto que a confeccao em que
trabalhava com vinculo formal abriu faléncia. Naomi relatou a pressdo em que era
submetida em um dos seus antigos trabalhos — uma fébrica de lingerie localizada na

cidade do Rio de Janeiro — para intensificar a sua producao:

[...] as 7h tomava cafg, ai ia para sessdo, entendeu?! Ai para vocé conseguir
dar a produc¢do, vocé tinha que pegar antes da hora para poder vocé conseguir
fazer a sua produgdo daquele dia. Se vocé ndo conseguisse fechar sua
producdo, eles iam marcando, iam marcando, quando chegasse no
pagamento, vocé pensava que ia receber X e recebia bem menos. (Naomi,
pesquisa de campo, 28 out. 2017).

Sobre seu ultimo emprego, Naomi relata a mesma cobranga:

Eu falei para minha patroa, porque ela... Querendo as duas coisas, a producdo
e a perfei¢do. Ai eu falei assim: “As duas coisas ndo andam juntas!”. Bem, eu
fago a perfei¢do ou entdo producdo. Entdo ela disse: “Tem que ser as duas
coisas juntas!”. Entdo eu disse: “A senhora bota outra pessoa para fazer aqui,
porque eu ndo vou conseguir!”. Eles exigem isso, né?! Perfei¢do e produgdo.
(Naomi, pesquisa de campo, 28 out. 2017).

Para Antunes (2007) essas novas formas de exploragdo do trabalho,

296 957

configuram um “novo proletariado”™ e um “subproletariado™”’ junto ao aumento do setor
de servigos. Sdo formas que desenham um enorme grupo de trabalhadores/as que sdo

explorados intensamente pelo capital, em paises centrais capitalistas, mas, sobretudo, de

5> Os nomes verdadeiros foram alterados para manter o sigilo das entrevistadas.

® Segundo Antunes o “novo proletariado” é uma tendéncia marcada pelo enorme aumento do
assalariamento e do proletariado precarizado em escala mundial, onde homens e mulheres trabalham em
regime de tempo parcial, em trabalhos assalariados e temporarios (ANTUNES, 1999b).

7 Definido como “proletariado precarizado no que diz respeito as suas condigdes de trabalho e desprovido
dos direitos minimos do trabalho” (ANTUNES, 1999a, p. 200).
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forma mais intensa e particular nos paises chamados de terceiro mundo, onde se
encontra a maior parte da for¢a de trabalho, e onde os/as trabalhadores/as oscilam entre
a busca por emprego ou a aceitagdo de qualquer labor.

A proxima imagem demonstra a oferta de uma produgd@o com baixo prego

de forga de trabalho:

Figura 2
Oferta de trabalho para as costureiras

Fonte: Facebook, maio de 2018.

Neste exemplo, ilustrado com a Figura 2, ¢ oferecido o valor por pega. Este
tipo de trabalho, muitas vezes, ¢ dado apenas como um trabalho ficil, que exige
somente a compra de uma maquina de costura. Desta forma, ¢ colocado de lado todo o
gasto com energia elétrica, manutencdo de equipamento, o tempo gasto com trabalho, ja
que o tempo de trabalho ¢ mascarado junto as tarefas domésticas.

A indistria da moda esta inserida nestes setores onde o trabalho em
domicilio tem proliferado e demonstra subordinacao direta ao capital, sendo um “[...]
mecanismo de reintrodu¢do de formas pretéritas de trabalho, como o trabalho por peca”
(ANTUNES, 1999a, p.115).

Neste contexto de reestruturacdo do trabalho, a mao de obra feminina ganha
espago, mas permanece vinculada as atividades domésticas e ocupa postos de trabalho
onde as trabalhadoras sao mais exploradas e menos remuneradas (TRINDADE, 2017).
Ainda mais, a utilizacdo de trabalho em domicilio ganha forca pela dificuldade de
automacao da costura e o baixo custo de mao de obra (TAUILE, 2001).

Em Abreu (1986, p.76) o trabalho em domicilio ou em microempresas
(confeccdes ou facgdes) se configura no “[...] agravamento da exploragdo de forca de
trabalho, j4 que, para fazer face as demandas exigidas pelas empresas maiores [...] sdo
obrigados a manter horarios e ritmos de trabalho extremamente opressivos”.

A partir do contato estabelecido com uma trabalhadora, foi possivel realizar
entrevista com uma costureira externa, senhora Stella, de 71 anos, aposentada, que
trabalha ha 26 anos como costureira externa para a mesma fac¢ao localizada em um

prédio que agrupa quatro faccdes de costura, no bairro de Benfica, no Rio de Janeiro. A
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senhora Stella aguardava a entrega das pegas. Ao ser questionada sobre o trabalho em

domicilio, afirmou que:

Costuro em casa. Mas eu fago meu horario. Igual... como se trabalhasse na
firma. Eu pego 8 da manha, largo meio dia, almogo. Pego 1h, largo Sh. Para
dar tempo na novela, fago um serdozinho. Mas foi o que eu te falei, que eu
ndo tenho tempo. (Stella, pesquisa de campo, 07 nov. 2017).

Deste modo, ¢ no campo da “flexibilizagdo” que as condig¢des precarias de
trabalho se configuram, uma vez que a precariedade ¢ propria ao processo de
mercantilizagio do trabalho (JORDAO; STAMPA, 2015). No caso do Brasil, essas
relagdes precarias sdo legalizadas via reforma trabalhista e regulamentacdo da
terceirizagdo, ¢ ambas partem do receituario do atual governo de extrema direita.
Porém, a induastria da moda, inserida no contexto de externalizagdo da producao, mesmo
antes das Uultimas alteragdes trabalhistas, ja vinha ampliando para toda a cadeia
produtiva a moldes de “flexibilizacdo” do trabalho, isto €, a subcontratacao seguida de
terceirizagdo, precarizacao e, até mesmo, condi¢des de trabalho que se aproximam a
condi¢des analogas ao trabalho escravo.

Nesta conjuntura, marcada pelo o que Antunes (2007) chama de processo de
precarizagdo estrutural do trabalho, é exigido o desmonte da legislagcdo protetora do
trabalho por parte dos capitais globais, acentuando os trabalhos denominados
temporarios, terceirizados, informais, “sem estabilidade, sem registro em carteira,
dentro ou fora do espago produtivo das empresas, quer em atividades mais instaveis ou
temporérias” (JORDAQO; STAMPA, 2015, p.10). Assim, se expandiram as formas de
precarizacdo e aniquilacdo de direitos sociais, que foram conquistados pela classe
trabalhadora.

E importante para o nosso estudo entender a terceirizagio em todas as
etapas de producdo, no pais ¢ parte do conjunto de estratégias para atender as demandas
das empresas na diminui¢do de custos, servindo de instrumento de recomposicao das
taxas de lucro e de transferéncia para outras empresas no que se refere as questoes
trabalhistas. Assim, para um debate mais aprofundado das desigualdades, ¢ fundamental
uma leitura da atual conjuntura (GIMENEZ; KREIN, 2016; MARCELINO;
CAVALCANTE, 2012).
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Segundo Gimenez e Krein (2016), o avango da terceirizacdo acentua o
carater desorganizado do mercado brasileiro®, ao comportar véarias modalidades de
contratacdo que beneficiam as empresas ao dar liberdade na gestdo da forga de trabalho
de acordo com sua demanda, o que, na verdade, submete os/as trabalhadores/as a
condig¢des de inseguranga e instabilidade no trabalho.

A afirmacdo de Antunes e Druck (2015) de que a terceirizagdo ¢
indissociavel da precarizacdo do trabalho, toma maior dimensdo apds a legalizacdo da
terceirizagdo das atividades fins das empresas no Brasil, possibilitando o agravamento
das condigdes precarias de trabalho, agora de forma legalizada’®.

E fato que o nimero de trabalhadores/as subcontratados e terceirizados
cresceu frente ao numero de trabalhadores/as efetivos, pois houve um aumento
expressivo da terceirizagdo em todos os setores de atividade, mesmo antes da aprovagao
da atual lei.

Em Antunes e Druck (2015) s2@o demonstrados os dados que expressam que
a jornada de trabalho dos/as trabalhadores/as em “servigos tipicamente terceirizaveis” &
geralmente de trés horas a mais do que os demais empregados. No que se refere a
rotatividade, seu tempo de permanéncia ¢ em média de dois anos e sete meses, enquanto
para os/as demais trabalhadores/as ¢ de cinco anos e oito meses, conforme ja explicitado
anteriormente. Sobre os beneficios ou outros elementos assim considerados, o0s
terceirizados ndo tém direito a Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) ou recebem
um valor fixo, quase simbolico, ndo possuem auxilio creche e educacdo, seu vale
alimentacdo ¢ sempre menor, ndo recebem ajuda para deslocamento, ndo possuem
direito ao transporte da empresa e o valor pago por horas extras ¢ menor. No que se
refere as condicdes de (in)seguranca e satde no trabalho, os terceirizados sofrem o
maior numero de acidentes e s3o mais expostos aos riscos, ou seja, estes/as
trabalhadores/as ganham menos, trabalham mais, sdo mais instaveis, t€m menos direitos

€ sd0 os que mais morrem e se acidentam em razao do trabalho que desenvolvem.

8 De acordo com Gimenez e Krein (2016, p.18): “Diferentemente dos paises centrais, no Brasil ndo
chegou a se constituir uma sociedade organizada a partir do trabalho assalariado, que inclui a construcao
de direitos e protecdo social para o conjunto dos trabalhadores. Portanto, a desorganizagdo é uma
caracteristica estrutural do mercado de trabalho brasileiro, que se manifesta no baixo indice de
assalariamento, na informalidade, na elevada rotatividade, na abertura do leque salarial e na forte
desigualdade social, inclusive entre os rendimentos do trabalho”.

% Lei n° 13.429/2017, também conhecida como lei da terceirizagdo, é uma lei brasileira que altera
dispositivos da Lei n® 6.019/1974, que dispde sobre o trabalho temporario nas empresas urbanas e da
outras providéncias; e dispde sobre as relagdes de trabalho na empresa de prestacdo de servicos a
tercelros.
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A ressalva de Gimenez e Krein corrobora, ao afirmarem que:

[...] parte expressiva dos terceirizados s@o considerados como formalizados,
pois tém carteira de trabalho assinada. Formalizagdo ndo pode ser
considerado sindnimo de emprego de qualidade. E melhor ter protegdo da
seguridade social do que ndo ter, mas ¢ perfeitamente possivel combinar
formaliza¢do com trabalho precario, péssimas condi¢des de trabalho e baixa
remuneracdo. Como ¢ caso da terceirizagdo. Os estudos mostram que a
terceirizagao em geral ¢ formal, inclusive com uma média acima do mercado
de trabalho, mas sdo empregos precarios, em que prevalecem baixos salarios
e os trabalhadores ficam submetidos a uma condigdo pior de trabalho e maior
inseguranga. [...] ter contrato por prazo indeterminado ndo significa
estabilidade. Pelo contrario, o empregador, pelas regras vigentes no pais,
pode dispensar o trabalhador sem precisar justificar. Ndo temos a
regulamentacdo da Convengdo 158 da OIT, voltada a garantir alguma
seguranc¢a ao trabalhador, que ¢ obrigado vender a sua forca de trabalho para
sobreviver. Portanto, a flexibilidade, que significa liberdade ao empregador
de romper o vinculo da relacdo de emprego, ¢ mais uma caracteristica do
mercado de trabalho brasileiro. (GIMENEZ; KREIN, 2016, p. 20).

Definir a terceirizagdo nos possibilita, portanto, maior aproximacao da
compreensdo das multiplas formas de reorganizagdo do trabalho. Os autores Marcelino

e Cavalcante, definem a terceiriza¢ao como:

[...] todo processo de contratagdo de trabalhadores por empresa interposta,
cujo objetivo ultimo ¢ a reducdo de custos com a for¢a de trabalho e/ou a
externalizacdo dos conflitos trabalhistas. Ou seja, ¢ a relagdo na qual o
trabalho ¢ realizado para uma empresa, mas contratado de maneira imediata
por outra. (MARCELINO; CAVALCANTE, 2012, p. 338).

Os referidos autores afirmam que, a partir do atual contexto de
mundializacdo do capital, a tendéncia ¢ que as empresas busquem servigos cada vez
mais especializados, subcontratando forca de trabalho para, assim, reduzir os custos
com a minima preocupacao, até mesmo nenhuma, da forma como ¢ desempenhado esse
trabalho. Desta forma, a terceirizagdo ¢ um dos contornos da subcontratagdo, que
também ¢é expressa no “repasse de tarefas pelo trabalho domiciliar”, ou com “os
trabalhadores autonomos etc.” (MARCELINO; CAVALCANTE, 2012, p.340).

A Figura 3 a seguir procura ilustrar a oferta de servigo terceirizado, a quem

procura servico de costura, usando marcas conhecidas como referéncia:

Figura 3
Oferta de servico terceirizado

Fonte: Facebook, maio de 2018.
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Em entrevista com uma ex-proprietaria de confec¢do, a senhora Iris, que
prestou servigo terceirizado para grandes marcas cariocas de vestuario feminino, foi
relatado que a terceirizacdo da cadeia produtiva sempre fez parte das relagdes de
producao da industria da moda. Ha anos no mercado, a empresa, agora falida, possuia
mais de trés marcas de grande porte tomadoras de servigo e intimeras costureiras
externas, além de transferir parte da producdo para um imigrante peruano. O seu
relacionamento com uma das marcas teve inicio a partir da financeira com que a

confeccao da senhora Iris tinha relacoes:

[...] o contato com a Lago de Fita foi feito a partir da financeira, quando eu
fui indicada para gerente geral. Eu ndo passei por aquele setor que faz
selecdo, eu fui direto para gerente geral. (Iris, pesquisa de campo,
28/01/2018).

O fato de a confec¢do ter tido acesso a marca através da financeira
pertencente a marca, nos mostra a busca por novos meios de aumentar ¢ garantir taxas
de lucro, tragados pelas empresas neste contexto de capital financeiro.

Umas das tomadoras de servigo encomendou a senhora Iris o oficio de
conserto de quase 700 blusas compradas em Sao Paulo. Ou seja, a terceirizagdo nao
ficou restrita apenas no territorio da sede da marca. Foi feita a terceirizagdo de uma
produgdo em Sao Paulo que, em seguida, foi repassada para modificagdo na cidade do
Rio de Janeiro, na confec¢do da senhora Iris que, por sua vez, repassou o servigo para o

trabalhador peruano. Vejamos:

Ela veio [gerente geral da Laco de Fita - nome ficticio da empresa] e me
mostrou o que era. Ela falou: “Vou te pagar R$ 3,00 para vocé fazer esse
conserto para mim”. Eu falei que era pouco. Entdo ela falou; “E rapidinho!”.
Eu disse: “Tem que desmontar isso e ndo vai dar para eu aproveitar essa
matéria prima, vocé vai ter que cortar outra matéria prima”. Entao ela disse:
Ta! Vou “conseguir para vocé R$ 5,00”. [...] Vou pagar R$3,00 para o
menino fazer [trabalhador peruano], porque ndo vou dar para ele desmanchar,
porque eu vou desmanchar. (Iris, pesquisa de campo, 28/01/2018).

Desta forma, a terceirizag¢do gera varias formas de precarizagdo de trabalho,
ao possibilitar a transferéncia em cadeia da produgao.

E de significativa importancia esclarecer o que ¢ ou ndo terceirizagio,
mesmo que nao seja possivel esgotar todas as suas possibilidades. Dessa maneira, as
principais configuragdes sdo, por exemplo: nas cooperativas prestadoras de servigo a
uma empresa; empresas externas que pertencem a uma rede de fornecedores para uma

empresa principal, que ja nasce estruturada em uma rede de subcontratacdo; empresas
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externas a contratante, contratada para tarefas especificas; empresas de prestacao de
servigo interno; pessoa juridica configurada em um empreendimento sem empregados,
realizando atividades feitas anteriormente por trabalhadores/as assalariados formais; e,
por fim, a “terceirizagdo por cascata” ou a “quarteirizagdo”, onde hé a possibilidade de
subcontratacdo por empresas ja subcontratadas. Neste modo a precarizagao das
condicdes e relagdes de trabalho se torna mais expressiva (MARCELINO;
CAVALCANTE, 2012).

Isso posto, os principais formatos de subcontratagdo, que nao englobam a
terceirizagdo, sao: o trabalho domiciliar, por ndo haver uma empresa interposta entre o
trabalhador e quem contrata, se configurando como subcontratagdo e, muitas vezes,
precarizagdo do trabalho e o trabalhador auténomo, que pode ser o trabalhador em
domicilio ou o que presta servigo dentro da empresa, contudo se caracteriza como mais
um formato de subcontratacio (MARCELINO; CAVALCANTE, 2012).

A terceirizacdo faz parte do pacote de “modernizacdo” das novas formas de
reorganizacdo do trabalho, partindo da ideia de que a “modernizagdo” sempre ¢
associada a uma acgdo positiva. Assim, segundo Druck (2016, p.37) “no discurso
empresarial, a terceirizacao tem sido defendida como simbolo maior da modernidade
organizacional, expressdo de um processo considerado ‘natural’ no capitalismo”. Em as
“101 Propostas para Modernizacdo Trabalhista”, publicada em 2012, a Confederagao

Nacional da Industria (CNI) deixa claros os seus anseios:

Para promover a modernizagao trabalhista no Brasil, é preciso observar que
modelo de relagdes do trabalho o pais deseja para o futuro. Nao ¢é dificil
encontrar convergéncias em torno da ideia de substituir o modelo atualmente
em vigor por outro que privilegie a negociagdo, calcado na representatividade
dos atores e capaz de se adequar as diferentes realidades e maximizar os
ganhos para as empresas, os trabalhadores e o pais. Um sistema trabalhista
moderno ¢ formado por uma base legal que trata dos direitos fundamentais e
estabelece as regras do processo de dialogo entre as partes envolvidas, sendo
o restante definido por negociagdes que levem em consideragdo
especificidades setoriais, regionais ¢ mesmo de cada empresa ¢ de cada
trabalhador. Nesse sentido, seria preciso substituir um modelo que quase tudo
¢ definido em lei e muito pouco é negociado, por um outro que privilegie a
negociacdo e reduza a tutela estatal homogénea. (CNI, 2012, p.18).

A atual legalizagdo de todas as etapas de terceirizagdo traz consigo a
responsabilidade subsidiaria no que refere aos direitos trabalhistas, onde a tomadora de
servico s6 ¢ acionada caso a empresa terceirizada nao arque com os direitos trabalhistas.
Isso dificulta a reivindicacdo dos direitos pelos trabalhadores, pois ndo ha contrato de

trabalho entre os mesmos e a empresa contratante do servico. E que a presenca de
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empresas interpostas entre o trabalhador e o tomador de servigo, no caso das relagdes de
trabalho via terceirizagdo, proporcionam o aprofundamento da subsung¢do do trabalhador
ao capital, pelo fato de obscurecer sua percepgdo na participagdo do processo produtivo
(FILGUEIRAS, 2016).

A vista disso, podemos afirmar que na base da produgdo capitalista se
encontram as varias formas pretéritas do trabalho, desde o trabalho escravo,
semiescravo, precarizado, flexibilizado, terceirizado entre outros, expondo os/as

trabalhadores/as a piores condigoes.

Consideracoes finais

Esse contexto ¢ configurado como um retrocesso das conquistas referentes a
protecdo social do trabalho, bem como um ataque direto aos trabalhadores, abrindo
precedentes para as variadas formas de subcontratagcdo e precarizagao do trabalho, que
pode ser explicado a partir da relacdo subordinada entre as economias periféricas e
centrais, que trazem com ela a demanda de mecanismos de intensificacdo da exploragao
da forga de trabalho, constroem condi¢des de superexploragdo do trabalhador para o

aumento do lucro excedente com a finalidade de compensarem a transferéncia de

o~

valores produzidos aqui para os paises capitalistas centrais. Esta intensificagdo
colocada em pratica pela via do prolongamento da jornada de trabalho, com a
regulamentacdo de relagdes precarias, aumento do desemprego que forga ainda mais o
pagamento de salario abaixo do valor da forca de trabalho.

Assim, ndo ha como pensar o mundo da moda desprendido do capitalismo,
pois assim se refor¢a a mistica que muitas vezes a define. Basta uma aproximagao mais
cuidadosa para visualizar que a moda faz parte do sistema de reproducao do capital, seja
na forma fetichizada da mercadoria, na criagao de falsas necessidades, na obscuridade a
qual a forca de trabalho ¢ submetida por trds da industria da moda, na sua
responsabilidade na degradagdo ao meio ambiente e na reafirmagdo da divisdo de
classes, mesmo que exista o argumento da possibilidade de uma moda “democratica”,
que quase sempre ¢ definida assim devido ao acesso a determinados produtos ou capaz
de ser “justa” nas suas relacdes de troca.

Observamos, durante o estudo realizado, que a principal estratégia adotada
pela industria da moda para a obtengao de lucro foi a contratacdo da forca de trabalho

feminina através de relacdes e condigdes muito precarias de trabalho. As expressoes

Anais do 72 Encontro Internacional de Politica Social e 142 Encontro Nacional de Politica Social
ISSN 2175-098X



14

dessa precarizagao sao refletidas tanto na dimensdo objetiva quanto na dimensdo
subjetiva das trabalhadoras entrevistadas. Concordamos com Druck (2011), a

precarizacao ¢ uma estratégia do capital para manter a dominagao.
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