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Permanéncia e Qualidade Social.
Comunicacao oral

Resumo: O presente texto apresenta os resultados de uma pesquisa intitulada: A
Gestao Escolar e Educacao Especial: Desafios e possibilidades, realizado em
uma escola da rede privada no municipio de Sdo Mateus/ES. A escolha pelo tema
se justifica por perceber que os alunos publico-alvo da educagao especial estao
adentando cada vez mais na rede privada de ensino, e esta por sua vez deve
cumprir a legislacédo e ndo recusando a matricula desses alunos, com base na
deficiéncia. O objetivo geral foi analisar e discutir como a gestdo escolar da rede
privada se organiza para garantir a matricula e acompanhamento dos alunos
publico-alvo da Educacéao Especial. E os objetivos especificos foram delimitados
em analisar os desafios que permeiam a Educacéo Especial em escola regular da
rede privada; entender o papel do gestor na promogdo de condigbes que
viabilizem um atendimento especializado a criangas publico alvo da educagéao
especial em classes regulares e analisar a legislagdo educacional, no que tange
a gestdo da Educagao Especial na rede privada. A metodologia da pesquisa foi
qualitativa por meio de pesquisa de campo, do tipo estudo de caso. Os
instrumentos para a coleta de dados foram a observagdo “in locus” e o
questionario com perguntas semiestruturadas. Concluiu-se que o processo de
inclusao perpassa por modificagdes atitudinais e arquitetbnicas, documentacao
que a subsidie as agbes entre outros elementos, mas principalmente de um
espaco de aceitagdo e humanizacgao.

Palavras-chave: Educacao Especial. Rede privada. Atendimento Educacional
Especializado.

'Apresenta os resultados de uma pesquisa realizada na conclusdo do curso de Pedagogia, no
ano de 2018, na Faculdade Vale do Cricaré — Sdo Mateus-ES, orientado pela primeira autora.
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Introducgao

A gestdo escolar e a Educagao Especial séo temas que vem sendo discutidos
atualmente, indicando a necessidade de uma proposta que ndo apenas insira os
alunos com deficiéncias nos espagos escolares, mas que principalmente
acolham a todos de forma afetiva e acessivel. Acreditamos que o processo de
inclusdo escolar de alunos publico alvo da educacéo especial demanda de uma

gestao educacional envolvida com o direito a aprendizagem de todos os alunos.

Nesse sentido, Prieto (2002) afirma que os gestores escolares devem concentrar
esforcos para efetivar a proposta de educacéo inclusiva. Isso implica unido de
discursos referentes a democratizacdo do ensino e aos principios norteadores
da gestéo na escola. Segundo a autora, a educacgao inclusiva s6 sera realidade
no Brasil, quando as informacdes, os recursos, 0s sucessos € as adaptacdes
inter-relacionarem as esferas federais, estaduais e municipais, proporcionando

um relacionamento intenso entre Unido, Estados e Municipios.

Nesse sentido, entendendo que as questdes pedagodgicas, a organizagao e 0s
planejamentos que se destinam a garantia da escolaridade dos alunos publico
da Educagao Especial dizem respeito a gestdo dos processos de inclusdo na
escola, analisamos como esses processos vém sendo articulados na gestao de

uma escola da rede privada de Sao Mateus-ES.

Isso posto, o objetivo desse trabalho foi investigar como o processo de incluséao
de alunos publico alvo da educacgéao especial em uma escola de educagao basica
da rede privada no municipio de Sao Mateus-ES, no que tange a gestao escolar.
Definiu-se como objetivos especificos: analisar os desafios que permeiam a
Educacgao Especial em escola regular da rede privada; entender o papel do
gestor na promogéao de condigdes que viabilizem um atendimento especializado
a criangas publico alvo da educacgao especial em classes regulares; analisar a
legislagcao educacional, no que tange a gestdo da Educacao Especial.
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A pesquisa se caracterizou em uma abordagem qualitativa que ocorreu por meio
de pesquisa de campo, do tipo estudo de caso. Os instrumentos para a producéo
dos dados foi a observagdo “in locus” e o questionario com perguntas

semiestruturadas, de forma a facilitar a analise.

A producdo dos dados foi realizada em uma escola da rede privada, a qual
denominamos de “Delta”?, no municipio de S&do Mateus-ES. A opgéo por
desenvolver a pesquisa numa escola privada foi para analisar o processo de
inclusdo escolar de alunos publico alvo da educacéo especial, em seu contexto

e como a gestéo procede ao atendimento educacional a esse publico.

Os sujeitos pesquisados foram a equipe de gestao pedagogica (01 pedagoga e
01 diretora) da escola “Delta”. A escolha pelo ambiente e pelos sujeitos da
pesquisa se deu por dois motivos: o primeiro foi a detecgdo de alunos com
deficiéncia durante o estagio supervisionado, nesta referida escola da rede
privada; a segunda foi investigar como a escola privada desenvolve o processo
de inclusdo e as adaptacbes necessarias, pois ndo depende de recursos

federais, estaduais ou municipais.

O percurso metodoldgico visou compreender as diferentes fases do processo de
investigacado, que vai desde a elaboragdo das perguntas para a entrevista, a
visitacdo ao ambiente educacional e o levantamento das informacdes
(MARCONI; LAKATOS, 2009). A pesquisa buscou demonstrar como a gestao se
articula, no decorrer do ano letivo, quais agdes sao tomadas para que 0 processo

inclusivo acontega no contexto escolar.

A gestao escolar/ educagao especial

2 Nome ficticio.
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Neste item, discute-se sobre o conceito de gestao escolar e suas implicagdes na
organizagdo da modalidade da educacéo especial. Segundo Freire (2003), a
origem da palavra Gestdo advém do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere,
cujo significado € levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer e gerar.
Dessa forma, gestdo € a geracdo de um novo modo de administrar uma
realidade, sendo, entdo, por si mesma, democratica, pois traduz a ideia de

comunicagao pelo envolvimento coletivo, por meio da discussao e do dialogo.

Bobbio (2000) defende como caminho para a real democratizagdo da sociedade
a ocupagao de novos espacgos, pela populagdo, - espacos estes que estédo
dominados por organizagdes do tipo hierarquico ou burocratico. Em algumas
sociedades, nas quais o processo de democratizagao esta se intensificando, ja
se observa que a expansao do poder ascendente esta se estendendo da esfera

das relacodes politicas.

[...] das relagdes nas quais o individuo é considerado em seu papel de
cidadao, para a esfera das relagdes sociais, das relagbes das quais o
individuo é considerado na variedade de seu ‘status’ e de seus papéis
especificos, por exemplo de pai e de filho, de cénjuge, de empresario
e de trabalhador, de professor e de estudante e até mesmo de pai de
estudante, de médico e de doente, de oficial e de soldado, de
administrador e de administrado, de produtor e de consumidor, de
gestor de servigos publicos e de usuario, etc. (BOBBIO, 2000, p. 67).

Para o autor, o que aponta hoje para o desenvolvimento democratico de um
determinado pais ndo é mais o0 numero de pessoas que votam, mas oOs
ambientes, diferente dos locais politicos, onde os cidadaos exercem o poder de
eleitores. Conquistado o sufragio universal nos locais politicos, busca-se ampliar
o direito do voto em outras instancias sociais, hierarquicas e burocraticas
(escola, fabrica, etc.) sintetizando, “[...] para dar um juizo sobre o Estado da
democratizagao num dado pais, o critério ndo deve mais ser o de ‘quem’ vota,
mas o do ‘onde’ se vota [...]" (BOBBIO, 2000, p. 68).

Nesse sentido, a democratizagdo das instancias sociais, incluida a escola
publica, implica “[...] ndo apenas o0 acesso da populagdo a seus servigos, mas
também a participacado desta na tomada de decisées que diz respeito a seus
interesses [...]” (PARO, 2001, p 27).
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Bobbio (2000), por sua vez afirma que, se hoje, é fato poder falar de processo
de democratizagao, ele consiste, ndo tanto (como erroneamente, muitas vezes
se diz) a passagem da democracia representativa para a democracia direta
quanto na passagem da democracia politica, em sentido estrito, para a

democracia social.

No dizer do autor, a democratizacado social implica a distribuicdo do poder, que
esta centralizado no Estado, para suas instancias que se encontram na base de
sua piramide. Assim, a populacao poderia participar, de forma mais efetiva, das
decisbes politicas tomadas pelas instdncias que estdo, diretamente, a ela

vinculadas.

Nessa perspectiva de gestdo democratica, a mudanga de um sistema
educacional, que se caracterizou tradicionalmente por ser excludente e
segregatério, para um sistema educacional que se comprometa efetivamente a
responder, com qualidade e eficiéncia, as necessidades educacionais de todos,
inclusive as dos alunos publico da Educagdo Especial, exige um processo
complexo de transformacéo, tanto do pensar educacional, como da pratica
cotidiana de ensino (PALHARES; MARINE, 2002).

Em consonancia com a Declaragado de Salamanca, as Diretrizes Nacionais para
Educacao Especial na Educacado Basica (MEC/SEESP, 2001) explicitam que os
sistemas de ensino devem adotar uma nova postura, propondo, no projeto
politico-pedagdgico, no curriculo, na metodologia de ensino, na avaliagéo e nas
estratégias de ensino, agdes que favoregcam a inclusdo social e as praticas

educativas diferenciadas.

Assim, no auge dos movimentos deflagrados em defesa da inclusao escolar das

pessoas com deficiéncia, os quais tomaram forma no Brasil, a partir da

* Termo utilizado no Brasil de acordo com a Politica Nacional de Educa¢io Especial na
perspectiva da inclusao escolar.
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promulgagao da Declaragédo de Salamanca (1994), além da defesa do direito de
todos a educagdo e de estudarem juntos, trouxeram recomendacdes

direcionadas a emergéncia das mudangas nos sistemas de ensino e nas escolas.

E nesse contexto, que no Brasil, no ano de 2008, foi proposto um novo
direcionamento para a Politica de Educacdo Especial numa perspectiva
inclusiva, por meio do documento denominado de Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educagéao Inclusiva (BRASIL 2008), o qual propds
dentre outras orientacdes, a Transversalidade da educacéo especial desde a
educacao infantii até a educacado superior, a acessibilidade urbanistica,
arquitetbnica, nos mobiliarios e equipamentos, nos transportes, na comunicagao
e informacdo; e a articulagdo intersetorial na implementagcao das politicas

publicas.

E pertinente aqui definir que o decreto define como publico-alvo aqueles que
possuem algumas das limitagdes e/ou capacidades no que tange pessoas com
transtornos globais do desenvolvimento, pessoas com deficiéncia e aquela com

altas habilidades/superdotacao.

O documento considera, em seu artigo 2°, que a educacgao especial deve garantir
servigos de apoio especializado que visem a diminuir as barreiras que possam
estar impedindo o processo de alfabetizagdo, através de complemento a
formacdo do publico-alvo referido anteriormente, com apoio permanente e
limitado ao tempo e frequéncia desse aluno na sala de recursos. Além disso, o
atendimento educacional especializado deve integrar o plano pedagdgico da
escola, abarcar a participacdo da familia, atender as necessidades especificas
desses alunos e estar articulado com as demais politicas publicas. Se faz
necessario que todos os mecanismos se articulem para que a crianga seja

atendida em todas as vertentes da sua necessidade.

E pertinente destacar que o Decreto n° 5.296/2004, o Decreto n° 5.626/2005, o
Decreto n°® 6.571/2008, o Decreto n° 6.949/2009 e a Resolugao CNE/CEB n°
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4/2009 asseguram aos alunos publico alvo da educagao especial o acesso ao

ensino regular e a oferta de atendimento educacional especializado.

Quanto a rede privada de ensino, de acordo com a Nota Técnica N° 15 (BRASIL,
MEC/SEESP, 2010), sempre que o AEE for requerido pelos alunos com
deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento ou com altas
habilidades/superdotacdo, as escolas deverdo disponibiliza-lo, ndo cabendo o
repasse dos custos decorrentes desse atendimento as familias dos alunos. O
documento de orientagdo da Politica de Educacao Especial, publicado pelo MEC
(BRASIL, 2015), ainda reitera que:

As instituicdes de ensino privadas, submetidas as normas gerais
da educacdo nacional, deverao efetivar a matricula no ensino
regular de todos os estudantes, independentemente da condicéo
de deficiéncia fisica, sensorial ou intelectual, bem como ofertar
o atendimento educacional especializado, promovendo a sua
inclusdo escolar (BRASIL, 2015, p. 140)

Portanto, as instituicdes de ensino da rede privada, seja em qualquer nivel, etapa
ou modalidade, devem garantir a oferta do AEE e demais recursos e servigos de
apoio da educacao especial. Nessa perspectiva, a gestdo educacional da rede
privada de ensino deve se organizar e garantir o AEE e demais demandas que
forem necessarias ao atendimento as necessidades especificas dos alunos,

publico da educagao especial, sem acréscimo na cobranga de mensalidades.

A gestao da Educacgao Especial na Escola “Delta”
A Escola Delta faz parte da rede privada de educag¢do, no municipio de Sao

Mateus-ES, instituicdo onde alunos da educacao infantil até o pré-enem. Neste
ano de 2018, tem o quadro de 32 professores, o numero de 308 alunos e destes,
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15 alunos sao publico alvo da educagado especial, matriculados nos turnos

matutino e vespertino.

O quadro abaixo representa a relacdo dos alunos atendidos, com o respectivo

diagndstico. Optou-se por representar os alunos pelas iniciais de cada nome.

QUADRO 1. Alunos publico da educacao especial na escola “Delta”

ALUNO DIAGNOSTICO
Quadro clinico compativel com os diagnésticos de atraso de
R.M.L.P desenvolvimento de fala e linguagem (F80.0) e TDAH (F
90.0) ou transtorno de espectro autista leve(F70.0).
G.D TDAH
J.V.L.N TDAH
M.A.P Deficiéncia Auditiva
S.M.V Atraso cognitivo
D.G.B Autismo
T.F.F TDAH/Autismo
L.B.F.B TDAH
J.E.P Autismo

Arnold Chiari 2(A malformacdo de Arnold-Chiari (MC)
refere-se a uma malformacao do sistema nervoso central
JV.F.C (SNC). Esta condicdo esta relacionada a defeitos no
desenvolvimento intrauterino e crescimento de estruturas e
6rgaos, notadamente da fossa posterior do cranio.

J.CF.M Transtorno Global do Desenvolvimento

TDAH e TOD (Transtorno Opositor Desafiador -
diagnodstico que foi fechado em 2016 — O Transtorno
T.A.B desafiador de oposicao (TOD) é um transtorno
caracterizado por um padrao global de desobediéncia,
desafio e comportamento hostil.

A.AP Deficiéncia Auditiva (Utiliza aparelho auditivo)
Y.B Nao possui diagndstico especifico
H.S.S TDAH

Fonte: Quadro produzido pelas autoras

Conforme a descri¢ao do quadro acima, a instituicdo Delta, tem 15 alunos publico
alvo da Educagao Especial, 6 alunos tém diagndstico de TDAH, 1 ndo tem
diagndstico especifico, 2 possuem diagndstico de deficiéncia auditiva, 2 alunos
tém suspeita do espectro autista, 1 aluno tem laudo de Arnold Chiari 2, 1 tem

Atraso Cognitivo e 1 possui Transtorno Global do Desenvolvimento.
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Os alunos constantes do quadro recebem atendimento diferenciado na sala de
recursos, onde tem uma professora especializada responsavel pelo atendimento
dos mesmos. Segue a imagem do espago de atendimento educacional

especializado.

Figura 1: Sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE)

Fonte: Arquivo das pesquisadoras, 2018.

Conforme mostra a figura, a sala é ampla, organizada e dispde de muitos
materiais para o atendimento aos alunos. O Manual de Acessibilidade (BRASIL,
2009, p. 46) explica que:

Destina-se ao Atendimento Educacional Especializado — AEE, e tem
como publico-alvo os alunos da educacéao especial. O AEE é realizado
em turno oposto ao da sala de aula comum e desenvolve atividades,
tais como: o ensino do Braille, da comunicagdo aumentativa e
alternativa, entre outros; a aquisicdo e a produgido de recursos de
acessibilidade; o acompanhamento do uso desses recursos pelo aluno
em sala de aula comum, entre outras atividades.

Quanto a formagao continuada dos professores que atuam na escola “Delta”,
elas relatam que existem, momentos de formacao na instituicido, como os pré-

estabelecidas no calendario escolar e com planejamento individual com a

60



V SEMINARIO NACIONAL DE EDUCAGAO ESPECIAL
XVI SEMINARIO CAPIXABA DE EDUCAGAO INCLUSIVA
UFES — VITORIA / ES — 17 A 20 DE SETEMBRO DE 2018
supervisdo. A diretora deixou claro na entrevista que “ndo basta reconhecer as
diferengas, mas buscar formas de atender as necessidades de todos os alunos”

(ENTREVISTA — GESTOR 1).

No que tange aos documentos norteadores do trabalho pedagdgico da Educagao
Especial, na escola, as gestoras citaram as diretrizes curriculares, ECA (Estatuto
da Crianga e do Adolescente), LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional) e a Legislacédo nacional da educagéo especial vigente, também sao
utilizados livros de autores renomados que tratam das necessidades especiais

qgue cada aluno apresenta na instituicao.

As gestoras relataram que a relagao do pedagogo/diretor com a sala de recursos
€ bastante organizada e de viabilidade, e é sempre utilizada quando se faz um
trabalho diferenciado com o aluno, como varias aplicagdes de atividades, provas

e avaliagdes diversas.

Afirmam, ainda, que nessa instituicdo o planejamento € bem alinhado com o
professor da sala regular, sempre favorecendo intervengdes necessarias,
sempre planejando os horarios de cada aluno publico-alvo da Educagao
Especial, e os resultados alcangados sao sempre repassados ao professor de
AEE e para o pedagogo da escola, esses planejamentos sao sempre realizados
pelos professores da sala de AEE, como as avaliagbes e como tem sido seu
comportamento em sala de aula e sempre visando as dificuldades enfrentadas

ou desafiadas.

Quanto a acessibilidade, as gestoras relataram que a escola atende aos seus
critérios previstos em lei, como os banheiros e rampas, que foram recentemente
vistoriadas ao conselho estadual de educacdo. E de extrema importancia
ressaltar que a escola ndo tem muito apoio ao desenvolvimento de acdes
originadas, nos dias atuais elas estdo bem adormecidas pelo empenho das
politicas sociais, muitos pais estdo procurando atendimentos particulares de
equipe multidisciplinar para atendimentos aos seus filhos, pois os 6rgaos
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publicos pouco ajudam ou colaboram e estdo sempre lotados, com filas de

espera interminaveis.

A escola possui duas gestoras, uma cuida da parte administrativa e financeira
a outra em apoio pedagdgico, mas ambas inteiradas em todos os processos.
A intensdo da escola em manté-las foi no sentido de ndo sobrecarregar

apenas uma pessoa com todas as demandas que a escola apresenta.

Quanto a gestéo na escola da rede privada, percebeu-se quanto mais apropriagao
do conceito de democracia houver, como meio para a construgao da liberdade,
em sua dimenséo histérica, mais a inclusao se torna possivel, pois o gestor é o
responsavel em agregar valores a ela, em desenvolver momentos favoraveis a
participagao conjunta. Entendida como processo ativo que perpassa toda a vida
dos individuos, laborando na confluéncia entre o ser humano singular e sua
necessaria pluralidade social, ela se mostra imprescindivel, tanto para o
desenvolvimento pessoal e formacao da personalidade individual, quanto para a
convivéncia entre grupos e pessoas e a solugdo dos problemas sociais,
colocando-se, portanto, como componente incontestavel de uma educacio de

qualidade.

A escola Delta € uma instituicdo que busca a vivéncia de uma gestao democratica
nos processos de organizagao da escola. Todavia, isso tudo pode ainda significar
pouco, particularmente, se o principio democratico ndo estiver sustentando a
organizacao dessas estruturas de construcéo de saber; haja vista que pouco vale
se falar em democracia, se nao ha disposicado de todos os autores envolvidos no
contexto escolar, na edificacdo de espagos para o didlogo, nos quais todos,
independentemente de condi¢do social ou vinculo com a educagdo, possam
participar, opinando e tendo suas ideias ouvidas e respeitadas. Observamos que
no PPP da Escola “Delta” nao contempla ainda a Educagao especial, conforme
orienta a legislagdo em vigor, entretanto, o Regimento Interno da escola apresenta

os subsidios necessarios a sua implantagdo e agdes significativas.

De acordo com a gestora 1, os espacos ainda estdo em fase de adaptacéo, mas
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muitos, ja se incluem nas normas do Manual de Acessibilidade. A gestédo procura,
a cada ano, realizar as mudancgas necessarias visando atender ndo somente os
alunos com deficiéncia, mas pais, pessoas da comunidade escolar e pessoas

externas.

Consideragoes finais

A escola sendo um dos principais agentes socializadores € responsavel nao
apenas pela difusao de conhecimentos, mas sobretudo, pela convivéncia humana.
Necessitando ser um ambiente acessivel a todos, que atenda todas as demandas

em seus diversos aspectos.

Em uma perspectiva historica é possivel verificar que muitos rangos e avangos ja
foram vivenciados, no entanto, o preconceito e a auséncia de politicas que atenda
tais necessidades nas escolas em torno dos alunos publico alvo da Educacéao

Especial, ainda se fazem presentes.

Desde a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da educacao (BRASIL, 1996),
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL,1990) e as Leis Municipais
garantam o acesso e a manutengao da crianga com deficiéncia na unidade

escolar, oferecendo a ela todo o necessario para o seu desenvolvimento.

Hoje, o acesso ao ensino regular por parte das criangas com deficiéncia é bem
maior do que ha tempos atras, ha uma maior conscientizagao familiar e social da
importancia da inser¢gdo da crianga na escola, e quando a mesma € incluida na
escola regular, esta aberta a novas possibilidades e aprendizados, assim como a
escola também cresce, se desenvolve, e amplia a sua visao e experiéncia com a

manutencao dada a crianga, e a atengao e o cuidado ao seu desenvolvimento.
Temos visto uma evolugéo social no que diz respeito a alcangar novos marcos

positivos na educacao inclusiva, com o unico objetivo de que as pessoas com

deficiéncia desenvolvam todas as suas potencialidades. Embora muito ja tenha
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acontecido, ainda € deficiente a oferta de uma educacgao inclusiva de qualidade

em muitas escolas.

Para as politicas publicas em Educagéo, isso significa uma afirmagao radical da
funcdo escolar de formagédo para a democracia, com projetos e medidas que
adotem essa funcao de forma explicita e planejada. Isso provoca, em termos de
sua viabilidade, a necessidade de se levar em conta a concretude dos fatos e
relacdes que se dao no cotidiano da escola, tendo em vista a superagao dos

obstaculos, a mudancga e o didlogo com as potencialidades de transformagao.

Quanto a finalidade principal do estudo, que se remete a compreender os
processos relacionados a Gestao Escolar e a Educacao Especial, e a sua vivéncia
e experiéncia neste processo, caracterizado pelas atitudes coerentes praticadas
no ambiente escolar, com observancia a construcdo de um Modelo de Gestao
Democratica, o resultado da pesquisa mostrou, de forma unanime, o desejo de
que todos se entendam como parte do processo educacional, independentemente
das diferencgas; entretanto, a participagcéo deve partir da motivagao do gestor e da
colaboracdo de toda a escola. Enquanto académicas entendeu-se que € preciso
estar preparadas para a docéncia, mas principalmente para os desafios que a
realidade da escola pode proporcionar, uma vez que a ideia que se tem de que
adentrar a escola planejar e colocar os ensinamentos em pratica requerem,
necessariamente, uma agao humanizadora, afetiva e principalmente inclusiva, de
forma que as diferencas ndo se sobressaiam, mas sejam compreensiveis entre

os alunos.

Entende-se, apos todas as abordagens, que se deve ampliar um estudo no
sentido de analisar como se da a formagao docente, se ela prepara os professores
para esse olhar humanizado e inclusivo ou se trabalha apenas de maneira

superficial e tedrica.
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