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Resumo .
Maquiavel;

. . . ‘s . Virtu e Fortuna;
Neste ensaio, exploramos a filosofia politica de Maquiavel Realismo Politico;

em O Principe, enfatizando a interacao entre poder, moralidade e Lideranca e Liberdade.
estratégia na lideranca. A analise tem como objetivo examinar i

criticamente os conceitos de Virtu e Fortuna, essenciais para

compreender a influéncia de fatores internos e externos na

politica e na condicdo humana. Com uma abordagem critica e

uma revisao da literatura académica, buscamos desafiar

interpretacoes simplistas, propondo que Maquiavel oferece
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insights profundos sobre a politica em sociedades complexas.
Concluimos argumentando que ao examinar os limites e as
possibilidades da lideranca estratégica, Maquiavel nos leva a
questionar até que ponto os lideres podem moldar a vontade
coletiva, equilibrando eficacia e respeito pela liberdade de
escolha.

POLITICAL REALISM IN MACHIAVEL’S THE PRINCE

Abstract Keywords
Machiavelli;

In this essay, we explore Machiavelli's political philosophy Virtu and Fortune;
in The Prince, emphasizing the interaction between power, Political Realism;
morality and strategy in leadership. The analysis aims to Leadership and

Freedom.

critically examine the concepts of Virtu and Fortuna, essential to
understanding the influence of internal and external factors on
politics and the human condition. With a critical approach and a
review of academic literature, we seek to challenge simplistic
interpretations, proposing that Machiavelli offers profound
insights into politics in complex societies. We conclude by arguing
that, by examining the limits and possibilities of strategic
leadership, Machiavelli leads us to question the extent to which
leaders can shape the collective will, balancing effectiveness and
respect for freedom of choice.

Introducéao

ste ensaio propoe uma analise filosofica e critica da obra O Principe de

Nicolau Maquiavel, a partir de uma leitura aprofundada e de uma revisao da

literatura académica relevante. A abordagem de Maquiavel é marcada por
uma visao pragmatica e realista da politica, que parte da premissa da natureza
egoista do ser humano, sendo o interesse proprio a principal motivacao por tras das
acoes politicas. Esse entendimento fundamenta suas recomendacoes sobre como os
governantes devem agir para conquistar e manter o poder, levando em consideracao
as complexas dinamicas envolvidas no exercicio do poder politico.

A obra centraliza a relacao entre dois conceitos-chave: Virtu e Fortuna. A
Virtu, associada a habilidade estratégica e astucia, é vista como essencial para que
0 governante se adapte as circunstancias imprevisiveis da politica. Ja a Fortuna,
representada pelo o acaso e a sorte, desempenha um papel significativo na analise
dos eventos politicos, influenciando as decisoes dos governantes e os interesses em
jogo entre principes e suditos. O ensaio também explora como a astlcia politica, o
poder militar e a capacidade de adaptacao estratégica sdo cruciais para uma
governanca bem-sucedida.

O ensaio conclui enfatizando a ideia de que os atributos que influenciam um
lider nao se limitam a educacao formal, mas incluem a formacao da autoimagem
politica e um senso de pertencimento a realidade do governante. Nesse contexto,
Skinner (1996) destaca a énfase de Maquiavel na seguranca como valor central na
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governanca, antes de considerar outros objetivos como honra e gloria. Em “O
Principe, o valor basico a volta do qual Maquiavel organiza seu aconselhamento é o
da seguranca: opina-se que o principe tenha como prioridade ‘conservar seu
estado’, e s6 depois disso considere as metas da honra, gloria e fama” (Skinner,
1996, p. 176). Portanto, a visao de Maquiavel sobre a politica caracterizada por seu
realismo e pragmatismo continua a ser relevante e provocadora, oferecendo valiosos
insights para a compreensao dos desafios contemporaneos da governanca.

Metodologia

Este ensaio adota uma abordagem analitica e critica para explorar a filosofia
politica de Nicolau Maquiavel em sua obra seminal, O Principe. Inicialmente,
realizamos uma leitura detalhada e minuciosa da obra original, concentrando-nos na
interpretacao dos conceitos de Virtu e Fortuna, fundamentais para compreender a
estratégia politica proposta por Maquiavel. A leitura da obra foi acompanhada de
uma analise contextual, levando em consideracao o ambiente politico e social da
época em que Maquiavel viveu e escreveu. Com isso, buscamos nao apenas entender
os conceitos isoladamente, mas também como eles interagem e se complementam
dentro do pensamento de Maquiavel.

Em seguida, realizamos uma analise critica das ideias do autor, confrontando-
as com interpretacées variadas e discussdoes académicas contemporaneas,
complementada por uma revisao abrangente da literatura existente sobre Maquiavel
e sua obra O Principe. O ensaio explora uma ampla gama de fontes académicas,
incluindo artigos especializados, livros e estudos que fornecem uma base teorica
solida para analisar criticamente as politicas e estratégias propostas por Maquiavel.
Essa revisao da literatura permite identificar diferentes perspectivas e debates
sobre a interpretacao dos conceitos de Virtu e Fortuna, bem como sobre a aplicacao
pratica das ideias do autor na politica moderna. Ao considerar a evolucao das
interpretacoes ao longo do tempo, buscamos situar Maquiavel tanto no contexto
histérico quanto no panorama académico atual, evidenciando a perenidade e a
adaptacao de suas ideias.

Além disso, a analise discursiva sera utilizada para examinar como os
conceitos de Virtu e Fortuna sao aplicados na governanca politica, permitindo uma
compreensao mais profunda das dinamicas de poder e das estratégias de lideranca
descritas por Maquiavel em O Principe. Essa abordagem integradora oferece uma
visdo mais abrangente das contribuicoes de Maquiavel para a filosofia politica
contemporanea, destacando a relevancia continua de suas ideias. Embora o foco
deste ensaio nao seja analisar diretamente a politica moderna a luz do pensamento
de Maquiavel, é inevitavel que a reflexao sobre os conceitos discutidos suscite
questionamentos acerca de sua aplicabilidade nos contextos atuais. Ao integrar
filosofia e pratica, o ensaio sublinha a importancia das contribuicoes de Maquiavel
para a compreensao das complexidades da lideranca e da governanca.
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Realismo e pragmatismo na aquisicao de poder

Nesta secao, exploramos a abordagem realista e pragmatica de Maquiavel em
sua obra O Principe, focando nas questdoes humanas envolvidas no exercicio do
poder. Refletimos sobre as complexidades dessas questdes, destacando a analise de
Maquiavel sobre a aquisicao e manutencao do poder, independente dos principios
éticos tradicionais. Para Maquiavel, a politica nao se limita a uma questdao de
virtude moral, mas envolve estratégia e pragmatismo. Ele argumenta que a Virtu,
caracterizada pela astlcia e habilidade politica, é essencial para enfrentar as
vicissitudes da Fortuna e consolidar o poder politico.

Além disso, Maquiavel enfatiza a importancia de um exército forte como pilar
fundamental para a estabilidade do Estado, sugerindo que a forca militar é
indispensavel para sustentar qualquer forma de governanca. Essa perspectiva
oferece insights profundos sobre como os lideres devem navegar em um ambiente
politico turbulento, priorizando a eficacia sobre consideracoes puramente éticas
como delineado nas complexas dinamicas de poder descritas por Maquiavel. Nesse
sentido, o autor explica: “ndao pode haver boas leis onde nao ha bons exércitos, e
onde ha bons exércitos é forcoso haver boas leis, eu deixarei de lado o assunto
relativo as leis para falar dos exércitos” (Machiavelli, 2019, p. 76).

Moisés, Ciro, Teseu e Romulo nao haveriam conseguido a longa
observancia das suas constituicoes, se estivessem desarmados, como
nos nossos tempos ocorreu ao frade Jerénimo Savonarola, o qual viu as
suas leis derrocarem quando a multidao comecou a nelas nao mais
acreditar e ele carecia de meios, quer para manter obedientes os que
antes acreditavam, quer para inspirar a fé nos outros (Machiavelli,
2019, p. 43-44).

Como exemplificado por Maquiavel, é evidente que a Virtu, conforme
descrita por ele, consiste essencialmente em uma prudéncia sustentada pelo poder
militar, que se opde diretamente a Fortuna quando respaldada pela forca armada.
Assim, Virtu e Fortuna mantém um conflito irreconciliavel, sendo que apenas a
Virtu - que combina prudéncia com forca militar - tem a capacidade de moldar os
acontecimentos, direcionando-os conforme os interesses do lider. Maquiavel
aprofunda sua analise sobre o poder, sua manutencao e a lideranca politica,
reconhecendo que, em um cenario instavel e desafiador, € necessario adotar acoes
taticas e dificeis para preservar o poder.

A partir dessa compreensao, as nocoes fundamentais de Virtu e Fortuna
oferecem uma visao essencial da gramatica do poder, composta pelas regras
estruturais que regem a interacao entre essas duas forcas: a habilidade de
influenciar os acontecimentos e a necessidade de lidar com as contingéncias
externas. Reconhecer essa dinamica revela que o exercicio do poder exige mais do
que uma simples reacdo as circunstancias: requer uma estratégia proativa que
combine controle interno e adaptacao ao imprevisivel. O governante, por sua vez,
deve compreender nao apenas a sua propria natureza, mas também a de seus
suditos, que, segundo Maquiavel, “sao geralmente ingratos, voluveis, simuladores,
covardes ante os perigos, avidos de lucro” (Machiavelli, 2019, p. 100). A
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compreensao desses elementos determina o passo a frente que o governante precisa
ter sobre a natureza humana.

Para uma boa governanca e manutencao do poder, a compreensao da
natureza vollvel dos suditos € complementada pela preparacao continua e pela
busca de conhecimento e recursos para resistir as mudancas da Fortuna. Além disso,
ha uma interconexao vital entre conhecimento, leis e exércitos bem treinados e
disciplinados na construcao de uma governanca eficaz, independentemente da idade
ou da natureza do Estado no pensamento de Maquiavel. Nesse sentido, “em vez de
permanecer ocioso durante os anos de paz, [o principe] deve esforcar-se por
acumular cabedais que lhe sejam Gteis no infortunio, a fim de, em mudando a sorte,
estar preparado para resistir-lhe aos golpes” (Machiavelli, 2019, p. 91). E crucial
dedicar-se diligentemente a arte da guerra, mesmo durante tempos de paz. Isso
envolve a preparacao para resistir aos desafios futuros e adaptar-se as mudancas da
Fortuna.

Cumpre dedicar-se com afinco aos misteres da guerra, sobretudo em
tempos de paz. Pode-se fazer de duas maneiras: pelas acoes e pelo
estudo. Pelas acoes, conservando os seus exércitos, bem disciplinados e
adestrados [...]. Quanto, porém, ao estudo, deve o principe ler a
Historia, meditar nas acdes dos homens ilustres, examinar como se
portaram nas guerras, investigar as causas das suas vitorias e derrotas,
para fugir destas e obter aquelas. Releva-lhe, sobretudo, escolher entre
os mais celebrados herdis da Antiguidade um modelo, cujas facanhas
lhe estejam sempre vivas na memoria (Machiavelli, 2019, p. 89-90).

Maquiavel destaca que a manutencao de um Estado eficaz repousa sobre um
alicerce solido de formacao, moldado por leis bem concebidas e sustentado por uma
preparacao continua. Esse alicerce, que integra estudo e legislacao consistente, é
fundamental para sustentar qualquer tipo de Estado, seja ele novo, antigo ou uma
mescla de ambos, atuando como o pilar essencial da efetividade governamental. O
exemplo de Filipdbmenes, principe dos acaianos, ilustra essa necessidade de
vigilancia e preparacao constantes (Machiavelli, 2019). Mesmo em tempos de paz,
Filipbmenes dedicava-se ao aprimoramento de estratégias militares, acumulando
recursos e conhecimentos indispensaveis para enfrentar crises.

De forma analoga, Maquiavel argumenta que um lider ou Estado eficaz deve
estar sempre preparado para imprevistos, garantindo uma base sélida de recursos e
saberes. Como ele observa: “Filipomenes, principe dos acaianos, entre os demais
louvores que mereceu aos escritores, tem o de nao haver pensado noutra coisa em
tempos de paz sendao nos modos de fazer a guerra” (Machiavelli, 2019, p. 90). Essa
postura evidencia a importancia da acumulacao de recursos e conhecimentos
estratégicos que possam ser mobilizados em momentos de crise, reafirmando a
necessidade de preparacao constante para garantir a eficacia e a estabilidade do
governo.

O estudo da histéria € uma ferramenta estratégica e essencial para a
lideranca eficiente. A analise das acoes de figuras notaveis e dos eventos historicos,
em tempos de guerra e paz, capacita o governante a extrair licées do passado,
compreender as causas de vitorias e derrotas, evitar erros recorrentes e tracar
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caminhos para o sucesso - garantindo que os erros do passado nao ressurjam no
presente sob novas formas. Esse conhecimento tedrico complementa a preparacao
pratica, fortalecendo os alicerces de uma governanca eficaz e solida. Nesse sentido,
a relacao entre exércitos bem treinados e disciplinados, conhecimento, leis e estudo
da histéria emerge como elementos fundamentais na filosofia politica de Maquiavel
sobre governanca e lideranca, demonstrando sua abordagem realista e pragmatica
para os desafios que um principe pode enfrentar.

Na medida em que Maquiavel aborda a politica de forma pragmatica e a
compara com o conhecimento histérico, fornece orientacoes praticas para a acao
politica em um contexto real. E importante notar que na época em que ele escreveu
O Principe, o tipo ideal de lider politico que ele descreveu: o condottiero ideal, nao
existia na realidade italiana. O condottiero ideal “nao se apresentava ao povo
italiano com caracteristicas imediatas e objetivas, mas era uma pura abstracao
doutrinaria, o simbolo do lider; [...] este € convocado para vir a existir” (Gramsci,
1991, p. 4). Esse lider era uma ideia abstrata, um simbolo do lider politico que
deveria ser criado ou convocado para a realidade politica.

A convocacao para a existéncia, tal como delineada em O Principe, projeta
Maquiavel como um defensor e catalisador de uma reforma abrangente, englobando
esferas intelectuais, morais e economicas, com o objetivo de instaurar um novo
Estado. Nesse contexto, o lider governante surge como a personificacao ativa e
dinamica desse proposito, encarregado de conceber e guiar as interacoes dentro do
paradigma estatal proposto. A prudéncia, portanto, requer que se escolham os
caminhos previamente trilhados por grandes lideres e se busque replica-los, mesmo
que a fidelidade estrita a esses caminhos seja impraticavel e a total emulacao
inatingivel. No entanto, ainda assim, ha muito a ser aproveitado da imitacao dessas
trajetorias, mesmo que nao se alcance uma correspondéncia perfeita com elas.

Quase sempre, as vias trilhadas por outros, procedendo em suas acoes
por imitacao, e nao lhes sendo possivel conservar-se perfeitamente
dentro das raias representadas pela trajetéria de outros, nem
acrescentar algo as qualidades [virtu] daqueles a quem imitam, deve
um individuo prudente enveredar sempre pelos caminhos palmilhados
por grandes vultos e tomar como exemplo os que mais insignes foram, a
fim de que, ainda quando nao chegue a iguala-los, possa ao menos
aproximar-se-lhes (Machiavelli, 2019, p. 40).

E prudente inspirar-se em bons exemplos de notaveis que se distinguem por
sua eminéncia. Aqueles que agem com moderacao, demonstrando sempre cautela
em suas acoes, tém maior probabilidade de encontrar o equilibrio em suas atitudes,
evitando o excesso ou a falta. Nesse contexto, Maquiavel ressalta determinados
atributos que um principe deve projetar, independentemente de possui-los
intrinsecamente: transmitir a imagem de integridade, a imagem de alguém dotado
de misericordia, a imagem de humanidade, a imagem de sinceridade e a imagem de
homem religioso. Esse raciocinio, como explicado por Skinner (1996, p. 156), é
subversivo porque “Maquiavel levanta uma questao que, conforme ja vimos, tinha
merecido o mais atento exame na literatura de aconselhamento destinada aos
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podesta e demais magistrados das cidades-Estado: se €& melhor ser amado ou
temido”.

Até aqui, esse dilema se resolvia, invariavelmente, da mesma
forma. Ja que se entendia que infligir medo ao préximo
constituia uma forma de crueldade, e que essa era
considerada um vicio desumano, sempre se pedia ao
governante que procurasse antes ser amado que temido. Mas
Maquiavel se empenha no ponto de vista contrario. Instando
seu leitor a evitar resolutamente as virtudes convencionais,
afirma que ‘@ muito melhor seres temido que amado, se nao
puderes ser ambas as coisas’ (Skinner, 1996, p. 156).

Independentemente de inspirar amor ou temor, a prudéncia desempenha um
papel igualmente fundamental na lideranca politica eficaz. O principe prudente
possui discernimento para avaliar as circunstancias e antecipar possiveis
consequéncias de suas acOes, a fim de tomar decisbes bem fundamentadas. A
prudéncia implica a capacidade de compreender o ambiente politico, considerar os
riscos e beneficios de cada medida e aprender com a histéria. Maquiavel destaca
que um governante prudente precisa ser capaz de evitar erros graves, prever
problemas e manter a estabilidade do Estado.

A habilidade de tomar decisdes equilibradas, levando em conta o contexto e
as consequéncias, € uma caracteristica que Maquiavel enxerga como indispensavel
para um lider que busca o sucesso politico e a conservacao do poder. Apesar de
reconhecer a importancia da Virtu e da prudéncia, Maquiavel também enfrenta
questdes morais e éticas inerentes ao exercicio do poder. O pragmatismo do autor
denota uma racionalidade politica: a relacao custo-beneficio entre as vantagens
obtidas e as acdes incorridas, levando em conta igualmente as opcdes que possui e
as que sao deixadas de lado na manutencao ou conquista do poder.

Para Maquiavel, como para os outros humanistas, o conceito de virtit
(virtu) serve dessa forma para indicar a qualidade indispensavel que
capacita um principe a vencer as pedras e setas da enfurecida
Fortuna, e a aspirar assim a obtencdo da honra, gléoria e fama; isso se
evidencia com muita nitidez em seu capitulo ‘Por que os principes de
Italia perderam seus Estados’. Aqui ele prevé todos os novos principes,
se desejam alcancar ‘a dupla gléria’ que resultara de ter fundado um
principado novo e de lhe consolidar a existéncia, que ‘os Unicos meios
bons, certos e duradouros’ a utilizar sao ‘aqueles que dependem de
tuas proprias acoes de tua virtit (virtu)’. O mesmo tom ressurge, ainda
mais vigoroso, no capitulo final do Principe, na ‘exortacdo’ de
Maquiavel aos Medices para que ‘livrem a Italia das maos dos
barbaros’. Depois de assegurar-lhes que sua ‘ilustre casa’ possui
‘fortuna e virtit (virtu)’, afirma nao haver alguém mais capacitado que
eles a conduzir a Italia a sua redencao (Skinner, 1996, p. 142).

Maquiavel compreende que em determinadas situacoes, acoes que podem ser
consideradas cruéis ou injustas podem ser necessarias para a preservacao do Estado
ou para sua conquista. Ele argumenta que o lider precisa priorizar a estabilidade do
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governo e a seguranca do Estado, mesmo que isso signifique tomar medidas que a
primeira vista, possam parecer questionaveis do ponto de vista moral. Maquiavel
coloca o interesse do Estado acima de consideracbes éticas, fundamentando sua
visao na realidade politica e nas circunstancias complexas em que os lideres se
encontram.

Aqueles que buscam manter ou conquistar o poder nao podem depender
apenas da cautela, mas também precisam contar com um exército eficaz. O uso da
forca é fundamental para a estabilidade de qualquer Estado, tornando-se um dos
alicerces primordiais. O autor enfatiza que mesmo com leis bem elaboradas, a
eficacia delas é comprometida na auséncia de uma forca militar competente. De
acordo com Negri (2002), as armas e 0 senso junto sao os instrumentos que
sustentam o poder, garantem a eficacia das regras e estabelecem a autoridade do
governante.

A mutacdo é algo irresistivel e irreprimivel? Ou existe uma segunda
definicao da verdade como possibilidade de modificar essa logica? Esta
segunda definicdo existe: ela reside na forca, ou melhor, na sintese
entre a prudéncia e as armas. [...] As “armas” e o “senso” sdo, pois,
em conjunto, os instrumentos da existéncia do poder, da eficacia dos
ordenamentos, da autoridade da signoria (Negri, 2002, p. 58-59).

E tido como virtuoso o principe que preserva um corpo militar constituido por
seus proprios cidadaos. Nessa perspectiva, o Estado diminui a necessidade de
depender da propria sorte para sua preservacao, e institui um sistema que
adequadamente aplicado, confere-lhe a capacidade de dirigir seu proprio rumo. Em
contrapartida, um lider que confie exclusivamente em tropas auxiliares e
mercenarias para a defesa do Estado estara sujeito a instabilidade, futuro
incontrolavel e inteiramente sujeito as variacoes imprevisiveis da Fortuna. Entao,
intui-se que a prudéncia isoladamente nao atinge a Virtu, uma vez que a habilidade
de reconhecer o momento propicio e agir com discernimento sobre este carece de
astlcia na auséncia da forca militar.

Portanto, um principe desprovido das armas encontra-se vulneravel ao acaso,
sujeito a possibilidade de ser surpreendido a qualquer momento por aqueles que
detém uma milicia. A Fortuna, como bem observou Maquiavel, € uma forca
poderosa na politica, e um lider desarmado esta a mercé de seus caprichos. A forca
militar, por sua vez, oferece ao principe um instrumento para moldar a Fortuna, em
vez de ser por ela moldado. Contudo, as armas por si sO6 também nao sao uma
garantia de sucesso. Sua utilidade esta diretamente ligada a forma como sao
empregadas. Um exército mal comandado ou utilizado em circunstancias
inadequadas pode se tornar um fardo em vez de um ativo.

Desse modo, a virtude do principe reside na capacidade de equilibrar a forca
militar com a prudéncia politica, utilizando as armas como um instrumento a servico
do Estado e nao como um fim em si mesmo. As bases fundamentais que sustentam
os Estados, independentemente de sua natureza - recentes, antigos ou hibridos -
estdao nas leis bem formuladas e em um exército robusto. As leis fornecem a
estrutura legal e moral do Estado, enquanto o exército garante a sua seguranca e
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independéncia. Quando combinados, esses elementos conferem ao principe a forca
necessaria para enfrentar os desafios internos e externos.

Maquiavel ressalta que a habilidade estratégica do lider, sua inteligéncia e
astucia sao fundamentais para manter um exército eficaz e tomar decisoes
calculadas, especialmente diante das incertezas da politica, que ele denomina
Fortuna. A combinacdo de astucia, forca militar e gestao inteligente dos recursos
disponiveis oferecem licoes essenciais para a governanca e estabilidade do Estado.
Essas reflexdes ganham ainda mais relevancia quando aplicadas ao exercicio do
poder principesco, como sera explorado na proxima secao, com foco na experiéncia
de Florenca sob o dominio da familia Médici e os desafios que moldaram as ideias de
Maquiavel.

Governanca a luz das licdes de Maquiavel

Nesta secdao, acompanhamos a evolucao do pensamento politico de
Maquiavel, mergulhando na experiéncia de Florenca sob o dominio dos Médici. Ao
analisar o poder principesco e os desafios enfrentados pelos governantes daquela
época, buscamos compreender como os eventos histéricos moldaram as ideias que
tornaram O Principe uma obra fundamental para a reflexao sobre a politica, tanto
no passado quanto no presente. Nesse contexto, os principios de Maquiavel,
voltados primordialmente para os principes, ganham destaque, especialmente no
que diz respeito ao novo lider da familia Médici, Lorenzo, o Magnifico.

O poder principesco instaurado pelos Médici representava um modelo de
governo centrado no controle politico nas maos de um lider ou familia, em contraste
com o sistema republicano anterior, em que o poder era distribuido entre varias
instituicoes e cidadaos. “A familia Médici se assenhorou do poder em Florenca a
partir de 1434, instaurando um poder principesco em lugar da Republica” (Salatini;
Del Roio, 2014, p. 205). Sob o dominio dos Médici, Florenca experimentou
significativas mudancas em sua estrutura de governo, com a familia desempenhando
um papel decisivo nas tomadas de decisao politicas e na conducao dos assuntos da
cidade.

Foram anos gloriosos, mas nao sem oposicao politica. A invasao
francesa, em 1494, possibilitou a derrocada dos Médici e a restauracao
da Replblica, ndo sem antes a cidade passar pela experiéncia politica
do monge Savonarola. Apenas com Pier Soderini pareceu a repuUblica
florentina resgatar a estabilidade republicana, mas por pouco mais de
uma década apenas, até que os exércitos espanhois viessem a expulsar
os franceses da Italia e a impor novamente o dominio dos Médici na
cidade, os quais se assenhoram também do Papado no ano seguinte,
com Leao X (Salatini; Del Roio, 2014, p. 205).

A transformacao politica exercida pela familia Medici em Florenca trouxe
estabilidade em certos aspectos, mas também gerou controvérsias e conflitos, uma
vez que alguns cidadaos viam com desconfianca a concentracao de poder nas maos
de uma Unica familia. A ascensao dos Médici marcou um periodo de grande
influéncia na politica florentina, culminando em uma dinastia que se estendeu por

9 Almanaque de Ciéncia Politica, Vitoria, vol. 8, n. 2, pp. 01-14, 2024



BRAGA, Lelio Favacho et al.

varias geracoes e que teve um impacto duradouro na historia da cidade e da Italia
renascentista. Em 1454, o acordo conhecido como Paz de Lodi estabeleceu uma
relativa estabilidade entre os diversos Estados italianos apos um longo periodo de
turbuléncia, que remontava pelo menos ao retorno do Papado a Roma em 1378.

A reconfiguracdo da Italia em um campo de disputa entre os Estados
territoriais emergentes na Europa na segunda metade do século XV abalou esse
equilibrio, inaugurando uma nova fase de confrontos que, no final das contas,
colocou os Estados italianos em uma posicao subordinada aos acontecimentos no
contexto europeu. Esse periodo historico, que se estende do final do século XV as
primeiras décadas do século XVI, marcou o surgimento da politica como um campo
autonomo de acao pratica e teorica, uma vez que testemunhou a centralizacao do
poder politico no ambito estatal. Esse processo ocorreu simultaneamente ao
aumento da autonomia do capital mercantil, porém, sem contestar o poder politico-
econdmico da nobreza feudal.

Maquiavel é entao expressdao magna desse periodo historico crucial para
a Italia, a Europa e o mundo. Nascido em 1459, Maquiavel contou com
solida formacao humanista e foi chamado a trabalhar na chancelaria da
Republica em 1498. Foi assim homem de Estado entre 1498 e 1512, ou
seja, enquanto durou o governo de Soderini. Com o retorno dos Medici
ao poder, Maquiavel viu-se obrigado a se tornar um intelectual stritu
sensu, um estudioso e escritor, sem ter nunca escondido a sensacao de
exilio interno, de carcere (Salatini; Del Roio, 2014, p. 205).

Conforme destacado, Maquiavel foi profundamente marcado pelo contexto
politico de sua época e por sua solida formacao humanista, que moldaram sua visao
critica sobre a natureza do poder e a governanca. Esse pano de fundo histérico e
intelectual é refletido de maneira notavel em sua obra O Principe, que ultrapassa
uma simples analise das virtudes humanas atribuidas aos governantes. Maquiavel
explora de forma singular os aspectos morais e religiosos que moldam tanto os
lideres quanto a sociedade como um todo, propondo uma abordagem racional e
pragmatica da politica, na qual os fins podem justificar os meios, uma logica que
dialoga com sua reflexao sobre se é mais vantajoso para o principe ser amado ou
temido.

Para Maquiavel, o temor € uma ferramenta mais segura, pois € mais facil
trair ou enganar quem nos ama do que quem nos teme: “Na minha opiniao, conviria
ser ambas as coisas. Dada, porém, a dificuldade de preencher alguém esse duplo
requisito, o mais vantajoso € ser temido” (Machiavelli, 2019, p. 100). Esse
pensamento reflete a pragmatica maquiaveliana, que prioriza a eficacia politica,
sugerindo que, diante da impossibilidade de se ser amado e temido
simultaneamente, a estratégia mais confiavel para a manutencao do poder é
inspirar temor. Assim, o pensamento do autor se insere no debate atemporal sobre
como a virtude politica pode ser exercida em beneficio do Estado.

O dilema sobre a relacao entre temor e virtude se entrelaca com a discussao
sobre a generosidade no governo, um ponto abordado nos primeiros livros de
conselhos, que enfatizam a importancia da generosidade em um governante. “O
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principe, deve acima de tudo ter largueza, ja que ‘a razao persuade’ e ‘a
experiéncia prova’ que, num homem ‘a quem falte a largueza (mercy), todas as
demais virtudes se perdem e perdem seu justo louvor” (Skinner, 1996, p. 249). A
relacdo entre formacao moral e eficacia governamental, explorada por Maquiavel,
permanece um tema fundamental na compreensao das complexidades da lideranca
politica e na tomada de decisao. “O padrao de topicos coberto nesses primeiros
livros de conselhos ainda pode ser discernido, em alguma medida, até nas mais
sofisticadas entre as contribuicoes posteriores ao mesmo género, como € o caso do
Principe, de Maquiavel” (Skinner, 1996, p. 55).

Um exemplo especifico dessa continuidade podemos obter quando se
discute, no final do Olho pastoral, se um podesta sempre deveria agir
estritamente dentro da justica, ou se as vezes deveria temperar suas
sentencas, por um lado com a cleméncia, por outro com a severidade
(pp. 124-5). Joao de Viterbo considera o mesmo dilema, dedicando trés
dos seus capitulos mais longos a questao de se um podesta ‘deveria
querer ser temido mais do que amado’, ou ‘amado bem mais que
temido’. [...] Mas a principal via pela qual esses primeiros livros de
conselhos contribuiram a fixar um padrao para a literatura posterior dos
‘espelhos dos principes’ esteve na énfase que colocaram na questao de
quais virtudes deveria possuir um bom governante (Skinner, 1996, p.
55).

Ao adotar uma abordagem pragmatica da politica e confrontar com sua
reflexao fundamentada em elementos historicos, Maquiavel orienta a conduta
politica dentro de um contexto concreto e ancorado na realidade. O foco principal
de sua teoria nao esta na analise de uma espécie ideal de Estado, mas sim na
investigacao do fenémeno do poder, que se manifesta na estruturacao da instituicao
estatal. Maquiavel busca entender o modo pelo qual as organizacées politicas
surgem, evoluem, mantém-se e eventualmente entram em declinio, destacando a
influéncia fundamental dos governantes nesse processo.

Nesse sentido, a filosofia politica de Maquiavel nos convida a enxergar a
politica nao como uma abstracdao, mas como uma parte intrinseca da vida humana,
repleta de complexidades, desafios e conquistas tangiveis. Sua énfase na imanéncia
politica nos lembra que a construcao de sistemas politicos e a busca pela liberdade
sao empreendimentos moldados por acées concretas, decisoes e lutas continuas: “A
vida politica € instavel: a replblica nao é uma fundacao ideal, mas fruto da luta
continua dos homens” (Bercovici, 2008, p. 58-59). Nesse contexto, o lider, ou
condottiero, assume um papel fundamental, direcionando a vontade coletiva em
busca de objetivos politicos especificos.

Portanto, conforme o exposto, o condottiero representa essa vontade
coletiva, orientando-a para um fim politico determinado. “Em todo o livro
Maquiavel mostra como deve ser o Principe para levar um povo a fundacao do novo
Estado, e o desenvolvimento é conduzido com rigor légico, com relevo cientifico”
(Gramsci, 1991, p. 4). A abordagem rigorosa e cientifica de Maquiavel na exploracao
desses conceitos oferece uma base solida para a compreensao da gramatica da
politica e da governanca, continuando a ser um referencial importante na reflexao
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filosofica sobre o poder e sua manutencdao na seara politica. Em Ultima analise,
Maquiavel nos desafia a encarar a politica como uma parte intrinseca e concreta da
experiéncia humana, destacando a importancia de aborda-la com realismo,
pragmatismo e estratégias eficazes.

Conclusao

Maquiavel se insere em um momento historico decisivo, marcado pela
autonomizacao da politica e pela centralizacdo do poder nos Estados. Seu
pensamento foca na realidade material e na pratica politica, rejeitando abstracoes.
Ele argumenta que os objetivos humanos devem ser terrenos e que a politica é
instavel, determinada pela constante luta entre os homens. O autor também explora
como o comportamento humano é moldado pela interacao entre fatores internos e
externos, destacando a influéncia da Fortuna e da Virtu. A Fortuna, com seus
aspectos imprevisiveis, impacta os acontecimentos, enquanto a Virtu enfatiza a
capacidade do individuo de agir estrategicamente para moldar sua trajetoria,
superando obstaculos e aproveitando oportunidades.

Essa perspectiva nos desafia a superar analises idealizadas, abordando a
politica em sua complexidade intrinseca. Governantes e liderados sao movidos por
motivacoes diversas, muitas vezes influenciadas por interesses particulares e
circunstancias concretas. Para compreender plenamente a politica, € necessario
explorar tanto a psicologia humana quanto as dinamicas concretas da realidade
politica. Essa reflexao oferece ferramentas essenciais para interpretar a politica
contemporanea, que frequentemente lida com as mesmas tensdes entre lideranca e
autonomia individual.

No cenario atual, a manipulacado da percepcao publica por meio da
construcao de narrativas e da exploracao das aparéncias tornou-se uma pratica
recorrente. Exemplos como os ataques as sedes dos Trés Poderes em 08 de janeiro
de 2023 foram um atentado a democracia brasileira. A destruicao de patrimonio
publico, a invasao de espacos institucionais e a tentativa de subverter a ordem
constitucional representaram um golpe contra o Estado de Direito e as liberdades
individuais. A filosofia politica nos ensina que a realidade e a verdade nem sempre
coincidem. Assim como um individuo pode criar uma imagem idealizada de si
mesmo, um lider politico pode construir uma realidade alternativa para influenciar
a opiniao publica.

Persuadir na politica pode ser uma pratica essencial e valiosa, desde que
conduzida de maneira ética e respeitosa. A persuasao € um instrumento que quando
bem utilizado, promove o didlogo democratico, permitindo que lideres apresentem
ideias, argumentem com transparéncia e mobilizem apoio para causas que
beneficiem o coletivo. Contudo, Maquiavel nos alerta para os perigos da
manipulacao e do uso inadequado das aparéncias, lembrando que a persuasao pode
se tornar desrespeitosa e antiética ao transformar o outro em uma extensao de si
mesmo, anulando-o como sujeito pensante.

Dentro da linha de pensamento da boa persuasao, pode-se argumentar que
certos elementos do determinismo social, como os contextos culturais, historicos e
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economicos em que as pessoas estao inseridas, moldam profundamente suas
percepcoes, decisdes e comportamentos. Embora os individuos possuam capacidade
de escolha, essas escolhas raramente sao feitas de forma isolada: elas sao
influenciadas por valores predominantes, normas sociais e pelas condicoes materiais
que limitam ou ampliam suas possibilidades. A boa persuasao reconhece, portanto,
que os seres humanos estao imersos em estruturas sociais que muitas vezes, tornam
certas ideias mais aceitaveis ou compreensiveis do que outras.

Por exemplo, em uma sociedade profundamente desigual, as pessoas podem
ser persuadidas a acreditar que certos sacrificios sao necessarios para a
“estabilidade”, mesmo que isso perpetue desigualdades. Nesse caso, a persuasao
funciona quase como uma resposta previsivel aos determinantes sociais ja
estabelecidos. No entanto, a boa persuasao nao deve explorar essas condicoes para
manipular ou subjugar, mas sim para oferecer novos horizontes de compreensao que
ajudem as pessoas a transcender as limitacdes impostas pelo meio. O objetivo é nao
reforcar o determinismo, mas desafia-lo, incentivando uma visdao mais critica e
emancipatoria, que possibilite escolhas mais livres e conscientes, mesmo diante de
condicOes adversas, evitando que o passado problematico se repita no presente, sob
nova roupagem.

Na politica, a linha entre persuadir e manipular pode ser ténue. Estratégias
que desrespeitam a autonomia individual ou servem apenas a interesses particulares
corroem a confianga nas instituicoes e comprometem os pilares democraticos. Por
isso, é essencial equilibrar a eficacia da lideranca com o respeito a liberdade de
escolha e a participacao democratica, reconhecendo a autonomia individual como
base da convivéncia social e da promocdao do bem coletivo. Uma lideranca ética
deve ir além da eficacia estratégica, alinhando-se aos principios democraticos,
valorizando o pensamento critico e respeitando a individualidade dos cidadaos.
Dessa forma, a persuasao deixa de ser um instrumento de dominacao para se tornar
um meio legitimo de engajamento, essencial para uma politica saudavel e inclusiva.

Em ultima analise, Maquiavel nos convida a examinar criticamente como a
influéncia politica é exercida, reconhecendo a complexidade das relagdes entre
lideres e sociedade. Ele alerta para o poder das aparéncias e os riscos da
manipulacdao, mas também destaca a necessidade de um governante sagaz e
estrategista. Para além das ferramentas do marketing politico, a lideranca ética
deve se alinhar aos principios democraticos, valorizando o pensamento critico e a
individualidade dos cidadaos. So assim sera possivel construir um ambiente politico
que respeite a autonomia de cada individuo e promova o bem coletivo, evitando os
perigos que surgem da manipulacao e da ilusao politica.
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