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RESUMO: As Escolas Familias Agricolas (EFA’s) do Movimento de Educagao
Promocional do Espirito Santo (MEPES) possuem foco na Pedagogia da
Alternéancia que, por sua vez, viabiliza a formagao inicial e continuada em
servico de seus professores. Assim, objetiva-se analisar a proposta que vem
sendo utilizada pela Centro de Formacao e Reflexdo (CFR) do MEPES como
pratica em formacéo de professores do campo, com énfase na pedagogia da
alternancia. O mesmo foi desenvolvido por meio de um estudo de caso, tendo
como referéncia o estudo e reflexdo do Plano de Formacao Inicial dos
Monitores do MEPES e do Relatério Anual das Atividades formativas de 2016.
Consideremos que ao longo do trabalho ser a Formacédo dos professores das
EFA’s, eficiente e eficaz, podendo ser uma referéncia na formulacdo de
propostas de Formacado Inicial e Continuada de professores que atuam na
Educacao do Campo, em especial com a Pedagogia da Alternancia.

Palavras-chave Formacao continuada e inicial, Pedagogia da alternancia,
Educacao do campo.

1. INTRODUCAO

O Movimento de Educagdo Promocional do Espirito Santo (MEPES) foi
constituido em 1968 com o objetivo principal de promover o homem por meio
da melhoria da qualidade de vida no meio rural. E uma instituicéo filantrépica,
sediada no municipio de Anchieta e que desenvolve suas acdes em trés areas:

na saude, na acdo comunitaria e na educacdo (Plano de Formacao de
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monitores/as do MEPES, 2016, p. 3).

Na Escola Familia Agricola o professor é denominado monitor, pois se
construiu historicamente uma concepcdo de que sua acgdo transcende a
docéncia e vai muito no sentido de acompanhar e ajudar o aluno em todas as
suas atividades escolares e também no meio socio-profissional (Plano de
Formacéao de monitores/as do MEPES, 2016, p. 8).

Esta atividade pedagogica requer uma formacao especifica, de acordo as
diretrizes do documento norteador, o Plano de Formacdo de monitores/as do

MEPES, que traz as seguintes orientacoes,

Para trabalhar nas escolas é necessario realizar uma formacgéo
inicial cujo obijetivo principal é introduzi-los na Pedagogia da
alternancia de modo que se apropriem de seus fundamentos
teoricos, filoséficos e metodoldgicos, afim de integrarem-se no
trabalho das escolas onde irdo atuar. Esta formacg&o inicial
acontece no Centro de Formagdo e Reflexdo do MEPES,
criado em 1971, com o objetivo de cultivar os principios
filosoficos e pedagogicos da familia mepiana e promover a
formacd@o dos operadores para atuam nas diversas atividades
do MEPES e de instituicbes parceiras. Nas formacdes dos
monitores vivencia-se a mesma dinamica das escolas, inclusive
com a utlizagdo dos instrumentos da Pedagogia da
Alternancia. Paralela a formacao inicial ocorrem as formacdes
continuadas, que constituem momentos de estudo, debates,
palestras, pesquisas sobre questdes sugeridas pelos préprios
monitores como necessarias a melhoria do trabalho (Plano de
Formagé&o de monitores/as do MEPES, 2016,p.9).

E é justamente a formacédo orientada pelo Centro de Formacado e Reflexdo do
MEPES (CFR) o objeto deste trabalho. Pretendemos através deste analisar a
proposta que vem sendo utilizada pelo Centro de Formacédo e Reflexdo (CFR)
do MEPES como pratica em formacao de professores do campo, com énfase
na pedagogia da alterndncia. Para isso, analisamos dois documentos
importantes na gestdo desta formacao continuada e inicial de monitores das

EFA’s do MEPES. O trabalho de pesquisa configura-se como uma analise
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documental, tendo como referéncia o Plano de Formacdo dos monitores e o

relatorio anual das formacdes realizadas no ano de 2016.

Para tanto, tomou-se como base da analise as formacdes desenvolvidas no
ano de 2016, que contemplou dois (02) médulos da formacéo inicial.

A formacédo inicial e continuada apresenta-se como uma proposta em
constante construcao na formacéo dos monitores das EFA’s. Orienta-se por um
percurso de reflexdo-acao-reflexdo adotando a prépria metodologia da
alternéancia na formacao dos monitores, sendo uma formacao em que o monitor
passa a ser um estudante da pedagogia da alternéancia, estagiario em suas
praticas e reflexdes docentes, agindo e refletindo suas acdes sob a mediacdo
de uma equipe pedagodgica do Centro de Formacdo e Reflexdo (CFR) do
MEPES. Conforme aponta Névoa (1999, p. 10),

E impossivel imaginar alguma mudanca que ndo passe pela
formacéo de professores. Nao estou a falar de mais um “programa de
formacdo” a juntar a tantos outros que todos os dias sdo langados.
Quero dizer, sim, da necessidade de uma outra concepg¢éo, que situe
o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores ao longo
dos diferentes ciclos da sua vida. Necessitamos de construir l6gicas
de formacdo que valorizem a experiéncia como aluno, como aluno-
mestre, como estagiario, como professor principiante, como professor
titular e, até, como professor reformado.

E é esta a légica que o MEPES busca traduzir em suas acdes formativas, ser
uma construc¢do continua dentro do percurso formativo, uma formacdo com os
monitores, refletindo e teorizando suas préaticas docentes. Para entender esta
formacdo precisamos compreender o que € o MEPES, seus objetivos, sua
histéria, seu papel e contribuicbes a educacdo do campo, na perspectiva da
Pedagogia da Alternancia.

O MEPES é uma instituicao filantropica, que foi constituida, de forma coletiva, a
partir de 1968 com sede em Anchieta e desenvolve suas acdes em trés areas:

na saude, na acdo comunitaria e na educagédo, sendo que na area educacional,
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[...] mantém quatro creches que atendem criancas de 0 a 5 anos no
municipio de Anchieta e, também na educacao o MEPES é conhecido
no Brasil todo por suas Escolas Familias Agricolas. Atualmente
atende aproximadamente 2.000 alunos matriculados em 18 escolas
espalhadas de norte a sul no Espirito Santo, sendo 17 Escolas
Familias Agricolas situadas em regibes campesinas, e, 1 Escola
Familia de Turismo, situada no municipio de Anchieta, com a mesma
filosofia e metodologia das demais EFA’s, porém, voltada para um
publico urbano e para a formacéo em hotelaria e gastronomia (Plano
de Formacao Inicial de monitores do MEPES, 2016, p. 2).

Diante desta amplitude de acdo do MEPES foi necessario pensar um setor que

cuidasse da Formacao destes profissionais, em especial dos monitores, pois,

Muitas séo as reformas educacionais que fracassam ou que nunca se
aplicam, pela inadequada formac¢é&o dos professores encarregados de
aplica-las. Nao se leva em consideracdo que tais professores foram
formados no mesmo sistema que se pretende reformar, ndo sé como
técnicos em educacdo (formacgdo pedagdgica), mas também como
pessoas humanas (atitudes). Qualquer mudanca profunda em
educagdo supde também mudanca profunda na formacdo dos
educadores (NOSELLA, 2012, p. 95).

Desta forma, em 1971, foi criado o Centro de Formacao e Reflexdo (CFR) a
principio com sede em Anchieta — ES com o propdésito de formar os operadores
do Movimento para o trabalho em conformidade com os principios filosoficos,
politicos, pedagogicos e desde 1987 encontra-se localizado no Municipio de
Pioma/ES (Plano de Formacdo Inicial de monitores do MEPES, 2016).

Este percurso formativo inicial é articulado em cinco (05) modulos conforme o

Plano de Formacao Inicial dos monitores do MEPES (2016, p.15), a saber:

Mdédulo | — O processo educacional do MEPES com objetivo de
conhecer o processo educacional, por meio do trabalho da Pedagogia
da Alternancia. Médulo Il — O/a monitor/a e o0 processo ensino-
aprendizagem na Pedagogia da Alternancia (PA) com objetivo de
compreender 0 processo ensino-aprendizagem numa abordagem da
Educacdo, bem como, reconhecer a importdncia das mediagBes
didatico-pedagdgicas da PA. Mddulo Ill — O/a monitor/a, a PA e as
Correntes Pedagdgicas. Para conhecer as principais correntes
pedagédgicas que dialogam com a Pedagogia da Alternancia no Brasil.

Médulo IV — O/a monitor/a e a acdo sécio-ambiental do Projeto
Pedagbgico da EFA. Objetivo: Reconhecer a funcdo social da
educagdo e a responsabilidade ambiental do trabalho das EFA's.
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Médulo V — O/a Monitor/a e o Projeto de Experimentacdo Pedagégica.
Para reconhecer-se como monitor pesquisador de sua praxis
pedagodgica e do seu entorno social. Apés a realizagdo do V moédulo o
monitor inicia seu Projeto de Pesquisa e Experimentacdo Pedagdgica
na EFA em que trabalha. Durante este processo a equipe pedagoégica
do CFR do MEPES o acompanha em lécus. A Formacdao inicial tem seu
término no final do 2° ano, com a apresentacéo do Projeto e apds a
aprovacdo do mesmo por uma banca examinadora. Ao terminar a
formacao inicial o monitor recebera um certificado com um total de 500
horas.

A formacdo a partir desses médulos e da defesa do Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagdgica prioriza que o monitor conheca e se identifiqgue
com o trabalho desenvolvido pela Pedagogia da Alternancia, além disso, [...] os
moddulos previstos abrangem um conjunto de conteddos minimos que o CFR
considera importante na Formacéo Inicial, tendo em vista, que a Formagéao do
Monitor é continua e permanente. Desta forma, outros temas, serao
contemplados no processo de formacdo Continuada e também nas formacdes
por area onde o monitor atua (Plano de Formac¢&do de monitores/as do MEPES,
2016, p.16).

2. FORMACAO DOS MONITORES NA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

A pedagogia da alternancia valoriza a dimenséao dialégica, nela ndo ha pratica
por pratica, ou teoria por teoria, 0 que existe é a reflexao dialégica traduzida na
praxis que reflete, propde e transforma (Relatério Final, 2016, p.11). Neste
sentido, as formacdes em 2016, consolidaram-se através de parcerias
imprescindiveis a realizacdo das atividades formativas e atendendo ao plano
de formacdo de monitores/as do MEPES. As principais parcerias ocorreram

nos seguintes ambitos:

Tabela 1- Parcerias para a realizagdo das formacdes
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Esfera Administrativa

Orgéos e Instituices

Municipal

Prefeitura de Piima e Anchieta e suas respectivas
Secretarias, bem como, as Camaras Municipais e
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Anchieta e
Pioma (STRAP)

Estadual

Governo do Estado e suas Secretarias, de modo
especial a Secretaria de Estado da Educacéo
(SEDU), a Secretaria de Estado da Agricultura
(SEAG), Instituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER),
bem como a Assembleia Legislativa

Nacional

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES),
Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), Unido
Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil
(UNEFAB) e Instituto Souza Cruz.

Fonte: Relatério Final das Atividades do Centro de Forma¢édo do MEPES (2016).

Tabela 2- Organizacéo das Formacdes Iniciais desenvolvidas em 2016

i Turma | Datade Tema Total de
Madulos realizacéo CH | cursistas
O Processo Educacional
do Movimento de
2016 | 23 a 25/08 | Educacdo Promocional | 24h 11
do Espirito Santo
(MEPES)
O/A  Monitorla e o
2016 | 04 a 06/10 | Processo Ensino | 24h
Il Aprendizagem da 12
Pedagogia da
Alternancia

Fonte: Relatdrio Final das Atividades do Centro de Formagao do MEPES (2016).

Foram realizadas também as apresentacdes dos PEPP’s de 13 monitores/as

para Conclusédo do Curso de Formacao Inicial, das escolas de Alfredo Chaves,

Marilandia, Olivania e Rio Novo do Sul e as tematicas destes projetos foram:

Horta Medicinal, Valorizacdo da Cultura Afro-Brasileira na EFA de Alfredo
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Chaves; O Resgate de Brincadeiras Tradicionais para os Estudantes do Ensino

Fundamental na EFA de Alfredo Chaves, A Importancia da Leitura Critica na
Formacdo do Jovem da EFA - Alfredo Chaves, A Mdusica Na Educacéo
Ambiental: Abordagem Ludica da Agroecologia — Uma Proposta Didatico -
Pedagogica, A Auto-Organizacao Fortalecendo o Protagonismo e Participacao
dos Estudantes na EFA de Marilandia, Como Estimular o Gosto pela Leitura,
Atividade Préatica como Acdo Pedagdgica na EFA, Producdo de Sabao a partir
da Reciclagem do Oleo de Cozinha, Incentivo a Leitura, Conscientizacdo e
Resgate de Sementes Crioulas, A Redacédo llustrada como Recursos para as
Aulas de Lingua Portuguesa, Resgatando a Pedagogia da Alternancia: um

saber necessario.

A formacao continuada, foi realizada 21 a 23 de margo e teve como ponto de
partida o fortalecimento da construcao coletiva e dindmica do saber, através de
estudos e reflexdes tanto de conteudos tedricos quanto das praticas diarias nas
EFA’s. A tematica desenvolvida foi “Dialogo entre a Pedagogia da Alternancia e
a Pedagogia Freiriana”, com carga horaria de 24 horas e 80 participantes,
monitores/as da instituicao.

Esta formacéo busca a construcdo de um perfil de monitor reflexivo o que vai

de encontro ao proposto por Alarcao (2004, p. 41), ao indicar que,

A nocdo de professor reflexivo baseia-se na consciéncia da
capacidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano
como criativo e ndo como mero reprodutor de ideias e préaticas que
lhe sdo exteriores. E central, nesta conceptualizacéo, a nogédo do
profissional como uma pessoa que, nas situagBes profissionais,
tantas vezes incertas e imprevistas, actua de forma inteligente e
flexivel, situada e reactiva.

O processo formativo dos monitores das EFA’s sustenta-se no pilar da
reflexdo-acao-reflexdo na perspectiva de construcdo de uma identidade

reflexiva a partir e com uma pratica reflexiva.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO
A partir da analise documental realizada podemos inferir que o MEPES

conseguiu promover a formagdo de seus monitores através das diversas
parcerias. Como estratégia de gestdo, concentra um percentual significativo
dos préprios monitores da rede na implementacao do plano de formacdo, como
facilitadores, mediadores, coordenadores nas atividades formativas da
Instituicdo. De 15 momentos formativos, 10 tiveram como formadores e
mediadores os proprios professores da rede que ja concluiram a formacao
inicial.

Esta concentracdo de profissionais do préprio corpo da instituicdo promove o
reconhecimento da prépria formacédo, a valorizacdo dos saberes docentes e
suas praticas, além de elevar a autoestima destes/as monitores/as. Sendo uma
formacdo partilhada entre varios segmentos da sociedade, pois capta
investimentos financeiros e humanos de diversas organizagdes e instituicdes.
Constituindo-se de uma formacao que congrega diversos atores e segmentos
em prol de um objetivo que €& promover uma formacdo que atenda as
especificidades da educacao do campo, com foco na Pedagogia da alternancia.
Foi dado prosseguimento a Formacdo Inicial dos monitores para o
desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas, melhorou a
sistematizacdo e o aprofundamento cientifico dos instrumentos metodologicos
dos monitores iniciantes e foi realizada a conclusdo dos PPEP’s. A formacéao
de professores do MEPES, desta forma, consegue “[...] manter viva e em
constante aperfeicoamento a proposta em servico da Promocdo humana e
especificamente do meio rural” (Plano de Formacéao Inicial de Monitores/as do
MEPES, 2016 p.10).
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4. CONSIDERACOES FINAIS
Com este trabalho pode-se constatar que a Formacdo de Monitores/as do
MEPES atende aos objetivos propostos de sugerir uma formacao que trate das
especificidades dos educadores do campo.
Na formacao inicial e continuada o que se constatou foi que os objetivos
estabelecidos foram alcancados, pois a participacao nas formacdes foi de 90%
do seu quadro de monitores. Os temas propostos para a formacdo foram
sugeridos pelos professores, fator que gerou contentamento no monitor ao ver
sua sugestdo contemplada. E uma formacgdo que dialoga com os espacos e
tempos de reflexdo e acdo do professor, construindo um perfil de professor
reflexivo e critico de suas realidades e praticas pedagdgicas.
Em relacdo a escolha dos temas dos Projetos de Pesquisa e experimentacao
estas atenderam a problematicas encontradas no cotidiano escolar.
A formacdo ainda agregou diversas entidades que foram parceiras nestas
formacdes o que gera um sentimento de integracdo dos 6rgdos associados a
questdo do campo e do entendimento da educagcdo do campo como uma

construcéao coletiva.
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