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RESUMO

A formacdo continua do professor € basilar para o processo de reconstrucdo das
praticas pedagogicas. Neste sentido, o texto em tela discorre a respeito da formacgéo
dos coordenadores pedagdgicos em interface aos espacos/tempos de formacao
docente na arena escolar. Metodologicamente, com &ancora na abordagem
gualitativa, essa pesquisa envolveu dois coordenadores pedagogicos de duas
instituicBes publicas de ensino médio do estado do Ceara. Para a coleta de dados
aplicou-se duas entrevistas semiestruturadas. A analise dos dados foi realizada na
perspectiva da andlise do discurso. Do estudo em questao fica a compreensao que
uma formacado qualitativa para os coordenadores pedagdgicos contribuird para uma
atuacao coerente no cenario brasileiro, visto que nas escolas brasileiras.

Palavras-Chaves: Formacédo; Coordenador pedagdgico; Pedagogia.

! Esta discussdo faz parte da Pesquisa de mestrado sobre a formacdo continua docente mediada
pelo coordenador pedagdgico na arena escolar, defendida pelo autor na Faculdade de Educacéo,
Universidade Federal do Ceard, (UFC), Fortaleza/CE, em 2015, sob a orientacéo do professor doutor
Luis Tavora Furtado Ribeiro.
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INTRODUCAO

Considerando que os coordenadores pedagdgicos devem ser os mediadores dos
espacos/tempos de formacdo docente na escola, este corpo tedrico se propde a
discorrer, entre outros elementos, a respeito da formacao inicial do aludido
profissional, pois se verificou que o retrocitado aspecto é um fator decisivo para uma
atuacao pedagodgica formativa docente qualitativa, por parte dos mesmos.

Nesta perspectiva, foram sujeitos dessa pesquisa 02 coordenadores pedagdgicos da
rede Estadual de Ensino Médio do Estado do Ceara, 0s quais serdo aqui
denominados de Coordenadores A e B. Para a coleta de dados realizou-se duas

entrevistas semiestruturadas, cujo exame apoiou-se na andlise do discurso.

RESULTADOS DA PESQUISA

Parte-se aqui do pressuposto que o0s coordenadores pedagdgicos precisam
acompanhar, com especial atencéo, a pratica pedagoégica dos professores. Todavia,
€ preciso investir na formacdo dos profissionais que assumem a funcéo
supramencionada no contexto escolar, para que a formacdo continua dos
professores seja tratada com competéncia e auténtico conhecimento pedagdgico.
Entretanto, € possivel considerar que os cursos de licenciaturas, formacéo inicial
vivenciada pelos coordenadores, conforme as contribuices dos entrevistados, néo
oferecem aportes para o exercicio de gerir 0 processo pedagdgico na arena escola.

Nesta perspectiva, os coordenadores assinalam que:

[...] na minha vis&do, o curso de licenciatura, eu ndo sei hoje,
mas acompanhando, conversando com alguns colegas eu acho
gue, ainda esta deixando a desejar. Mas vou falar pela minha
experiéncia, pelo que eu passei. Meu curso de licenciatura ndo
ofereceu, a meu ver, uma formacdo pedagoégica necessaria
para que eu pudesse atuar como docente [..]. Entdo, tive
muito a aprender para poder ir para a sala de aula, e agora,
ultimamente nestes Ultimos anos, para atuar como coordenador
me prontifiquei a fazer leituras, a procurar livros, conteudos
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sobre o0 tema: a atuacdo pedagdgica do docente e fui me
aprofundar, porque o curso, mesmo em si, ndo ofereceu muito
[...]. Poderia dizer que ele deixou muito a desejar [...].
(COORDENADOR A).

Da suporte sim, porque eu fiz pedagogia e depois eu s6 me
especializei em lingua portuguesa e fiz também gestao escolar.
Entdo, tenho (especializacdo) tanto na &rea de linguagens,
como também na &rea de gestao escolar, onde estou atuando
atualmente. (COORDENADOR B).

Confirma-se no depoimento dos entrevistados a insuficiente formagcdo pedagogica
vivenciada nos cursos de licenciaturas, em outras palavras, a necessidade de se
levar a cabo que tanto o exercicio docente, assim como a atuacdo como
coordenador exige, acima de tudo, um processo formativo entrincheirado por
aspectos didatico-pedagdgicos. Neste sentido, verificou-se que no segundo
depoimento, o coordenador B declara que a formacao inicial da suporte, mas logo
faz alusdo ao curso de pedagogia, deixando, entdo, patente a importancia de uma
formacado calcada no campo da pedagogia para uma atuacdo auténtica e segura,
enquanto coordenador pedagdgico. Importa, ainda, apresentar outras consideracdes

apresentadas pelo coordenador B, as quais fortalecem e ilustram o exposto. Diz ele:

[...] as licenciaturas na minha época, em particular, tinha o foco
na parte especifica. [...] entdo, a coordenagéo deste curso tem
que entender que deve ter uma formacgdo voltada para a
didatica, o pedagodgico do professor. Nao formar apenas uma
pessoa que tenha conhecimento na area da licenciatura, mas
também como ele vai transmitir aquele conhecimento, o
dominio sobre as metodologias, as praticas, entdo, tudo isso é
importante. Infelizmente, a minha formacg&o n&o ofereceu isso,
entdo, tudo que eu obtive foi nesta caminhada (experiéncia
docente), procurando ler, procurando me atualizar. Entéo,
ainda me considero um leigo, ndo que eu desconheca, mas
porque tenho muito ainda a aprender [...].
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E oportuno agregar o depoimento do coordenador B ao ser interpelado a respeito
das necessidades de formacdo dos seus professores, pois demonstra certa
concordancia no que tange a necessidade de uma formacao docente que abarque

0S aspectos atinentes ao campo didatico-pedagogico. Diz ela:

NOs estamos aqui com um problema muito sério de professor,
eu ndo sei nem como é, porque ele d4 a disciplina, tém o
dominio do conhecimento, mas eu acho, assim, que 0s
professores daqui, eu acho que ndo é s6 aqui, ttm muitos por
ai, ndo tém uma formagéo pedagogica, de como atuar em sala
de aula, de como desenvolver suas aulas, entendeu? Porque
nés temos caso de professor que quando chegou aqui nao
tinha nem o equilibrio do tempo de aula, por exemplo, a aula
era de cinquenta minutos, o professor terminava o contelddo
inteiro com trinta, vinte minutos. Entdo, requer um trabalho
mais focado na parte pedagdgica, porque 0S nNOSSOS
professores, a maioria ndo fez pedagogia, eles estédo vindo sé
da formacdo em letras, historia, geografia e falta a parte
pedagodgica [...].

E possivel, apds esta declaracdo, compreender que o exercicio do magistério, em
suas diferentes arestas, reclama, antes de tudo, uma sélida forma¢édo docente que
considere ndo somente o0s conteldos especificos de cada disciplina, mas,
sobretudo, os elementos correlatos a didatica e aos demais fatores intervenientes na
acao docente. O professor carece de uma formacdo que o possibilite a apreensao
dos conhecimentos didatico-pedagdgicos, isto €, um entendimento acerca dos
instrumentos pedagdgicos, metodoldgicos atinentes ao campo educativo, uma vez

que:

Muitos professores sentem necessidade de mudangas no seu
trabalho e sabem que, para introduzi-las no seu trabalho,
dependem de melhor formagédo pedagdgico-didéatica, ou seja,
de reorientagdo de suas conviccBes educativas e um
replanejamento das préaticas docentes em sala. (LIBANEO,
2002, p. 35).
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Franco (2008) corrobora para tal raciocinio agregando o que ela postulou como
saberes pedagoOgicos. A autora assevera que 0s eixos da area da ciéncia
pedagdgica séo os pilares para a constituicdo de saberes pedagdgicos. Entretanto,
percebe-se que a aludida assertiva ainda ndo esta devidamente agregada aos
programas de formacdo do professor, de um modo geral, pois existem, ainda, no
campo educacional discordancias em relacdo a necessidade de uma formacéo
docente alicercada em tais elementos, isto €, ha uma desvinculacao dos saberes em
torno da pratica e os ditos saberes cientificos.

Faz-se necessario trazer também para a discussdo que as transformacdes
proliferadas nas primeiras décadas do século XXI impdem novos desafios,
demandas e exigéncias e, assim, outra dinamica, perspectiva de mediacdo e
acompanhamento das atividades pedagoégicas (DOMINGUES, 2014). Isto é, faz-se
elementar o coordenador pedagdgico, pautado em uma cultura colaborativa, idear
novas formas de sistematizacéo, funcionamento e de desenvolvimento profissional
da populacéo docente, visando salutar o desejo de autodesenvolvimento

Em linhas conclusivas, salienta-se que o encargo de acompanhamento das acdes
pedagogicas nas escolas brasileiras fica sob a responsabilidade, muitas vezes, de
profissionais sem habilitacdo especifica e recursos adequados (DOMINGUES,
2014). Assim como sem um processo de formacdo continua correlata a atuacdo de

gerir as acdes pedagogicas no contexto escolar.

CONCLUSOES

Conclui-se que os coordenadores pedagdgicos carecem de uma formacao continua
qualitativa, sistematica e consoante a funcdo de mediar as atividades pedagogicas
formativas do docente no contexto escolar. Assim, percebe-se, portanto, que o
aludido quadro é um dos elementos que obstaculiza a materializacdo das condicdes
necessarias para um acompanhamento pedagogico qualitativo, principalmente no
gue concerne a formacéo continua do professor.

Por essa mirada, em interface a supracitada constatacdo faz-se necessario

empreender discussdes visando delinear uma formacao sistematica que corrobore



IX ENCONTRO ESTADUAL DE POLLITICA E
ADMINISTRACAO DA EDUCACAO - ANPAE/ES
22 REUNIAO ESTADUAL DA ANFOPE

POLITICAS E ORGANIZACAO DA EDUCACAO:
CENARIOS E VOZES EM DISPUTA

09 e 10 de Margo de 2017
UFES — Campus Goiabeiras

para a apreensao dos saberes necessarios ao exercicio da funcédo em tela, por meio
de um processo reflexivo sobre a propria atuacdo formativa. Entretanto, inexiste aqui
a intencdo de advogar uma formagéao visando formar o especialista em educagéo, ou
ainda, particularizar e até mesmo fragmentar o trabalho da equipe diretiva da escola.
Pretende-se, contudo, defender que se faz necesséario ao PCP uma formacao que o
leve a refletir sobre seu fazer e a constituir uma identidade formadora para colmatar

as possiveis tensdes que circundam sua atuacao.
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