GESTAO DA EDUCACAO E FORMACAO DE GESTORES: EXPERIENCIAS DO
MUNICIPIO DE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

Claudia Aparecida Vieira Pinheiro

Mestre em Politicas Sociais pela Universidade Estadual Norte Fluminense Darcy Ribeiro -
UENF, na area de Educacao Politica ¢ Cidadania.

Docente do curso de Pedagogia do Centro Universitario Sao Camilo — ES, Docente da
educagdo infantil e professora formadora na Prefeitura Municipal de Cachoeiro de
Itapemirim-ES. claudiavieiral 999@hotmail.com.

Roselane de Aratjo Lima Barreira

Subsecretaria de Educagao Bésica e Pedagoga da Secretaria Municipal de educagao na
Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim — ES

O objeto deste trabalho ¢ a formagao de gestores escolares da Educacdao Basica no Municipio
de Cachoeiro de Itapemirim, implementada pela Secretaria Municipal de Educa¢do no intuito
de proporcionar capacitacdo em servigo aos gestores das Unidades de Ensino do Municipio.
A discussdo fomentada neste trabalho € o resultado desta agdo como contribuicdo para o
alcance de umapolitica Publica Educacional que efetivamente atenda aos preceitos de uma
gestao democratica da educagdo. Partimos de um estudo bibliografico ¢ documental sobre a
gestdo democratica e a responsabilidade dos gestores escolaresfrente as novas demandas,
embates e desafios em relagdo as politicas publicas educacionais. O texto analisa a proposta
de formagdo e as oficinas nas formagdes que possibilitam a troca de experiéncias entre
gestores e estes com a geréncia de gestdo escolar. Traz ainda a experiéncia pedagogica por
parte dos envolvidos nas formagdes cuja intencionalidade tem como premissa o didlogo entre
teoria e pratica, objetivando fortalecer as reflexdes e as agdes dos fazeres no ambito
municipal. Pretendeu-se também uma avaliagdo de todo o processo, o diagndstico, o meio do
percurso e os resultados das formacdes e os impactos causados nos fazeres escolares. Para tal
como metodologia, seguimos a abordagem qualiquantitativa que por meio de entrevistas
semiestruturadas, questionarios e observagdo in loco, ordenaram toda a fundamentagdo
empirica do trabalho. A realizacdo deste trabalho nos permitiu avaliar até que ponto as
formagdes para gestores escolares funcionou e funciona como um mecanismo, como uma
acdo efetiva nas praticas de gestdo democratica da educagdo, provocando nos participes,
envolvimento, sentimento de democracia e se possibilitou o exercicio da cidadania nos
espacgos das Unidades de Ensino.
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