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Resumo: Apresenta-se a maneira como Mauricio Tragtenberg abordava as rela¢cdes entre poder e a produc¢do
de conhecimento, que fundamentam a delinquéncia académica expressa na desconexdo entre meios e fins na
educacdo. Ou seja, trata-se de uma realidade historica em que todo ensino e toda produ¢do de conhecimentos
ndo questionam o para qué de suas atividades. Logo, reproduzem as relagdes desiguais de poder e
desconsideram as necessidades concretas das classes subalternas num desenvolvimento capitalista desigual e
combinado. Sdo também abordadas as estratégias de enfrentamento dessas condi¢des, numa perspectiva
atrelada a luta de classes. As fontes utilizadas sdo os textos sobre educagdo publicados pelo autor na transi¢do
para a Nova Republica, com enfoque em sua atuagdo num periodico educacional engajado nas lutas da época: a
revista Educagdo & Sociedade. A partir das ideias de Tragtenberg, discute-se a atualidade de seu pensamento
para inspirar andlises sobre os problemas educacionais contemporaneos.
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Abstract: This article presents the way Mauricio Tragtenberg approached the relationship between power and
the production of knowledge. His ideas give support to the concept of academy delinquency, which
demonstrates the disconnect between means and ends within education. In other words, it is a historical
reality in which all teach, and the production of knowledge does not question the for what of their activities.
Consequently, they reproduce the unequal power relationships and does not consider the concrete necessities
of subordinate classes in unequal and combined capitalism development. The strategies to confront these
conditions are discussed from a class struggle perspective. The texts about education, written by the author
during the transition to the “New Republic”, and especially the ones produced for the educational journal
Educacgdo & Sociedade, are the main sources. Accordingly, Tragtenberg’s ideas, the reality of his thoughts, are
discussed to inspire the analysis of contemporary educational problems.
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Contribuigdes de Mauricio Tragtenberg

“O Brasil tem um enorme passado pela frente”
(MILLOR..., 2018)

“Eu vejo o futuro repetir o passado
Eu vejo um museu de grandes novidades”
(CAZUZA, 1988)
Introdugao

um classico no debate historiografico, Marc Bloch (2001) afirma que a historia é feita

de mudangas e permanéncias. Evidentemente, ndo ha a repeti¢do da histéria, mas ha

momentos em que as permanéncias se sobrelevam; entdo, como na frase do
chargista ou na musica do poeta, o passado repde-se, e o futuro aparece como um museu de
novidades.

No Brasil atual, vivenciamos um apagdo educacional, por meio de um corte brutal nos
recursos direcionados para a pesquisa. Em mar¢o de 2021, o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI) sofreu o maior corte do orgamento federal, com redugdo de
29% em comparagdo a 2019, secundado pelo Ministério da Educacdao (MEC), que teve perda
de 27,1%. Logo, a produgdo de conhecimentos e o futuro da ciéncia estdo seriamente
comprometidos. Em documento que a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
enviou para o Congresso, houve o alerta de que, se os recursos ndo fossem recompostos, as
instituicdes que produzem ciéncia e tecnologia no pais teriam suas atividades muito
reduzidas ou mesmo paralisadas (ESCOBAR, 2021).

Se, de um lado, a mudanca é desestruturante e traz uma nova conjuntura para as condi¢des
de trabalho na educacdo e na produgdo de ciéncia, por outro, ha que se notar a reiteragdo
histérica das circunstancias de precariedade para o desenvolvimento do pensamento
intelectual e para a producdo cientifica. Tendo como inspira¢do o pensamento de Mauricio
Tragtenberg, o que hd do passado na realidade atual de descalabro diz respeito as condigdes
e as finalidades da pesquisa e do ensino em seus diferentes niveis no Brasil.

Ao longo das décadas dos séculos XX e XXI, a escola e a universidade organizaram-se no pais
sob a marca da seletividade, da hierarquia e da exclusdo, quadro que acompanhou inclusive
os melhores momentos do crescimento do produto interno bruto no auge do processo
industrializante durante a ditadura empresarial militar, entre os anos finais da década de
1960 e inicio da década seguinte. A precariedade da educagdo e da producdo de
conhecimentos foi recorrentemente denunciada por intelectuais criticos em especial ao final
dos anos de 1970. As solu¢des magicas advindas de respostas tecnologicas e tecnicistas
mostraram-se um retumbante fracasso (CUNHA, 1981; FREITAG, 1984; TRAGTENBERG,
2012a).

Nesse contexto de critica a politica educacional da ditadura, Mauricio Tragtenberg, um
intelectual marcado pela autonomia de pensamento e originalidade, destacou-se nos debates
educacionais. Sua produgdo traz contribui¢cdes significativas para inspirar analises sobre o
quadro atual, em especial, porque muitos dos temas abordados e das problematicas
desenvolvidas por ele tiveram continuidade nas décadas subsequentes e se agravaram sob a
crise social e sanitdria vivenciada a partir de 2020, sob a pandemia de COVID-19.
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A maior parte de seus artigos, depoimentos e debates, em que o autor se envolveu no que
tange a tematica educacional, concentraram-se entre a segunda metade da década de 1970 e
inicio dos anos de 1980 (UHLE, 2001).

O presente artigo apresenta, a partir das principais obras do autor, a maneira como Mauricio
Tragtenberg abordava as relacées entre poder e a producdo de conhecimento que
fundamentam o que ele denominou de delinquéncia académica. A delinquéncia advém
essencialmente da desconexdo entre meios e fins na educa¢do. Ou seja, trata-se de uma
realidade histdrica em que todo ensino e toda produgdo de conhecimentos ndo colocam em
questdo, com radicalidade, o para qué de suas atividades. Logo, reproduzem as relagGes
desiguais de poder e desconsideram as necessidades concretas das classes subalternas num
desenvolvimento capitalista desigual e combinado. Ao longo do texto, sio também
abordadas as estratégias de enfrentamento dessas condi¢bes, numa perspectiva atrelada a
luta de classes.

Além da obra Burocracia e Ideologia, sdo utilizados como fontes, em especial, os textos sobre
educagdo publicados pelo autor no periodo de crise da ditadura e transi¢do para a Nova
Republica - entre 1976 e 1985. E enfocada sua atuacio num periédico educacional engajado
nas lutas em defesa da escola publica na época: a revista Educagdo & Sociedade, produzida
pelo Centro de Estudos Educagdo e Sociedade (CEDES), do qual o autor também participava.
Tragtenberg compds a editoria e foi o autor mais frequente no primeiro decénio do
periodico, criado em 1978, com um conjunto de 11 textos publicados?.

Mauricio Tragtenberg era, entdo, docente da Faculdade de Educa¢do da Unicamp. Sua
trajetdria intelectual foge aos padrdes académicos, e é possivel notar que esse percurso traz
influéncias nos posicionamentos politicos e tedricos do autor. Assim, apds esta introdugdo,
abordam-se a trajetoria e a formagdo intelectual do autodidata. Em seguida, discutem-se os
desdobramentos de sua principal obra Burocracia e Ideologia nos seus escritos sobre
educacdo. Sdo tratados também os caminhos politicos para articulagdo entre meios e fins na
educacdo, tendo por eixo as lutas sociais e a auto-organizac¢do da classe. Para, enfim, indicar
como o autor entende a produgdo do saber submetida ao poder, articulacio que
consubstancia a “delinquéncia académica”. Ao final, a partir das ideias de Tragtenberg
apresentadas, discute-se a atualidade de seu pensamento para inspirar analises sobre os
problemas educacionais contemporaneos.

Trajetodria e formac¢ao autodidata

Originario do Rio Grande do Sul e neto de migrantes camponeses, pequenos proprietarios
provenientes da Ucrania, Tragtenberg cresceu no interior desse estado, em Erebango, cidade
que posteriormente veio a se chamar Getulio Vargas. Os camponeses dessa regido traziam
influéncias da imprensa libertaria, possuiam um senso coletivo de vida e trabalho, segundo
relatou Tragtenberg em suas memorias, “Todos eram alunos e professores, e aprendiam ao
mesmo tempo os segredos do cultivo da terra [...]” (TRAGTENBERG, 1991, p. 80), instruiam-
se e ensinavam em diferentes idiomas, além de serem leitores de autores anarquistas russos,
especialmente Tolstoi.

2 Os artigos publicados nos dez primeiros anos da Revista, entre 1978 e 1988, foram: Tragtenberg (1978,
1979a, 1979b, 1980, 1981a, 1981b, 1984, 1985a, 1985b, 1986, 1987).
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Tragtenberg mudou-se para Sdo Paulo nos anos de 1930. Nao tendo concluido o ensino
regulamentar, mas sendo leitor inveterado, sua formacdo teve um percurso marcadamente
autodidata. Ele costumava explicar que cursou varias universidades ao longo de sua vida,
entre elas, as mesas de bares, passando por partidos politicos e pela convivéncia com a
familia de Perseu Abramo3.

Nos anos de 1940, foi frequentador assiduo da biblioteca municipal de Sio Paulo e fez
amizade com outros colegas que estudavam naquele espago. Fez parte do Partido Comunista
Brasileiro (PCB), mas foi expulso em 1945 por realizar questionamentos considerados
impertinentes. Na ocasido, foi utilizado como base de sua expulsdo o artigo nimero 13 do
estatuto do partido, que proibia contato com obras ou grupos trotskistas. Outro foco de
difusdo cultural que Tragtenberg frequentou nessa época foi o Partido Socialista, no qual
conhecera Antonio Candido, que lecionava Historia do Brasil na sede desse partido. Foi
também Antonio Candido que, certa vez, no sagudo da biblioteca municipal, lhe deu a
sugestdo de apresentar uma monografia como forma de ingressar na Universidade de Sdo
Paulo (USP), possibilidade legitima de acesso a essa institui¢ao a época (MARRACH , 1999).

Quando concluiu o curso de Historia na USP, ingressou como professor num gindsio em Sio
Paulo e depois na Faculdade de Filosofia de Sdo José do Rio Preto. Em 1964 veio a demissdo
sumaria em decorréncia do golpe. Foi perseguido na escola em que atuava, mais tarde teve
acesso ao parecer que a diretora escreveu indicando suas atividades tidas por ela como
inapropriadas ou subversivas. O parecer, nos anos de 1980, foi publicado na revista Educagdo
& Sociedade de nimero 17. Tal documento atesta a dentincia de que Mauricio Tragtenberg
foi vitima em maio de 1964. Num relatorio enviado a Inspetora do Ensino Secundario e
Normal, a diretora da escola escreve:

I - Faz parte do corpo docente na qualidade de professor secundario de Histdria
Geral e do Brasil, o Sr. Mauricio Tragtenberg, brasileiro, casado, licenciado pela
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da Universidade de Sio Paulo, removido
para este estabelecimento no Concurso de Remocédo de 1961;

IT - Nesta casa, em suas aulas desenvolvia doutrinagdo nos jovens, abusando da
liberdade doutrinaria de catedra, captando desta forma a totalidade dos alunos para
suas ideias. Por ocasido de um dos seminarios houve até ridicularizagdo de métodos
pedagdgicos de outros professores do estabelecimento.

[...]

V - Por declaragdo verbal do proprio professor Mauricio Tragtenberg, feita na sala
dos professores, consta que fora detido e que seus trabalhos estdo apreendidos para
posterior julgamento (EDUC. SOC., 1984, p. 149).

Essa experiéncia de Tragtenberg somou-se a outras, como a expulsdo do PCB e o trabalho
como escriturdrio no Departamento de Aguas e Energia Elétrica de Sio Paulo, que deram
substrato e inspiracdo para a constru¢do de um desenho historico-critico da dominacdo
burocrdtica naquele que se tornou seu trabalho mais conhecido: Burocracia e Ideologia. A
obra resultou da tese de doutorado defendida em 1973 na USP. Nela, Tragtenberg realizou

3 Perseu Abramo foi um soci6logo e jornalista brasileiro, descendente de italianos. Viveu em Sao Paulo, foi
ativo participe da criacdo da Universidade de Brasilia (UnB), foi professor de diversas universidades, além de
ter atuado como jornalista nas redacoes de O Estado de Sdo Paulo e Folha de Sao Paulo. Nos anos de 1940 e
1950, a familia de Perseu Abramo acolheu em muitos almocos de domingo o jovem Mauricio Tragtenberg em
um estimulante ambiente intelectual.
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uma andlise critica e historica da Teoria Geral da Administragdo por meio da andlise das
ideias de Taylor, Fayol e Mayo.

Burocracia e Educacao

Partindo de um estudo profundo do pensamento de Max Weber, Tragtenberg mostra que a
burocracia é um tipo de poder, correspondente a organizacdo. “E um sistema racional em
que a divisdo do trabalho se da racionalmente com vista a fins" (TRAGTENBERG, 2006, p.
171). Logo, a burocracia implica “[...] a existéncia de normas escritas, estrutura hierarquica,
divisdo horizontal do trabalho e impessoalidade no recrutamento dos quadros”
(TRAGTENBERG, 2006, p. 171).

Sob o capitalismo, a unidade de produ¢do dominante, ou seja, a inddstria, passa a ser gerida
burocraticamente, e a burocracia torna-se o fator social dominante. Weber expressou, por
meio de sua obra, os dilemas do capitalismo alemdo, demonstrando que é preciso combater
o dominio absoluto da burocracia sobre a sociedade. Sem um controle politico social que
garantisse a liberdade politica, de pensamento e expressdo, a burocracia poderia ser uma
enorme prisdo regida irracionalmente. Em outras palavras, a burocracia racional pode ser
tecnicamente funcional no plano administrativo enquanto inepta no plano politico.

Sob o capitalismo monopolista, as teorias de Taylor e Fayol trouxeram para o plano da
empresa a impessoalidade burocratica, a especializagdo, a organizagdo por tarefas, além da
imposi¢do de um sistema de condutas. “As pessoas alienam-se nos papéis, estes se alienam
no sistema burocratico” (TRAGTENBERG, 2006, p. 244).

No texto A escola como organizagdo complexa, de 1976, Tragtenberg realiza sua analise mais
densa sobre a questdo da educagdo. Esse escrito constitui um desdobramento das ideias
presentes em sua tese de doutorado, embora nesse novo texto o autor tenha as atenc¢des
voltadas a escola. Ele a identifica como uma organizacdo moderna marcada por uma rigida
hierarquia, cuja preocupa¢do maior consiste em formar individuos cada vez mais adaptados
e adaptaveis como for¢a de trabalho. A realizacdo desses fins pressupde a existéncia de uma
burocracia pedagdgica, estruturada em escala nacional nas formas da empresa capitalista e
responsavel pela organizacao do pessoal, pelo programa de trabalho, por inspe¢des e exames
(TRAGTENBERG, 1982a).

As avaliagGes e os exames dao o eixo de toda a organizagdo escolar e tém por razdo de ser
desenvolver o conformismo, por isso esses recursos sdo supervalorizados em detrimento dos
critérios de eficacia ou valor. Em outro artigo, Relagées de Poder na escola, publicado na
revista Educagdo & Sociedade de numero 20, Tragtenberg complementa: “[...] a avaliagdo
deixa de ser um fim em si mesmo. O fim, que deveria ser a producdo e transmissao de
conhecimentos, acaba sendo esquecido. [...] O que prova a prova? Prova que o aluno sabe
como fazé-la, ndo prova seu saber.” (TRAGTENBERG, 1985a, p. 43). Desse modo, a escola
condiciona mais do que forma. Os conhecimentos trabalhados restringem-se a acumulacao
mecdnica de nog¢des ou informagdes mal digeridas. O resultado é uma pedagogia paranoica,
indiferente a realidade concreta, estranha ao seu fim.

O administrativo tem precedéncia sobre o pedagdgico, a burocracia no interior da escola é
composta pelo staff (diretor, professores, secretarios) e pelos cargos de linha (serventes,
escriturdrios, bedéis). Assim, sdo vdrias as instdncias burocraticas que se articulam no
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interior dessa organizacdo complexa. Os papéis sdo bem definidos e controlados, os
professores devem ser rigidos, e os pais ndo devem se intrometer em seu trabalho. Os
professores na sua relacdo com o diretor esperam receber apoio, seja em relagdo aos alunos,
seja quanto aos seus pais. Nenhum professor deve criticar seus colegas de trabalho,
especialmente nas conversas com os alunos. O diretor é o mediador entre o poder
burocratico da secretaria e a escola em seu conjunto, consequentemente, deve possuir as
qualidades de um politico: “[...] ter senso administrativo, ser especialista em relacGes
humanas e relatdrios oficiais” (TRAGTENBERG, 1982b, p. 40). Todo esse funcionamento
exige, segundo Tragtenberg, boa dose de impessoalidade e dramaturgia: “[...] o culto da
aparéncia, dos gestos, tem um valor legitimado na estrutura burocratica” (TRAGTENBERG,
1982b, p. 40). Assim, as praticas tecnicistas prevalecem na escola.

Na visdo de Tragtenberg (1985a), o professor é um agente da reprodugdo social, “[...] como
guardido de um saber estratificado, como o sacerdote das salvaguardas educacionais, como o
profeta da necessidade do trabalho e do mérito vinculado a um esforco redentor”
(TRAGTENBERG, 19853, p. 44). No entanto, vale ressaltar que o autor chama a atengdo para
os aspectos contraditérios que podem advir dessa insercdo especifica do professor no
sistema, os quais vém a tona nos momentos de ascenso do movimento social. Nesses
contextos, o professor pode assumir um papel contestatorio, cujo desempenho depende
marcadamente da dindmica da sociedade civil, ou seja, de determinac¢des oriundas de fora
dos muros da escola.

Para resumir essa ideia, a escola pode ser um espa¢o marcado, sim, pela contradicdo, desde
que articulada com a dindmica da mobilizagdo social externa a ela. Dentro dessas condigdes,
o professor “[...] pressiona como questionador do sistema, quando reivindica. Essa é a
ambiguidade da fun¢do professoral” (TRAGTENBERG, 20124, p. 77). Note-se que a escola
aparece como um espag¢o contraditério quando seus agentes se sobrelevam na contesta¢do
ao sistema, diferentemente da visdo que prevalece em autores que foram participes
importantes do debate educacional na transi¢do para a Nova Republica, como Carlos Jamil
Cury (1985) e Dermeval Saviani (2005), segundo os quais a contradi¢do na escola tem como
eixo os saberes que ela é capaz de ensinar, tendo em vista a dindmica de luta de classes e
seus desdobramentos na dindmica interna da escola.

Fora das articulagbes com os movimentos sociais e por meio de sua organizagdo interna, a
escola cumpre seu papel essencialmente conservador, reproduzindo as relagdes sociais entre
as classes quando desempenha os seguintes papéis: formar forca de trabalho, inculcar a
ideologia hegemodnica pelo mecanismo das praticas escolares, reproduzir materialmente a
divisdo entre as classes, contribuir para manter as condi¢des ideologicas das relagdes de
dominacdo. Apesar de ndo criar a divisdo entre as classes, a escola contribui para essa divisdo
e sua reproducdo. Portanto, “[...] as organiza¢des complexas controlam e domesticam as
forgas sociais. Elas codificam, centralizam” (TRAGTENBERG, 1982b, p. 45).

Em sintese, para Tragtenberg, duas sdo as fun¢des conservadoras da escola: 1) a exclusdo do
sistema de ensino dos alunos das classes sociais inferiores; 2) a socializa¢do a subordinagdo,
ou seja, a transmissdo ao jovem dos valores compativeis com seu futuro papel de
subordinado.
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Por meio dessas ideias, o pensamento de Tragtenberg faz-se presente na revista Educagdo &
Sociedade nos momentos em que os aspectos reprodutores da escola sdo colocados em
relevo. Na revista Educagdo & Sociedade de numero 4, é notoria a presenca das teses de
Tragtenberg. O editorial trata da volta de Paulo Freire do exilio e aborda a desilusdo
pedagogica, que seria “[...] produto dos rigidos enquadramentos da cultura dos canais
burocraticos [...]” (EDUC. SOC., 1979, p. 3), sendo que a chamada pedagogia burocratica
seria um dos pilares de tal desilusdo, pois da “[...] énfase no cumprimento rigido do
programa, ao sistema de exames e a disciplina¢do do aluno” (EDUC. SOC., 1979, p. 3). E
também no editorial da edicdo de numero 8, que coloca a urgéncia de se pensar os fins da
educacdo, em que se afirma que “[...] a questdo da educagdo ndo é mais a de montar novos

programas, novas técnicas, novas metodologias, ignorando as finalidades, as estruturas”
(EDUC. SOC., 1981, p. 3).

Lutas sociais e auto-organiza¢do popular: caminhos para articulacio entre meios e
fins na educacao

Seus artigos publicados na revista Educagdo & Sociedade trazem experiéncias da autogestdo
entre trabalhadores da educacdo anarquista que poderiam ser pensadas como inspiragdes
tedricas e prdticas para a constru¢do de alternativas para educagdo brasileira a época
(TRAGTENBERG, 1978). Para o autor, a unica saida para os problemas enfrentados era a
construgdo de estratégias de baixo para cima.

Nos anos de 1980, ele foi um intelectual presente nos jornais de grande circulagdo, com
colunas na Folha de Sdo Paulo e no Noticias Populares. Ndo era incomum ele ser
entrevistado e chamado a manifestar sua visdo sobre os fatos politicos. Em duas reportagens
da Folha de Sdo Paulo do periodo, Tragtenberg expressou sua posi¢do na defesa da
autonomia dos trabalhadores em suas lutas, inclusive na educagdo. Na primeira, ele sugere
que os professores se organizem “[...] sem entrar em partidinhos e nem se atrelarem ao
Estado ou reitorias, que superem o corporativismo, juntem-se a todos os trabalhadores da
educacdo e sejam constituintes de uma ag¢do politica real e auténtica” (TRATAMENTO...,
1985, ndo paginado.). Em outra ocasido, em 1980, diante da organizagdo dos movimentos
sociais em varias frentes, ele afirmou: “[...] através de sua pratica construtiva, o povo destréi
um dos mitos dominantes no pais: da nulidade popular, da pretensa incapacidade do povo
na pratica da autogestdo, na necessidade de ser tutelado, dirigido, mandado” (PARA
TRAGTENBERG..., 1980, ndo paginado).

Essa posicao tedrica e politica é assumida em alguns editoriais da revista, em que a presenca
de Tragtenberg se faz marcante: “[...] é ponto central da Revista Educa¢do & Sociedade a luta
pela auto-organizacdo autdénoma de todos os assalariados que, através de comissdes
fundadas nos locais de trabalho, possam se apresentar e ndo sé se representar” (EDUC.
SOC., 1982, p. 3). O editorial prossegue defendendo a autonomia frente ao Estado, ao
Patronato e aos partidos politicos e manifestando-se contra qualquer imposi¢do de “[...]
aparelhos burocraticos” (EDUC. SOC., 1982, p. 3).

Tragtenberg trazia esse posicionamento para o movimento dos educadores. Na II
Conferéncia Brasileira de Educagdo, ele coordenou um dos simposios do eixo Educagdo e
participagdo popular, denominada Quando o operdrio faz a educag¢do. Participaram do
simposio trés operdrios metaltrgicos: Waldemar Rossi, José Carlos de Brito e Luiz Heller
Giannine; além de Célia Pezollo de Carvalho, que desenvolvera um trabalho com prostitutas
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do cais do Recife ao longo de anos. Tragtenberg justifica sua presen¢a no evento: “Eu achei
muito importante um trabalho com mulheres. E uma categoria marginalizada que é a da
prostituta na estrutura brasileira, importante, entdo, ouvi-la” (TRAGTENBERG, 1982b, p.

176).

Tragtenberg fez uma breve fala inicial ressaltando que “[...] a auto-organizacdo do
trabalhador é a condicdo de recuperacdo do saber por uma classe a quem a classe dominante
so permite o fazer” (TRAGTENBERG, 1982b, p. 176). Coerente com as posi¢des teodricas que
defendia e com o titulo do simpdsio Quando o educador educa, o coordenador da mesa ainda
chama a atengdo para a importdncia de escutar os operarios em detrimento de apenas
discorrer sobre eles e falar em seu nome - prdtica tdo frequente nos meios universitarios.
Afinal:

Ele ndo sé faz, pensa. E importante convidar trabalhador para se apresentar e nio o
Tragtenberg, a Chaui, ou ndo sei quem I3, ficar carismatizando essas coisas, que isso
é 0 jogo do sistema. Toda vez que vocé carismatiza alguém vocé faz o jogo do
sistema, e também vocé deixa de pensar e transfere a sua autonomia de pensar e agir
para o 'iluminado’ que, vocé espere que 'cague linha', que diga o que vocé tem que
fazer (TRAGTENBERG, 1982b, p. 177).

As exposi¢des dos conferencistas abordam as experiéncias educativas dos trabalhadores nas
fabricas, desde o desenvolvimento especifico de suas tarefas na linha de produgio até os
aspectos pedagogicos da auto-organizagdo sindical, na preparacdo de greves e demais
enfrentamentos com os patrdes. Célia Carvalho apresentou a situagdo das prostitutas numa
regido do Recife que ela acompanhou entre 1959 e 1974. As trabalhadoras, muitas delas com
idades entre 10 e 1 anos, desejavam aprender a ler para poderem se prostituir mais; diante
desse tema polémico e na interagdo com a plateia, Carvalho indicou “O problema é uma
reestruturacdo da sociedade. Eu acho que Cuba mostrou muito bem que a prostituicao
acabou ou diminuiu em Cuba quando o processo de trabalho foi revisto” (CARVALHO, 1982,

p-193).

Portanto, o simposio trouxe a articulagdo do tema da educagdo com aspectos da realidade do
trabalho tanto nas fdbricas quanto no submundo da prostituicdo. Trata-se de uma
abordagem da problematica educacional relativamente pouco explorada no debate da época,
mas ensejada pela defesa de Tragtenberg de que é necessario conectar a educagdo com seus
fins, pensa-la em conexdo com a realidade concreta. A mesa finalizou com um clamor de
Tragtenberg para que se tirasse da II CBE uma moc¢do dos operarios. Esse tema foi alvo de
grande polémica, depois divulgada no Jornal da Educa¢do que compds a edicdo nimero 14 da
revista. A proposta apresentada na II CBE foi a seguinte:

Para concluir, apenas uma questdozinha e que foi levantada informalmente ontem e
eu acho importante para toda a Conferéncia. E o seguinte: vai se tirar uma mo¢io em
defesa do ensino publico e gratuito sem priorizar areas, porque a estratégia do MEC
estd em priorizar areas para instituir o ensino pago nas outras. Entdo, o bom senso
aconselha, a quem ndo for empresdrio da educag¢do, que se faga uma mog¢do que seja
a favor do ensino publico gratuito em todos os niveis. Porque sendo caimos na
armadilha do discurso do poder. [...] Vai comprometer todo o trabalho da CBE se ela
tirar um manifesto priorizando o primeiro, o segundo ou o terceiro grau, em vez de
colocar a educagao em geral, como prioridade (TRAGTENBERG, 1982b, p. 201).
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A mocdo ndo foi aceita na Assembleia Geral da II CBE, Célia Carvalho e Doris Accioly e Silva
publicaram na revista Educag¢do & Sociedade nimero 14 o texto: Quando o operdrio faz a
educagdo: Reflex6es a partir da ndo aprovagdo de uma mogdo durante a II Conferéncia
Brasileira de Educagdo. As autoras trazem diversos questionamentos acerca dos motivos
pelos quais a moc¢do ndo teria sido aceita. A moc¢do redigida pelos operdrios, além de
defender o ensino publico e gratuito em todos os niveis, sugere a participa¢do dos
trabalhadores na administracdo das escolas publicas, como parte de um projeto amplo de
construgdo de uma sociedade igualitaria e socialista.

Célia Carvalho e Doéris Accioly explicam que a mocgdo foi negada com a alegacdo de que
havia a necessidade de separar a questdo operaria da questdo educacional. Entdo, inspiradas
na analise tedrica de Tragtenberg, elas questionam:

Em que circunstancias é preciso separar 'etapas’ no processo de democratizagdo da
sociedade? Lembramos aqui a ndo separacdo entre fins e os meios. Colocar a
prioridade exclusiva do ensino publico e gratuito separada da questdo operdria e sem
discutir a especificidade da educagdo brasileira no momento atual, pode significar
‘um passo adiante e dois atras’ (CARVALHO; ACCIOLY; SILVA, 1983, p. 127).

Manifestando revolta quanto a negativa da assembleia frente ao texto dos trabalhadores,
agravada pela alegacdo de que se trataria de paternalismo aprovar apenas pela autoria
operaria do texto, as autoras retomam os argumentos que pdem em relevo os aspectos
liberais e, logo, conservadores da defesa da escola:

Resta saber o que é paternalismo; solidariedade para com o movimento auténomo
da classe operdria ou simples defesa do ensino publico e gratuito como prioridade
exclusiva? Ndo podemos esquecer que a proposta do ensino publico e gratuito faz
parte do ideério liberal e da prépria necessidade de reproduc¢do do capital e que tem
sido uma das bandeiras dos paises 'civilizados' mas nem por isso garantia de
democratizac¢do da educa¢ao (CARVALHO; ACCIOLY; SILVA, 1983, p . 127).

A producao do saber submetida ao poder: a delinquéncia académica

Assim como no texto das autoras, Mauricio Tragtenberg aponta recorrentemente os
aspectos reprodutores e conservadores da escola regida por uma pedagogia burocratica ou
paranoica. Os aspectos paranoicos dessa pedagogia consubstanciam o que o autor denomina
como A delinquéncia académica, titulo de sua palestra no I Seminario de Educacao Brasileira,
publicada na revista Educa¢do & Sociedade de numero 3. Nesse texto o foco dirige-se a
Universidade, instituicdo que estaria crescentemente adaptada as pesquisas e a prestagdo de
servicos aos interesses hegemonicos. A delinquéncia seria justamente expressdo da “[...] ndo
preocupagdo com as finalidades sociais do conhecimento produzido” (TRAGTENBERG,
1979b, p. 76), no caso dos cursos de pedagogia, o alvo era a forma¢do do administrador
tecnocratico que se ocuparia de “[...] discutir os meios sem discutir os fins da educacdo,
confeccionar reformas educacionais que na realidade sdo verdadeiras restaura¢oes”
(TRAGTENBERG, 1979b, p. 76).

Importava a Tragtenberg indicar como a Universidade estava vinculada a manuteng¢do da
ordem e o papel que o saber universitario exercia na sociedade. Em um texto, originalmente
publicado em 1978, com o titulo O saber e o poder, o autor demonstra de que maneira “[...] o
poder produz um tipo de saber necessario a dominagdo e em que medida esse saber aplicado
reproduz o poder” (TRAGTENBERG, 1982c¢, p. 17). Ele identifica toda uma engrenagem que
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envolve financiamentos e espagos para as pesquisas que privilegiam o que pode ser
investigado em acordo com os interesses hegemonicos: “Uma pesquisa é determinada ndo
porque se é obrigado a ter esta ou aquela orientagdo tedrica para receber financiamento,
mas recebe financiamento por ter esta ou aquela orientacdo tedrica; trata-se de uma
determinag¢do que opera com alto nivel de sutileza” (TRAGTENBERG, 1982¢, p. 19).

O caso analisado neste artigo mencionado é o estadunidense, que demonstra uma tendéncia
utilitarista de seu ensino superior. Tais universidades voltam-se a servir as empresas e ao
Estado, embora fagam uso de um discurso de neutralidade de cardter tecnicista que separa
teoria e pratica. Desse modo, intelectuais de diversas areas do conhecimento, entre elas a
Sociologia e a Antropologia, sem questionarem os fins do conhecimento que produzem,
colaboram com o genocidio praticado pelos EUA em vérios paises:

A ciéncia social vé-se reduzida a simples fornecedora de elementos aos que detém o
poder nos EUA, para permitir a sua interven¢do nos aspectos econdmicos ou sociais
do real, porém o maior problema é prevenir o conflito no local, do que vencé-lo. A
cibernética serve a planificagdo automatizada da contra-revolugio (TRAGTENBERG,
1982¢, p. 21).

Os diagnosticos e analises que Mauricio Tragtenberg desenvolve sobre a educagdo brasileira
partem dos efeitos que a alvejam segundo a dindmica da reprodu¢do ampliada do capital e o
processo de desenvolvimento capitalista no pais. A industrializacdo deu-se por meio de uma
logica desigual e combinada, em que “[...] as articulagdes pré-capitalistas se subordinam as
relagGes capitalistas e constituem condicdo de seu desenvolvimento” (TRAGTENBERG,
20123, p. 13). O resultado é a manuteng¢do do subdesenvolvimento, regides inteiras deixadas
na miséria; e, na educacdo, os indices de analfabetismo, evasdo e repeténcia exprimiriam
essa dindmica de evolu¢do econdmica e social.

Segundo Tragtenberg, a industrializacdo legou novo valor a educacdo nos sistemas de
relagGes inter e intraclasses. Os mais bem-dotados, evidentemente, os filhos das familias
mais ricas, sdo os que alcancam o diploma e sdo mais bem aproveitados nos cargos que
exigem mdo de obra qualificada e maior remuneragdo. Assim, o sistema educacional
contribui para individualizar ideologicamente os incapazes, ou carentes. Na realidade, os
ditos incapazes sdo as criancas pobres que adquirem apelidos variados que os qualificam e
os estigmatizam como cabeca oca, burro ou indisciplinado. Assim, identificam-se
diretamente a origem social do aluno e o fracasso escolar: “A escola consagra, no plano
pedagdgico, aqueles que no plano da origem socioecondmica ja estdo previamente
escolhidos; premia os privilegiados e penaliza os desprivilegiados, outorgando-lhes o titulo
de carentes” (TRAGTENBERG, 20124, p. 15).

Por essa analise do autor, torna-se dificil conciliar a ideologia capitalista liberal da igualdade
de oportunidades com um pais sob a realidade do desenvolvimento desigual e combinado, ou
seja, diante da persisténcia da abissal desigualdade de condi¢des sociais para o usufruto
dessas oportunidades. Nesse ponto, Tragtenberg faz uma inversdo na argumentacdo
daqueles que defendem a escola nessa perspectiva liberal, afirmando que o “[...]
messianismo pedagogico tem curta viseira [...]” (TRAGTENBERG, 20124, p. 16), por ndo notar
que a escolarizagdo formal ndo s6 ndo salvou o pais, como ndo se constitui como fator
generalizante para a qualificacdo da mdo de obra: “[...] quanto menos a escola tem esse papel
tanto mais ela se realiza como aparelho ideoldgico, inculcando valores e o comportamento
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das classes dominantes nas classes dominadas” (TRAGTENBERG, 2012a, p. 16). Essa
afirmacdo baseia-se nos dados de uma pesquisa realizada a época por Helena Lewin, que
constatou que somente 56,7% da mao de obra ativa era alfabetizada, 68% possuia o primario
incompleto e menos de 5% alcangou o diploma do ensino superior (LEWIN, 1977).

Assim, se conformaria um sistema de ensino que distribui de maneira diferencial o saber,
reproduzindo as classes sociais. Tragtenberg complementa indicando que as reformas
educacionais que se discutiam no pais ao final dos anos de 1970, sob a ditadura, expressavam
apenas uma mudanca de roupagem dos problemas. A época se divulgavam soluc¢des
tecnoldgicas produzidas fora do pais para os problemas educacionais brasileiros.
Repetidamente se sobrelevam as maravilhas dos meios e ndo se questionam os fins, ndo se
problematiza a realidade concreta de atender interesses estrangeiros; e, quanto a esse ponto,
Tragtenberg é incisivo:

O desconhecimento da realidade socioecondémica concreta ndo pode ser suprimido
por nenhuma tecnologia educacional, por mais sofisticada que seja. Ela tem
endereco certo: converter o sistema de ensino no grande mercado de quinquilharias
audiovisuais, fabricadas pelas multinacionais e impingidas aos pobres como a dltima
palavra do 'progresso’ e da 'moderniza¢do’ (TRAGTENBERG, 20123, p. 20).

Para o intelectual autodidata, uma abordagem séria dos problemas educacionais brasileiros
deveria estar relacionada com o enfrentamento do subdesenvolvimento por meio de
reformas estruturais no plano da questdo agrdria, da interven¢do dos mecanismos
econdmicos: “Tais elementos constituem pré-condigdo para uma discussdo séria do
problema educacional e para tentativas de solucionar seus pontos 'cruciais’. Educac¢do, acima
de tudo, deve ser vista como um bem publico e ndo como mercadoria vendida no mercado
de titulos académicos” (TRAGTENBERG, 20123, p. 33). Desse modo, o que se coloca em
evidéncia é que o problema é localizado na educagao apenas na aparéncia, pois suas origens
estdo no plano socioecondmico-politico, embora haja uma relativa autonomia da educagdo.

A guisa de consideracées finais: a atualidade do pensamento de Mauricio
Tragtenberg em tempos de descalabro educacional

As principais contribui¢des de Mauricio Tragtenberg para as reflexdes acerca da educagéo e
da produgdo cientifica brasileira tém como fundamentacdo tedrica sua obra Burocracia e
Ideologia. Neste livro, foi constituido um quadro tedrico basilar em que se vislumbra a
maneira como, a partir das teorias gerais da administracdo, ocorre o desbordamento da
organizacdo burocritica, em seu conjunto de normas de conduta e automatiza¢do dos
sujeitos submetidos a um poder que tudo domina, em diferentes espacos sociais, entre eles,
a institui¢do escolar como uma organiza¢do complexa.

Sem perder de vista em nenhum momento as condi¢ées concretas de um desenvolvimento
desigual e combinado, marcado pela dependéncia externa e pela manuten¢io do
subdesenvolvimento, Tragtenberg mostra como a escola e a produgdo de conhecimentos se
consubstanciam numa preponderdncia dos meios. As discussGes sobre a instituicdo escolar e
a producdo académica sdo destituidas das indagagGes sobre as suas finalidades. A auséncia
desses questionamentos leva ao desprezo da realidade concreta, fundada numa desigualdade
abissal das condigGes sociais entre as classes no pais.
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E possivel que um estudo radical - que va a raiz dos problemas — acerca das finalidades da
escola e da producdo cientifica no pais contribua para compreender o descalabro que o pais
enfrenta na area. O que significa, hoje, educar para a adaptacdo e a conformidade?
Adaptavel a qual situagdo? Na segunda década do século XXI, o Brasil refor¢a suas bases
agrario-exportadoras, além de intensificar um processo de reprimarizacio e
desindustrializa¢do. Sua economia pauta-se em dilapidar o meio ambiente, desflorestar e
derrubar amarras para a devastacdo mais ampla das riquezas naturais, prova disso é que,
depois do MICT e do MEC, o ministério com maior corte orcamentario em 2021 é justamente
o do meio ambiente (ESCOBAR, 2021). Num contexto econdémico como esse, 0 sistema
escolar publico coloca-se a adaptar e a conformar-se a uma realidade de inexisténcia de
trabalho remunerado e de miséria crescente.

Os caminhos trilhados tém sido a absorcdo crescente da dindmica interna da escola por
politicas educacionais que hipertrofiam as relacées individualistas, competitivas
generalizadas entre os agentes que a compdem. Quando a ideologia do empreendedor de si
se torna diretriz do projeto pedagogico das escolas, difunde-se uma ideia de que se pode
vencer a despeito da assombrosa desigualdade de condi¢Ges sociais para usufruto das
oportunidades.

Segundo Luiz Carlos de Freitas (2018), nas ultimas décadas o Brasil tem norteado a politica
educacional a partir das avaliacdes censitdrias; mais do que nunca a pedagogia paranoica a
que se refere Tragtenberg contribui para compreender os rumos da educacdo, ja que
avaliagdes e exames que cobram a acumulagdo mecanica de nog¢des e informag¢des mal
processadas dirigem as decisdes nesse campo. As provas conectam-se a uma dindmica de
responsabilizacdo de professores e dirigentes escolares lastreada em meritocracia que
justifica bonus financeiros aos profissionais com melhores resultados. Tal dindmica reforca o
lugar do professor sacerdote das salvaguardas educacionais ou como aquele que faz o elogio
do esforgo redentor em nome do mérito ou das bonificacées em tempos de arrocho salarial.

Assim, Tragtenberg identifica a visdo encurtada dos educadores que enxergam
potencialidades igualitarias na escola que se constitui nessas condi¢des histéricas. Ademais,
defende a estratégia de auto-organizacdo dos trabalhadores que imponha exigéncias a
producdo de conhecimentos convergentes com seus interesses, assim também coloca a
autogestdo da escola pelos trabalhadores da educac¢do - incluindo os alunos - como
condicdo de democratizagdo escolar no caminho para reatar meios a fins nas atividades da
educacdo e enfrentar a delinquéncia académica.
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