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RESUMO

Em vista a necessidade de adogdo de procedimentos
adequados a implantagdo de um novo modelo
educacional buscou-se a elaboracdo de um
mapeamento descritivo do processo de insercdo que
javem ocorrendo nas instituicdes de ensino superior.
O processo de insercdo modelo educacional
emergente se configura por meio de um esquema da
Instituicdo de ensino superior como um organismo
composto em trés dimensdes: (1)Sistema de
Aprendizagem; (2)Administragdo e (3)Infraestrutura.
Onde, cada uma das trés dimensdes (1, 2 e 3) seria
vista por trés prismas: (A)Agentes; (B)Recursos
materiais e (C) Processos e apresentas seus
elementos.
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Introducao

O que se apresenta neste trabalho € o resultado da verificacdo da possibilidade de elaboragdo
do mapeamento do processo de implantacdo do modelo de ensino-aprendizado do paradigma
emergente e, também, da tentativa de torna-lo um esquema estrutural de insercdo, a ser
utilizada como instrumento de disseminagéo em outras instituicdes de ensino superior (IES).

A ideacdo ontol6gica aqui exposta se deu por meio da sistematizacdo do procedimento de
estabelecimento do atual modelo educacional adotado pelo Centro Universitario Salesiano de
Vitdria/ES (UniSales) e, também, pelo Centro Universitario Unido das Americas de Foz do
Iguacu/PR (UniAmérica). Foram propostos as dimensfes e 0s prismas que constituem a
estrutura da insercdo do modelo educacional adotado no UniSales e, também, no UniAmérica,
visando a criacdo de um sistema de implantacdo que verteu no esquema do mapeamento do
sistema de implantacéo.

Por volta de 2019 o Centro Universitario Salesiano de Vitoria/ES (UniSales) iniciou o
processo de implantacdo de um novo modelo educacional que afetou o paradigma de
educacdo que vinha adotando a quase duas décadas. Este modelo emergente, que impulsiona o
estudante a ser protagonista da construcdo de sua propria competéncia por meio da
aprendizagem baseada em projetos e nas metodologias ativas, tirou o UniSales da zona de
conforto e o colocou no caminho da busca do alinhamento de seus processos de ensino-
aprendizado a realidade que se apresenta neste seculo XXI.

O que se passou adotar no UniSales é algo semelhante ao utilizado pelo Centro Universitario
Unido das Américas de Foz do Iguacu/PR (UniAmérica) desde 2014. O UniAmérica
compartilhou seus conhecimentos e experiéncias colhidos no processo de implementacéo
desse modelo emergente com o UniSales. Foi neste ambiente, de experimentacdo de algo
novo no campo educacional em instituicdes de ensino superior (IES), que se viu a necessidade
de construir uma ontologia gerativa do processo de implantagdo de um modelo emergente de
educacdo, pois, € provavel que haja uma tendéncia a evolucdo nos processos de aprendizagem
a medida que avanca a civilizacdo humana em todos os aspectos.

Percurso metodologico

Diante do contexto da ado¢do do paradigma emergente de educacdo foi possivel identificar
sinais que evidenciavam a possibilidade da construcdo de um esquema que representasse a
estrutura deste processo. A busca para encontrar os sinais da possibilidade sistematizar o
processo de implementacdo de um modelo educacional, auferiu a este trabalho uma
caracteristica de pesquisa exploratoria, uma vez que se almejou “proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipdoteses”
(Gil, 2002).

Neste contexto, a pesquisa exploratoria se deu por meio da pesquisa descritiva, pois, se
objetivou ir além “da simples identificacdo da existéncia de relacdes entre variaveis, e
pretendem determinar a natureza dessa rela¢do.” (Gil, 2002), uma vez que se pretendeu
“proporcionar uma nova visao do problema, o que as aproxima das pesquisas exploratorias.”

Por outro lado, também se utilizou a metodologia racional. Rampazzo (2005) afirma que “Os
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objetos de investigagdo determinam o tipo de método a ser empregado, a saber: o
experimental ou o racional” onde, no método experimental a “investigagdo nasce de algum
problema observado ou sentido” que esta materializado e, a partir dai, colhe-Se todos os dados
possiveis e por inducédo se chega a concluséo.

A investigagdo também pode ter como ponto de partida “O questionamento da propria
realidade” (Rampazzo, 2005) originado de uma condicdo aprioristica, a qual, por sua vez,
pode ser inferida, geralmente, de modo dedutivo e se apresentar conclusdes. E,
consecutivamente, o método sera racional. Desta forma, a partir de algumas reflexbes da
realidade vivida e experimentada ao longo da implantacéo do sistema emergente no UniSales,
pode-se chegar a alguns sinais da existéncia do esquema do arcabouco que parecia sustentar o
processo de insercdo do novo paradigma pelo método racional.

Utilizando como suporte um esquema do mapeamento do processo de implantacdo
educacional ocorrido no UniAmérica e, também, no UniSales, oriundo da reflex&o racional,
realizou-se entrevistas “estruturada”, isto ¢, “a partir de relagao fixa de perguntas” (Gil, 2002)
a alguns agentes envolvidos diretamente no processo de implantacdo do modelo educacional
emergente no UniSales a partir do modelo do UniAmeérica, a fim, de evidenciar pontos
notéveis adequados a ontologia do processo adotado.

Aos entrevistados foi solicitado que discorressem, livremente, sobre a sua percepcao do
processo de implantacdo do modelo emergente de educacgdo, considerando a instituicdo de
ensino superior em trés dimensdes: (1) Sistema de Aprendizagem; (2) Administragdo e (3)
Infraestrutura. Onde, cada uma das trés dimensdes (1, 2 e 3) seria vista por trés prismas: (A)
Agentes; (B) Recursos materiais e (C) Processos.

Com o material colhido na entrevista foi feita uma analise de contetudo que

representa um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes que
visam a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricao
do contetido das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicOes de
producdo e recepcao dessas mensagens (Bardin,1979, p. 42 citado por
Gerhardt; Silveira, 2009).

Na analise de conteido adotada buscou-se evidenciar “pouco a pouco uma explicagdo logica
do fendmeno ou da situacdo estudados, examinando as unidades de sentido, as inter-relacGes
entre essas unidades e entre as categorias em que elas se encontram reunidas” (Gil, 2002) a
fim de se alcancar uma inferéncia para a esquematizacdo do mapeamento de implantagéo do
modelo educacional do paradigma emergente.

Um esquema hipotético

Era necessario trazer a existéncia alguma coisa para que se fosse possivel averiguar sua
validade como esquema do mapeamento do processo de implantacdo do modelo emergente de
educacdo em uma instituicdo de ensino superior. Neste sentido foi realizada uma entrevista,
disponibilizada via internet, cuja intencdo era encontrar algumas evidéncias da percepcdo dos
atores que estdo na linha de frente da materializagdo do modelo emergente especialmente em
sala de aula, por isto, o formulario foi aplicado, no periodo de 23/07/2020 a 2707/2020, a
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professores que estdo cursando o MBA Gestéo de Aprendizagem organizado pelo Uniamérica
e realizado pelo UniSales com a participacdo de 32 respondentes.

A pesquisa era um brainstorm (tempestade de ideias) que pedia para o entrevistado citar
palavras e/ou termos que vinham na mente dele quando pensava no novo modelo de educacédo
adotado pelo UniSales. Esta pesquisa demostrou uma tendéncia mais para o difuso do que
para a sintese. A principio algumas palavras que apreciam de forma mais recorrente eram
termos centrais, isto é, eram proprios do modelo emergente, que ja permeava 0 universo
perceptivo dos professores como Desafio, Protagonismo, Aprendizagem, Competéncias,
Projetos, mas, também, tinham os termos periféricos como Tecnologia, Inovacéo,
Conhecimento, Mercado. Porém, alguns outros termos pareciam estar ligados ao estado de
animo do respondente como Mudanca, Desafiador, Adequacdo, Atualizacdo, Potencialmente
(existe possibilidade de algo) e outros relacionados ao modelo tradicional como Aluno e
Formagéo.

Diante disto, foi possivel inferir que um esquema de implantacdo ndo poderia restringir-se
somente ao campo educacional, mas, deveria abranger outras dimensdes. E 0 esquema
Mapeamento de Implantagcdo (hipotética) (Figura 1), elaborado em um primeiro momento,
ndo dava conta de representar 0 processo como um todo, pois, era unidimensional,
abrangendo somente a dimensédo da educacao.

Figura 1. Mapeamento de Implantacao (hipotética)

Processo

Modelo do 1. Implantagdo
Modelo 1 2 3 4 5, n. ! A
tradicional “ -“- paradigma » 2. Maturacao
emergente 3. Consolidagdo
Atividades = Produtos
Recursos materiais Processos Agentes
Parte fisica Procedimentos Pessoas

Fonte: Autores (2020)

Encontrou-se mais uma pista em Debald e Golfeto (2016), quando relata que em 2013 houve
a Implantacdo do modelo de aprendizagem baseado em projetos e nas metodologias ativas no
UniAmérica e em 2014 houveram Investimentos na formacdo do quadro docente (dez meses)
para difundir a ideia que eles ndo sdo eram mais o centro da ac¢do educacional, 0 modelo
educativo, agora, tinha o estudante como protagonista do processo educativo.

Naquele caso teve-se que repensar a docéncia em um processo concomitante com a
implantacdo do modelo emergente que implicou no perfil estudantil causando um movimento
de evasdo e consolidacdo do contingente que so foi se estabilizar em 2016.

No comego, a Instituicdo perdeu estudantes por transferéncia, pois néo
se adaptavam ao modelo, consequéncia de processos educativos nos
quais foram passivos e recebiam tudo pronto. Quando foram
desafiados a pensar e romper com a memorizacdo e a reproducéo,
sentiram-se incapazes e optaram por estudar em outra Instituicdo. Dois
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anos apds a implantacdo do modelo, a Instituicdo recebeu mais
transferéncias para ingressantes do que saidas de estudantes. O
desempenho dos estudantes melhorou se forem analisados os indices
de avaliacdo (ENADE), assim como o comprometimento aos estudos
e o desenvolvimento de competéncias melhoraram a comunicacéo,
escrita e poder argumentativo (Debald; Golfeto, 2016).
Neste ponto, pode-se perceber que os aspectos de gestdo empresarial da instituicdo sdo
fortemente impactados com a saida e entrada dos estudantes e professores, decorrentes da
implantacdo de um modelo emergente de educacdo, especialmente no que diz respeito a parte
financeira, logo, a inclusdo da dimensdo administrativa era premente em um esquema de
mapeamento de insercdo deste novo paradigma.

Diante deste universo, se existe a possibilidade de afetar a dimensdo administrativa, o aspecto
fisico, por implicacdo, também serd influenciado, logo, a dimensédo da infraestrutura deveria,
também, compor o esquema. Assim o esquema do mapeamento da implantacdo do modelo
emergente educacdo foi caracterizado por trés dimensdes, a saber: (1) Sistema de
Aprendizagem; (2) Administracéo e (3) Infraestrutura.

O esquema unidimensional do mapeamento de Implantagdo (hipotética) (Figura 01), mesmo
ndo conseguindo abarcar a existéncia na totalidade do processo de implantacdo, traz
elementos operacionais adequados para contemplar a realidade por trés prismas, que sédo: (A)
Agentes; (B) Recursos materiais e (C) Processos.

Nesta linha de raciocinio, se chegou ao esquema da instituicdo de ensino superior como um
organismo (Figura 2), onde o ambiente académico, espaco existencial do aprendente, se
realiza pela intersecdo das trés dimensdes e, cada uma, contempla a realidade operacional por
trés prismas.

Figura 2. Instituicdo de ensino superior como um organismo.
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Fonte: Autores (2020)

A analogia da instituicdo de ensino superior como organismo, tem génese no processo de
adaptacdo que ocorre pela transicdo do modelo tradicional para o modelo emergente que
influencia radicalmente a configuracdo de um estado original para outro que surge.
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O esquema do sistema de implantacdo de um modelo emergente de educacdo em uma IES
(Figura 3) se fundamenta na teoria sintética da evolucdo (Neodarwinismo) que leva em conta
que as mutacdes, recombinacdes génicas, e a selecdo natural e se caracterizam como as razdes
predominantes que resultam na evolucdo de um ente. Neste caso, a IES e a transicdo do
modelo tradicional para o emergente.

Esta similitude, organismos com IES, advém, também, do fato descrito acima por Debald e
Golfeto (2016), que aborda o movimento de evasdo e consolidacdo do contingente, tanto de
individuos do corpo discente como do docente. Este processo parece muito com a selecao
natural, tipica do darwinismo.

Figura 3. Esquema do sistema de implantacdo de um modelo emergente de educacdo em uma
IES.

Mutacdo
Alteracfo do
codigo genético

Recombinacdo [[Vanabilidade
Genética
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Fonte: Autores (2020)

Assim, o processo ciclico do modelo de implantacédo tem prazo indefinido, porém passa pela
fase de mutacdo (do modelo tradicional para o emergente) e recombinagdo genética
(cruzamento de elementos do modelo tradicional com o emergente), depois pela variabilidade
(as mudancas das caracteristicas comegcam a se evidenciar), vai para a sele¢do natural (evasao
e consolidacdo dos estudantes e professores) chegando a adaptagdo com a inclinagéo para o
modelo emergente. O processo se reinicia, ad infinitum, em busca da configuracdo mais
adequada as contingéncias do ambiente.

Validacéo

O esquema apresentado na Figura 02, Instituicdo de ensino superior como um organismo, foi
submetido a validacdo através de uma pesquisa estruturada aplicada por meio de formulario
disponibilizado via internet, na semana de 23/11/2020 a 27/11/2020. Este instrumento de
pesquisa solicitava a alguns agentes envolvidos diretamente no processo de implantacdo do
modelo educacional emergente do UniAmérica e do UniSales que identificassem os principais

elementos que fizeram parte do processo de implantacdo do novo sistema educacional
adotado nas IES.

A pesquisa se estruturou sobre a ideia da IES em trés dimensfes: (1) Sistema de
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Aprendizagem; (2) Administracao e (3) Infraestrutura. Onde, cada uma das trés dimensdes (1,
2 e 3) seria vista por trés prismas: (A) Agentes; (B) Recursos materiais e (C) Processos que é
a gque consta na Figura 02. Houve total aceitacdo do esquema estrutural, pois as repostas
fluiram plenamente com apresentacdo de uma variada gama de elementos em cada uma das
trés dimensdes e seus respectivos prismas. “Em nossa perspectiva, a confluéncia e sinergia
destas trés dimensdes dentro de uma instituicdo de ensino, € ponto critico de sucesso para
implentagdo de qualquer projeto/processo de mudanga. ” Diz Gilberto Zembrani Junior, Pro-
reitor de Gestdo Académica do UniAmérical, um dos respondentes da pesquisa supracitada.

Com as respostas que validaram o esquema estrutural decorreu uma analise de contetdo. Foi
como que sobre o esqueleto (esquema estrutural) se dispusesse a musculatura do ser, isto é, a
expressao da experiéncia dos agentes envolvidos diretamente no processo de implantagéo do
modelo educacional emergente consolidou de forma concreta e evidente confirmando, assim,
0 esquema da implantagdo.

Mapeamento da implantacdo do modelo emergente de educacao

Com base no esquema da Figura 2, Instituicdo de ensino superior como um organismo,
relacionado aos elementos expressos nas respostas da pesquisa aplicada aos agentes
envolvidos, pode-se arriscar um mapeamento generalista dos elementos que sdo necessarios
para a implantagdo do modelo emergente de educagao.

Para tanto, deve-se ter em mente que conceitos aqui empregados sdo somente operacionais,
servem para construi a logica utilizada, logo eles ndo tém a pretensdo de serem univocos ou
mesmo absolutos.

1 - Sistema de Aprendizagem — Que pode ser significado como a "[...] associacdo
combinatdria de elementos diferentes." (Morin, 2005 p.19) utilizada para produzir a
aprendizagem. No caso, a aprendizagem entendida, de acordo com a visdo de Carl Roger,
como processo humanistico que considera: “[...] aluno como pessoa e [...]” que “[...] o ensino
deve facilitar a sua auto realizacdo, visando a aprendizagem "pela pessoa inteira", que
transcende e engloba as aprendizagens afetiva, cognitiva e psicomotora.” (Osteman e
Cavalcanti, 2010)

2 — Administragdo — No “[...] sentido de “gerir uma atividade”, essa palavra se soma ao
prefixo AD-, “junto”. Logo, “administrar” da a nogdo de “servir ou auxiliar junto a” (uma
instituicdo ou organizacdo, por exemplo).” (Origem das Palavras, 2004-2020), assim,
administracdo seria a gestdo de agentes para se chegar a um determinado fim
institucionalizado.

3 — Infraestrutura — Todo o recurso fisico e material, espacos, instalacbes e equipamento
necessarios e indispensaveis para a operacionalizacdo do sistema de aprendizagem e da
administracdo de uma instituicéo.

A - Agentes - Seriam 0s setores ou as categorias de profissionais que podem ser mobilizadas
para implementar o novo sistema de aprendizagem.

B - Recursos materiais - Tudo o que for necessario utilizar para fazer o processo de transicéo
do modelo anterior de educacao para o atual.

C - Processos - Quaisquer a¢Bes continuadas, ou realizagdes continuas e prolongadas de

! Trecho extraido da resposta de Gilberto Zembrani Janior que consta no formulario aplicado via internet (23 a
27/11/2020) como instrumento de pesquisa deste artigo.
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algumas atividades que sdo necessarias para implementar o novo sistema de aprendizagem.

Desta forma, considerando a instituicdo de ensino superior em trés dimensdes: (1) Sistema de
Aprendizagem; (2) Administracdo e (3) Infraestrutura e que, em cada uma destas trés
dimensdes, pode-se lidar com a realidade a partir de trés prismas: (A) Agentes; (B) Recursos
materiais e (C) Processos, deve-se levar em conta 0s seguintes pontos para implantar o
modelo emergente de educacao.

o Coordenadores de
Cursos;
e Diretorias e Gestores;
e Equipe administrativa;
¢ Equipe da coordenagéo
de cursos;
e Equipe da coordenacao
pedagogica;
e Equipe da diretoria
académica;
e Equipe de apoio
académico;
e Equipe de apoio do
campus;
¢ Equipe de EAD;
e Equipe de marketing;
o Equipe de suporte ao
docente;
e Equipe de suporte ao
estudante;
o Equipe de tecnologia da
informacéo;
o Professores/Consultores
convidados;
o Professores/docentes.

Quadro 01. Sistema de Aprendizagem

B - Recursos materiais

e Ambiente de aprendizagem/Sala de aula
adequados com lay out otimizado e flexivel,
mobiliario ergondmico, conforto térmico,
luminico e acustico e com recursos
audiovisuais pertinentes e tecnologia da
informacao apropriada disponibilizada;
o Ambiente para atendimento aos estudantes;
o Ambientes administrativos para
coordenadores de curso;
o Ambientes administrativos para professores;
e Biblioteca digital;
o Laboratdrios para aulas praticas;
o Notebooks disponibilizado para uso pelos
estudantes;
o Plataformas de interface compativel com os
estudantes;
o Sistema de acesso a internet facilitado;
e Tecnologia da informagéo adequada
acessivel no campus.

o Capacitacdo continuada para
apropriacéo e adogédo de novos
procedimentos para 0/0s:
- Corpo docente,
- Corpo de coordenadores,
- Agentes em geral;
¢ Apropriagdo e adocgdo das metodologias
de:
- Aprendizagem ativa, incluindo o PBL,
- Aprendizagem just-in-time,
- Desafios e projetos,
- Desenvolvimento e avaliagdo por
competéncias,
- Projeto integrador de extensao,
- Trabalhos em grupo;
o Apropriacdo e adogdo do uso da/do:
- Avaliacéo do processo,
- Estratégias de aprendizagem,
- Planejamento de atividades de
aprendizagem;
o Apropriacdo e adogdo da postura do
professor como mediador/preceptor;
¢ Apropriacdo e adogdo da viséo
empreendedora no ambiente
académico;
o Aceitacdo do protagonismo estudantil;
¢ Capacitacdo continuada sobre como
elaborar questoes e itens para
avaliagdes/provas.

e Atendentes ao publico em
geral;
o Atendentes da recepgdo
das secretarias;
o Atendentes do setor
comercial;
¢ Atendentes do setor
financeiro;
o Atendentes dos
estudantes na recep¢éo;
o Equipe de gestdo com
pessoas;
e Equipe da portaria;
e Equipe da secretaria
académica;
e Equipe da tutoria;
e Equipe da zeladoria;
e Equipe de manutencéo;
e Equipe do call center;

Fonte: Autores (2020)

Quadro 02. Administracdo

B - Recursos materiais

C - Processos \

¢ Adogdo de uma identidade visual alinhada o
conceito de renovagdo e inovacéo a qual a
IES se propde, assim como, a aplicacao
planejada de seus elementos graficos
considerando todos os ambientes que
integram a administracéo;

o Ambiente administrativos adequados com
lay out otimizado, mobiliario ergondmico,
conforto térmico, luminico e acustico e
configurados de tal forma que transmitam o
conceito de renovagdo e inovacao a qual a
IES se propoe;

o Remodelagdo dos ambientes como a/o:

- Biblioteca adaptando com novas cabines
de estudos individuais e em grupos,

- Salas de aula com mudanca do mobiliario,
especialmente as mesas, cadeiras e
utilizacéo de pufes e, também, a aplicacéo
de cores mais vivas de uma forma geral,

e Apropriacdo e adoc¢do da contratacdo de
técnico-administrativos, professores e
coordenadores baseado em
competéncias e no alinhamento com os
valores da cultura e com a missdo da
instituicdo;

e Contratacéo de novos colaboradores
para integrar o corpo funcional em
especial para compor a equipe do setor
tecnologias e gestdo educacional;

* Readequacdo das funges
administrativas com a alocagéo de
colaboradores em espagos novos como:
- Atendimento aos estudantes
- Apoio ao docente
- Apoio tecnoldgico
- Setor comercial
- Setor de marketing

o Apropriacdo e adogdo do modelo de
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e Equipe do setor
comercial;
o Equipe de marketing;
e Equipe do setor de
relacionamento.

- Atendimento aos estudantes,
- Espacos de convivéncia e alimentagdo,
- Recepgdo com o emprego de cores mais
vivas;
e Criacdo de laboratorios anexos a sala
(quando ndo requer cuidados especificos);
* Organizagdo de novos espacos para 0s
coordenadores de curso;
o Ampliacdo dos links exclusivos da internet

atendimento centrado no usuario,
visando os aluno e/ou publico externo;
e Treinamento continuo a todos 0s
agentes ligados a administragdo da
instituicéo.

Fonte: Autores (2020)

Quadro 03. Infraestrutura

A - Agentes

B - Recursos materiais

C - Processos

e Equipe da zeladoria;

e Equipe de apoio de sala
de aula;

¢ Equipe de manutencéo,
conservagao de espagos e
de mobilidrios;

e Equipe de tecnologia da
informacéo e gestdo
educacional;

e Técnicos de Informética.

e Aquisicao de equipamentos de TIC para as
salas de aula;

e Aquisicao de notebooks para empréstimo ao
corpo discente;

¢ Aquisicéo de notebooks, computadores e
outros equipamentos de tecnologia para uso
especifico nas atividades administrativas;

e Aumento da velocidade do link de internet;

e Configuracdo de vérios roteadores de alta
capacidade pelo campus.

¢ Adocdo da plataforma Blackboard
como ambiente AVA;

¢ Atendimento e suporte as demandas
durante as aulas de forma agil;

e Aumento da capacidade de internet;

e Disponibilidade de rede wi-fi em toda
IES;

e Empréstimo de equipamentos aos
alunos de forma agil e facil;

e Informatizagdo dos processos

académicos e das a¢Bes da secretaria
académica, da biblioteca e demais
setores administrativos;

o Wi-fi livre sem necessidade de login ou
qualquer tipo de autenticacéo.

Fonte: Autores (2020)
Os quadros 1, 2 e 3 trazem um rol de elementos que sdo dinamicos. Alguns deles podem ser
suprimidos e outros acrescidos diante do contexto em que estiverem inseridos. No entanto,
estes quadros (1, 2 e 3) possibilitam uma base gerativa para a producdo de novas analises de
ambientes visando um planejamento da implantagdo de um modelo emergente de educacéo
em outras IES.

Estes elementos, que estdo exposto nos quadros 1, 2 e 3, por sua vez, podem ser manipulados
a partir do sistema de implantacdo de um modelo emergente de educacdo em uma IES (Figura
3) dando a condicdo da visualizagdo de um esquema abstrato e controlavel do processo de
implantacdo do paradigma emergente em uma IES que esta submetida a esta adaptacao.

Assim cria-se ideacdo esquematica para ter um panorama geral ou especifico em qualquer
uma das fases que esteja. Pode ser utilizado na demonstracdo conceitual na introducdo do
modelo, para iniciar um processo de Implantacdo, verificar e conduzir processos durante a
maturacdo e, também, para materializar a representacdo da consolidacdo do paradigma
emergente educacional em uma IES.

Considerac0es Finais

O que se pretendia investigar era se seria possivel elaborar o mapeamento do processo de
implantacdo da metodologia de ensino-aprendizado do paradigma emergente por meio da
sistematizacdo do processo de insercdo do atual modelo educacional adotado pelo Centro
Universitario Salesiano (UniSales) e, também, pelo Centro Universitario Unido das Américas
(UniAmérica), diante destas algumas inferéncias se pode apresentar.

Por meio da pesquisa exploratoria e descritiva, utilizando como instrumento a entrevista
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estruturada a partir de um esquema hipotético, e a elaboracdo da analise de contetdo pode-se
inferir, pela metodologia racional, um esquema da Instituicdo de ensino superior como um
organismo composto em trés dimensdes: (1) Sistema de Aprendizagem; (2) Administracdo e
(3) Infraestrutura. Onde, cada uma das trés dimensdes (1, 2 e 3) seria vista por trés prismas:
(A) Agentes; (B) Recursos materiais e (C) Processos apresentado na Figura 2.

Este esquema fornece elementos (exposto nos quadros 1, 2 e 3) como matéria prima para a
producdo daquilo que na préatica efetivard a realizacdo do sistema educacional adotado pela
IES, apresentado no outro esquema que consta na Figura 3. Este segundo esquema trata do
processo de adaptacdo do modelo tradicional para o paradigma emergente da educacdo que
passa por algumas fases (mutacdo e recombinacdo genética, variabilidade, selecdo natural e
adaptacdo) e é ciclico de acordo com a dindmica ambiental em que a IES esta inserida.

Desta forma, o0 mapeamento da implantacdo do modelo emergente de educacdo se concretiza,
pois seu esquema € um fato (Figuras 3 e 4 e Quadros 1. 2 e 3) e sua esséncia esta enunciada
neste artigo.

Além disto ha outro ponto notavel a se considerar: 0 esquema para uma implantacdo comore
esta que foi esquematizada neste artigo, ndo pode ser unidimensional, isto é, focado somente
no sistema de aprendizagem. O esquema deve, necessariamente, incluir sempre as dimensdes
administrativa e de infraestrutura

A implementacdo de um novo modelo educacional que propde um
sistema de aprendizagem inovador promove e necessita de
reformulacdo na infraestrutura e na gestdo da IES. Todos os
procedimentos de gestdo, assim como a infraestrutura devem ser
pensados para atender ao novo modelo educacional em implantago. E
fundamental que isso ocorra para efetivamente estruturar a nova
cultura implicita no modelo definido. (Norma Viapiana, Vice-reitora
do UniAmérica?).

Aqui foram langadas as bases conceituais do referido mapeamento, no entanto, esta ontologia

carece de uma empiria, este fato cria uma excelente oportunidade para desdobramentos de

uma tematica para outras pesquisas académicas neste universo.
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