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RESUMO

O estudo e a concepcdo de modelos de gestdo de
estoque, baseados nas metodologias de reviséo
continua e revisdo periédica, permitem medir a
maneira mais eficiente de controle de estoque,
avaliando de forma quantitativa os efeitos desses
modelos na performance do estoque. Assim sendo,
através do ambiente de simulagdo dos calculos
propostos, o presente estudo busca determinar o
método ideal para a politica de ressuprimento de uma
empresa do ramo téxtil. Os modelos de controle de
estoque sdo comparados através de indicadores,
desempenhando uma reducdo nos custos totais do
estoque, onde um deles é escolhido como o mais
vidvel para a empresa estudada.

ABSTRACT

The study and design of inventory management
models, based on continuous review and periodic
review methodologies, allows us to evaluate the most
efficient way to control stock, evaluating the
quantitative way of the effects of these models on stock
performance. Therefore, through the simulation
environment of the proposed calculations, this study
seeks to determine the ideal method for the resupply
policy of a textile company. The inventory control
models are compared through indicators, reducing
total inventory costs, where one of them is selected as
the most viable for the studied company.

Esta obra esta licenciada com uma Licenca Creative Commons Atribuicdo-N&o Comercial-Compartilha Igual 4.0 Internacional. Brazilian
Journal of Production Engineering, Sdo Mateus, Editora UFES/CEUNES/DETEC.


https://doi.org/10.47456/bjpe.v7i5.36792
http://lattes.cnpq.br/8757215119811851
http://lattes.cnpq.br/8757215119811851
http://lattes.cnpq.br/7120964365193710
http://lattes.cnpq.br/7592721299490147

-83-

Citacdo (APA): Rodrigues, E. B., Rodrigues, M. E. B., Oliveira, M. C. F., de, Abreu, S. R., de, & Oliveira, A. E., de. (2021). Melhoria no
processo de gestdo de estoque em uma confecgéo do ramo téxtil: Um estudo de caso. Brazilian Journal of Production Engineering, 7(5), 82-
92.

1 INTRODUCAO

A gestdo de estoque pode apresentar grandes problemas no processo de producdo, afetando,
muitas vezes, a entrega e a qualidade do produto. De acordo com Slack (2002), manter itens
estocados representa riscos, mas também é uma garantia para incertezas. O controle dos itens
no estoque da confeccédo estudada € realizado de forma manual, onde um funcionério realiza a
contagem dos itens estocados na entrada e saida dos mesmos. A gestdo de estoque
implementada € a mesma utilizada desde a inser¢do da empresa no mercado.

A principal funcdo ou objetivo da gestdo de estoque consiste na busca para achar o equilibrio
entre estoque e consumo, Visto isto, a necessidade de um metodo de controle de estoques € de
extrema importancia para o melhor funcionamento da empresa. Uma eficiente gestdo de
estoques possibilita a organizacdo obter melhorias significativas na sua administracdo, uma vez
que repercute em uma melhora na eficiéncia da realizacdo da producéo planejada, traz maior
seguranga nas tomadas de decisbes, além de prevenir possiveis atrasos na entrega dos pedidos.

Portanto, a proposta de um sistema para controle de materiais vindo a ser implementado, servira
para um maior controle de todos os itens que a empresa possui, visto que se ha acimulo de
materiais, gera um custo muito elevado e em contrapartida a falta de um estoque também
acarreta em altos custos financeiros. O controle deste, facilitara as atividades da empresa, pois
pode-se ter mais seguranca, agilidade e controle, na hora de vender e produzir um produto, visto
que, com o controle de ativos ndo precisa preocupar-se que faltard algum item para a producéo.

O objetivo geral deste estudo é a estruturacdo de uma proposta para o sistema de gestdo no
controle de estoque, em uma empresa no segmento téxtil na cidade de Cataguases - Minas
Gerais. ldentificando o modelo de gestdo ideal para o controle de entradas e saidas.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1  Gestdo de Estoque

O estoque € por definicdo, de acordo com Paoleschi (2014), qualquer quantidade de bens fisicos
que sejam conservados, de forma improdutiva, em um intervalo de tempo. Gasnier (2002)
elucida a definicdo de estoque afirmando que, configura-se em estoque, qualquer produto que
ndo esta em movimento, ou seja, ndo estdo em fluxo, onde ficam em depdsitos, almoxarifados,
patios ou armazens.

Entende-se como gestdo de estoque o planejamento do estoque, seu controle e sua
retroalimentacdo de acordo com o planejamento. Consistindo em planejar o estoque, determinar
a volumetria de materiais que entram e saem, bem como as datas em gque ocorrem suas entradas
e saidas, o tempo que decorrem entre essas datas e 0s pontos de pedidos (CHING, 2010).

De acordo com Martins e Alt (2009) a gestdo de estoques constitui uma série de agdes que
permitem ao administrador verificar se 0s estoques estdo sendo bem utilizados, bem localizados
em relacdo aos setores que deles se utilizam, bem manuseados e bem controlados.
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2.2  Meétodo de Ressuprimento

Peinado e Graeml (2007) ressalta que para definir o método de ressuprimento, primeiro se faz
necessario estabelecer a forma como o0s estoques sdo constantemente verificados e
reabastecidos, portanto, consiste em definir quando sera reabastecido e a quantidade que sera
reposto.

2.2.1 Sistema de Revisdo Continua

O modelo de revisdo continua estabelece que os processos de controle de estoque devem ser
realizados diariamente, com a finalidade de verificar a necessidade de suprir o estoque. O
procedimento de ressuprimento inicia-se quando o estoque atinge um nivel estabelecido pelo
ponto de pedido (PP) ou ponto de ressuprimento (PR). (Bowersox & Closs, 2011).

Para Wank (2011), o valor k para o célculo de estoque de seguranca representa o nivel de
certificacdo para que nao ocorra a falta do produto para um determinado nivel de servigo.
Atraves do valor do nivel de servigo é possivel encontrar o valor de k, O fator de seguranca
pode ser identificado derivado aos varios niveis de servicos, conforme Corréa e Corréa (2012).
Respectivamente, o fator de servi¢co 1,037; 1,282; 1,645; 1,751; 1,880; 2,055; 2,325 e 3,100 séo
definidos pelo nivel de servico desejado de 85%; 90%; 95%; 96%; 97%; 98%; 99% e 99,9%".

Tabela 1. Formulas do Sistema de Revisdo Continua

Nome Descrigdo Mensuragdo Literatura
Ponto do pedido Ponto determinado para PP=D*TR+ES Bowersox e Closs, 2011
ressuprimento.
Estogque de Seguranga Mantem niveis de estoque ES=k*o™V/LT Martins e Campos (2009)
suficientes para evitar faltas .
Lote econdmico de compra Determina a quantidade de LEC=V(2*CP*D/i*P) Slack et al. (2018)

compra minimizando os
custos.

Fonte: Autores (2021).
2.2.2 Sistema de Revisdo Periddica

Neste modelo de revisdo periddica, Chopra e Chopra e Meindl (2016) destaca que niveis de
estoques sdo verificados em conformidade com um periodo de tempo estipulado em dias,
semanas ou meses. Distinguindo do modelo de reviséo continua, o tamanho dos pedidos pode
variar, seguindo a demanda expressada entre 0s pedidos sucessivos e 0 estoque conseguinte no
momento do pedido.

Tabela 2. Formulas do Sistema de Revisdo Periddica

Nome Descrigdo Mensuragio Literatura

Tempo dtimo entre as revisdes Tempo entre as revisdes do Tr=Tano/{N*)={Q*xTano}/D Tubino (2000)
nivel do estoque.

Estoque de Seguranca Mantem niveis de estoque ES=k*g™V([IP+LT) Martins e Campos (2009)
suficientes para evitar faltas .

Estoque maximo Parémetro para determinar o Emax=ES+Q Dias (2010)
nivel maximo do estoque.

Quantidade de novo pedido Quantidade de material Qn=Emax-E-Qp Bowesorx e Closs (2011)

necessario para
ressuprimento.
Lote econdmico de compra Determina a quantidade de LEC=V(2*CP*D/i*P) Slack et al. (2018)
compra minimizando os
custos.

Fonte: Autores (2021).
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2.3 Indicadores

A Tabela 3 discrimina os indicadores que auxiliam na medicdo do desempenho de estoque,
sendo eles: Estoque Médio, Giro de Estoque, Cobertura de Estoque, Custo do pedido, Custo da
manutengéo, Custo da falta e Custo total do estoque.

Tabela 3. Formulas dos Indicadores

Nome Descrigdo Mensuragao Literatura
Estoque médio Mivel médio dos itens em estoque  EM=(Estoque inicial+Estoque final)/2 Dias (2010)
no periodo determinado
Giro de Estoque  Indica o volume de estogue que a Giro de estoque=(Venda total no Parente (2009)
empresa ird precisar ter no inicio periodo)/(Estoque médio do periodo)

do més para cabrir a demanda
prevista para o periodo.

Cobertura de Determina a quantidade em tempo  Corbetura de estoque=(Periodo de Moura e Silva
Estoque em gue o estoque foi suficiente tempo analisado)/(Giro de estoque ) (2012)

para atender a demanda.
Custo do pedido Todos os custos usados para CP=(CG*TG)+(CS*TS)+{CL*TL) Slack et al. (2018)

reabastecer o estoque e que
configuram os custos para a

empresa.
Custo da Custo de se manter um material CE=t*Cu*LC/2 Moreira (2012)
manutencdo em estoque por um intervalor de

tempo ndo estabelecido
Custo da falta Custo da falha da decisdo do CF=PC*TLL*P Slack et al. (2018)
pedido pela sua quantidade o que

ocasiona a falta do material no
estoque

Custo total Indica o custo total gerado pelo CT={{NP*CP)+{QF *CF}+HEM*CE)) Tubino (2007)
estoque

Fonte: Autores (2021).
3 METODOLOGIA

Para elaboracdo do presente trabalho foram realizadas pesquisas bibliograficas em artigos
cientificos, revistas e sites académicos, no periodo de fevereiro de 2021 a junho de 2021. A
metodologia utilizada foi um estudo de caso, de modo que as pesquisas realizadas devam se
associar a teoria e a acdo, com a finalidade que a situacdo ou o problema seja resolvido.
Atualmente a empresa estudada ndo possui metodologia de gestdo de estoque e o processo de
ressuprimento ndo segue um método de compra para atender a demanda, baseando-se no
conhecimento empirico na experiéncia do responsavel. De acordo com Pozo (2010) é
praticamente impossivel prever com exatiddo a demanda futura, sendo necessario definir um
nivel de estoque para garantir a disponibilidade de produtos. Deste modo, é preciso uma
metodologia adequada para que ndo se tenha excesso ou ruptura de material.

3.1. Selecionar as principais matérias-primas, através da curva ABC.

Os dados foram coletados por meio do sistema ERP utilizado pela empresa e foi estruturado em
uma planilha da ferramenta Excel®, foi utilizado um relatério de entradas e saidas do estoque
no periodo de 01/01/2021 a 30/06/2021.
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Na confeccdo estudada, as matérias-primas sdo compostas por trés familias que sdo: malha,
tecido e aviamentos. Suas unidades de medidas podem ser em: quilo (kg), metro (m) e unidade
(um).

Segundo Soto et al. (2017), a andlise da Curva ABC consiste em dividir os itens de uma
determinada empresa em trés grupos com base na lucratividade que é gerada para a empresa. O
Grupo A é o grupo de itens mais valiosos, e representam 80% do custo total anual, mas apenas
20% do total de itens em estogque. O Grupo B consiste em ser 15% do custo total, representando
30% dos itens estocados. E, 0 Grupo C, possui os itens com menor custo, em 5% do total, onde
representa a maior parte de itens em estoque, totalizando 50%.

Por se tratar de trés familias de matérias-primas, com diferentes valores de custo e consumo,
foi elaborada uma classificacdo ABC para as familias, utilizando o custo total por familia sobre
0 custo geral do estoque, para determinar qual familia de matéria prima é a mais relevante
financeiramente no estoque.

Figura 1. Grafico Curva ABC - Familias de Matérias-primas

CURVA ABC: Familias de matéria prima

450.000,00 100,00%
400.000,00 90,00%
350.000,00 80,00%
300.000,00 70,00%
250.000,00 60,00%
50,00%
200.000,00 20,00%
150.000,00 30,00%
100.000,00 . 20,00%
50.000,00 10,00%
0,00%
TECIDO MALHA AVIAMENTO
mmm CUSTO TOTAL (R$)  ——ACUMULADO (%)

Fonte: Autores (2021).

Observa-se que, a partir da curva ABC por familias de matérias-primas, a familia de Tecido
representa a classe A com 51,58%. A familia de Malhas representa a classe B com 34,97% e,
por fim, a familia de Aviamentos representa a classe C com 13,45%. Desta maneira, foi
selecionada a familia de Tecidos para determinar o item de maior relevancia financeiramente
no estoque.

Tabela 4. Classificacdo ABC de matéria-prima — Familia de Tecidos

Descricdo GRUPQ VALOR PARTICIPACAQ ACUMULADO CLASSE
MICROFIBRA CALIFORNIA PESADA TECIDD 3542731 0.079827371  0.079827371 A
L]

TE01190100100000164827001002 CAPITU CALANDRADO 1.4 TECIDO 86,16 0.000194142 0.999109011 C
TE01190100100000164612001002 CAPITU CALANDRADO 1.4 TECIDO 71.8 0.000161785 0.999270796 C
030 POLIESTER 100% KG ESCURO FURADO 0013 PRETO TECIDO 60,3 0.000135872 0,999406668 C

Fonte: Autores (2021).
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A escolha dos itens a serem utilizadas para analise neste estudo é ponderada através da
classificacdo entre as familias e sua representatividade, onde se selecionou o item de maior
relevancia da Familia Tecidos, Microfibra California Pesada que retrata 7,98%.

3.2  Simulagdo do modelo atual

A tabela 5 apresenta as seguintes informac@es: consumo mensal de janeiro de 2021 a junho de
2021; consumo médio que foi calculado através somatdrio dos valores de consumo mensal
divido pelo tempo estudado, seis meses; e 0 desvio padrdo do consumo, calculado através da
formula “DESVPADA” disponivel no Excel, que estima o desvio padrdo de uma amostra, onde
a amostra é o consumo de janeiro a junho de 2021

Tabela 5. Resumo de consumo do item Microfibra California Pesada

Meses jani21 fevi21 mar/21 abri21 mail21 juni21
Consumo 1738 0 234,96 661,76 1586,64 1606,88
Consumo Médio 971,37
Desvio Padrio do Consumo 768,36

Fonte: Autores (2021).
3.2.1 Resultados dos indicadores de desempenho no modelo atual

Conforme a formula do estoque médio na tabela 3, foi calculado o estoque médio mensal do
periodo estudado, janeiro a junho de 2021, onde seguiu-se para o calculo da média dos valores
encontrados da média do estoque mensal.

Ainda de acordo com a tabela 3, considerou-se as formulas dos autores citados para o calculo
do giro de estoque e cobertura de estoque apontados na tabela 6.

Tabela 6. Modelo de gestéo atual do item Microfibra California Pesada

Meses jan/21 fevi21 mar/21 abri21 mai/21 juni/21
Estoque médio 3557.67 4291,70 415451 414976 454766 4881,09
Média do Estoque médioc 4263,73

N? de Pedidos 1 0 0 1 1 0

L Faltas 0

Giro de Estoque 1,37

Cobertura de Estoque 131,68

Fonte: Autores (2021).

Os resultados dos custos totais obtidos na tabela 7 foram calculados por meio da teoria descrita
na tabela 3, submetendo-se ao custo de pedido; custo da manutencéo, sendo que o valor da taxa
de oportunidade foi obtido pela taxa de rendimento em aplicagdes cotado no primeiro semestre
de 2021; e custo da falta, onde o produto estudado ndo é comercializado de forma integral, ou
seja, ndo existe um preco de venda para este produto, deste modo foi utilizado o custo unitario
para as andlises e a taxa de lucro liquido foi fornecida pelo setor financeiro, ja o peso, foi
definido pelo gestor do estogque, tendo em vista que, o item estudado representa o insumo dos
produtos que mais possuem volumetria de vendas.
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Tabela 7. Resultados do custo total

Me=s jani few21 mar21 abri2 mai/21 juni2i
Custo total de Pedido RS 4 B85 | RS - RS - RS 485 [ RS 485 [ RS -
Name o dos pedidos (NP} 1 o o 1 1 o
Custo de Pedidos [CP) RS 485 | RS 485 | RS 485 | RS 485 [ RS 485 RS 4,85

Custo total de Manutengdo | RS 5279507 [ RS 111.940,86 [ RS 108.362 39 | RS 108.23850 | RS 118.617,00 | RS 127.313,99

Estoque Médio {EM] 3557 67 420,70 4154 51 4149,76 454766 488109
Custo de Estocagem (CE} |RS 26,08 | RS 26,08 | RS 26,08 | RS 26,08 | RS 26,08 | RS 26,08
Custo total de Falta RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |rs -
Quantidade de Falta (@F] 0 0 0 0 0 0

Custo de Falta (CF) RS 3,67 | RS 3,67 | RS 3,67 | RS 3,67 | RS 3,67 | RS 3,67

Custo do Total do Estoque | RS 927999 [RS 111.940,85 [ RS 108.362.39 [ RS 108.243,34 [ RS 118.621,85 | RS 127.313.99
I CudosTotais Mensais RS BET.282 35

Fonte: Autores (2021).

3.3 Modelo de revisdo continua

A metodologia do modelo de revisdo continua tem como principio a verificacdo constante do
nivel do estoque visando atender a necessidade de ressuprimento, desta maneira é determinado
o0 ponto de pedido (PP) e quando o nivel de estoque atinge o ponto de pedido ele é suprido pela
quantidade determinada pelo lote econdmico de compra (LEC).

Para obter o Ponto de Pedido (PP) é necessario o calculo do estoque de seguranga, onde
conforme apresentado na tabela 1 € considerado os seguintes parametros: desvio padrdo da
demanda, ja calculado na tabela 5; o lead time que para o fornecedor deste item é considerado
5 dias; o Fator de Seguranca que conforme definido por Corréa e Corréa (2012) corresponde a
2,005, dado que o nivel de servigo adotado foi de 98%. Justificando essa escolha pelo fato de
que a demanda por este produto é muito incerta e quanto maior o nivel de servi¢o, maior o
estoque médio, desta maneira optou-se por manter um estoque de seguranca maior.

O Ponto de Pedido de acordo com Bowersox e Closs (2011), descrito na Tabela 1, obtém-se
pelo consumo médio mensal, calculado na tabela 5; tempo de resposta médio que corresponde
ao lead time; e o estoque de seguranca.

O Lote Econémico de Compra €é calculado através do Custo do Pedido; a Demanda Média;
Taxa de Oportunidade; e o Preco Unitario do item estudado.

3.4  Modelo de revisao periddica.

A metodologia de revisdo periodica baseia-se na revisdo fixa do estoque, determinado pelo
calculo de tempo entre as revisfes (TR), onde a quantidade de ressuprimento é obtida com base
no estoque maximo.

O calculo do Tempo entre as Revisdes (TR), descrito na Tabela 2, considera o lote econémico
de compra (LEC); o T ano que representa a quantidade de dias do periodo estudado; e a
demanda (D) que é representada pela soma do consumo mensal.

O estoque de seguranca (ES) para a metodologia de revisao periodica apresentando na tabela 2,
também considera o intervalo de pedidos (IP) que corresponde ao tempo entre as revisdes (TR).
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Para o calculo do estoque méximo, conforme Tabela 2, considera-se 0 estoque de seguranca

(ES) e o lote econémico de compra (LEC).
4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1  Simulagéo do modelo de revisdo continua

Os resultados obtidos na Tabela 8 para os célculos realizados do tempo entre estoque de
seguranga, ponto de pedido e lote econdmico de compra seguem de acordo com as formulas
apresentadas na Tabela 2.

Tabela 8. Sistema de Revisdo Continua

Formula Resultado
Estogue de Seguranca 644 61
Ponto do Pedido (PP) 806,51
Lote Economico de Compra (LEC) 1240,53

Fonte: Autores (2021).
4.1.1 Resultados dos indicadores de desempenho modelo de revisao continua

A tabela 9 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio mensal, a média do estoque
médio, o nimero de pedidos realizados e 0 somatdrio de faltas do produto no estoque ocorridas.
A metodologia para o célculo desses itens segue a mesma metodologia utilizada para modelo
atual, bem como para os calculos dos indicadores giro de estoque e cobertura de estogue.

Tabela 9. Resumo do modelo de gestdo de revisdo continua

Meses jan/21 fevi21 mar/21 abri21 mai/21 juni21
Estoque meédio 2952,28 2415,00 227781 212114 1157.24 B67.,98
Média do Estoque médio 1965,24

n? de Pedidos 0 0 0 0 1 1

Z Faltas 573,46

Giro de Estoque 2,97

Cobertura de Estoque 60,69

Fonte: Autores (2021).

O calculo do custo total mensal segue também segue a mesma metodologia utilizada no modelo
atual, onde apenas o valor do custo de manutencgdo varia conforme o estoque médio. A tabela
10 apresenta a consolidagéo das informacdes referente ao custo de estoque.

Tabela 10. Custo Total do modelo de gestao de revisdo continua

Meses jan/21 fevi21 mar/21 abr/21 mail21 jun/21

Custo total de Pedido R$ - |R$ - |R$ - |R% - |[R% 4,85 | R$ 4,85

Nimero dos pedidos (NP) 0 0 0 0 1 1
Custo de Pedidos (CP) R$ 4,85 | R$ 4,85 | R$ 4,85 | RS 4,85 | RS 4,85 | R$ 4,85
Custo total de Manutengo | R$ 35.493,08 | R$ 29.033,73 | R§ 27.384,34 | R$ 25.500,86 | R§ 13.912,68 | R$ 10.435,12
Estoque Médio (EM) 2952,28 2415,00 227781 121,14 1157,24 867,98
Custo de Estocagem (CE) | R§ 12,02 | R$ 12,02 | R$ 12,02 | R$ 12,02 | RS 12,02 | R$ 12,02
Custo total de Falta R$ - R$ - R$ - RS - RS 251,02 |R$  1.854,73
Quantidade de Falta [QF) 0 0 0 0 68,36 505,1
Custo de Falta [CF) R$ 3,67 | R$ 3,67 | R$ 3,67 | R$ 3.67 | R$ 3,67 | R$ 3,67

Custo do Total do Estoque | R§ 35.493,08 [ R$ 29.033,73 [ R$ 27.38434 [ R$ 25.500,86 | R$ 14.168,55 | R$ 12.294,69
¥ Custos Totais M is R$ 143.875,25

Fonte: Autores (2021).
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4.2 Simulacéo do modelo de reviséo periodico

Os resultados obtidos na Tabela 11 para os calculos realizados do tempo entre as revisoes,
estoque de seguranca e estoque maximo seguem de acordo com as formulas apresentadas na
Tabela 2.

Tabela 11. Sistema de Revisdo Periddico

Formila Resultado
Tempo dtimo entre as revisdes (dias) 38,31
Tempo dtimo entre as revisfes (més) 1,26
Estogue de Seguranca (m) 1885,71
Estogue Maximo (m) 326,23

Fonte: Autores (2021).
4.2.1 Resultados dos indicadores de desempenho modelo revisao periddica.

A Tabela 12 apresenta os seguintes dados mensais: estoque médio mensal, a média do estoque
médio, o nimero de pedidos realizados e o somatdrio de faltas do produto no estoque ocorridas.
A metodologia para o calculo desses itens segue a mesma metodologia utilizada no modelo
atual, assim como para os célculos dos indicadores giro de estoque e cobertura de estoque.

Tabela 12 - Resumo do modelo de gestdo de revisao periddica.

Meses jan/21 fevi21 mar/21 abr/21 maif21  jun/21
Estoque médio 295228 2846,82 3064,83 3067,33 1543,20 1909,75
Média do Estoque médio 2564,04

N° de Pedidos 0 1 1 0 0 1

¥ Faltas 0

Giro de Estoque 2,27

Cobertura de Estoque 79,19

Fonte: Autores (2021).

O célculo do custo total mensal segue também segue a mesma metodologia utilizada no modelo
atual, onde apenas o valor do custo de manutencao varia conforme o estoque médio. A Tabela
13 apresenta a consolidacdo das informacdes referente ao custo de estoque.

Tabela 13. Custo Total do modelo de gestéo periddica

Meses jani21 fevi21 mar/21 abr/21 mail21 jun/21
Custo total de Pedido R$ - R$ 4,85 | R$ 4,85 | R$ - R$ - R$ 4,85
Namero dos pedidos (NP) ] 1 1 0 0 1

Custo de Pedidos (CP) R§$ 4,85 | R$ 4,85 | R$ 4,85 | R$ 4,85 | R$ 4,85 | R$ 4,85
Custo total de Manutencio | R§ 46.307,54 | R$ 44.653,33 | R$ 48.072,92 [R$ 48.112,14 | R 24.205,59 | R§ 29.955,08
Estoque Médio (EM) 2952,28 2846,82 3064,83 3067,33 1543,20 1909,75
Custo de Estocagem (CE) | R$ 15,69 | R$ 15,69 | R$ 15,69 | R$ 15,69 | R$ 15,69 | R$ 15,69

Custo total de Falta R$ - |RS - [R$ - | R$ - | R$ - |R$ -
Quantidade de Falta (QF) 0 0 0 0 0 0
Custo de Falta (CF) R$ 3,67 | R$ 3,67 | R$ 3,67 | R$ 3,67 | R$ 3,67 | R$ 3,67
Custo do Total do Estoque | R$ 46.307,54 | R$ 44.658,18 [ R$ 48.077,77 [ R$ 48.112,14 [R$ 24.205,59 [ R§ 29.959,93
% Custos Totais Mensais RS 241.321,14

Fonte: Autores (2021).

Para determinar qual modelo de gestdo de estoque é o mais adequado para a confec¢do, foi
realizada a comparacao de todos os indicadores estoque médio, giro de estoque, cobertura de
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estoque e custo total de cada modelo de gestao de estoque. A tabela 14 apresenta um compilado
dos resultados obtidos pelos indicadores em cada modelo de gestdo de estoque.

Tabela 14. Compilado dos indicadores dos modelos de gestdo de estoque

Indicador Modelo Atual Modelo de Revisdo Continua  Modelo de Revisdo Periodica
Média do Estogue Médio {m) 426373 1965 24 2564 04
Z Faltas {unid.) 0 573.46 0
Giro de Estogue (vezes) 1,37 297 227
Cobertura de Estogue (dias) 131,68 60,69 79,19
Z Custo Total do Estogue BGT_282 35 143 875,25 24132114

Fonte: Autores (2021).

Analisando o somatdrio do custo total dos itens estudados para o modelo de gestdo atual
utilizado pela empresa tem-se o valor de R$ 667.282,35, e para 0 modelo de revisdo continua é
de R$ 143.875,25, representando uma economia de 78,44% do modelo de revisdo continua para
0 modelo atual no custo do estoque. Realizando a mesma analise para 0 modelo de reviséo
periddica, tem-se 0 somatorio do custo total do estoque de R$ 241.321,14, o que representa uma
economia 63,84% sobre o modelo atual de estoque. Observa-se que a falta de um modelo de
gestdo de estoque agrava o custo total do estoque. Uma vez que ambos os modelos de gestéo
apresentado como alternativa saiu-se de forma positiva sobre o modelo de ressuprimento que a
empresa atualmente usa. Também é possivel observar que o custo total do estoque esta
diretamente relacionado a média do estoque, onde o modelo atual possui a maior média de
4263,73 metros e 0 modelo que se demonstrou mais econémico tem a menor média de 1965,24
metros. Sendo assim, procurar manter a média de estoque menor, reduz o custo total do estoque.

5 CONCLUSAO

O estudo realizado neste trabalho apresenta resultados e analises acerca das simulagdes
realizadas no estoque de uma empresa do ramo téxtil, a fim de identificar qual modelo de gestéo
de estoque é o mais ideal para ressuprimento do estoque. A op¢do mais vantajosa conforme
mostrado na tabela 14, é a utilizagdo do modelo de revisdo continua, por resultar em uma
economia de 78,44% no custo total do estoque, porém este mesmo modelo apresentou faltas de
matéria prima na simulacdo, resultando uma falta total 573,46 metros. Este fator foi
determinante ao apresentar os resultados dos modelos propostos para o atual gestor da empresa,
onde por mais que o custo de falta esteja considerado no custo total, e mesmo assim ter
apresentado uma maior economia, para o gestor as faltas representariam atrasos producao, que
por sua vez representam atrasos nas entregas dos produtos aos clientes.

Desta maneira 0 modelo que mais demonstrou-se ideal para a gestdo de estoque da empresa
estudada foi o modelo de revisdo periddica, ja que ndo houve faltas na simulacdo que
representaria inatividade operacional na producéo.
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