https://doi.org/10.47456/bjpe.v10i3.44136 ARTIGO ORIGINAL | OPEN ACCESS

ﬁ Pmduchon Engmeenng @
BIPE - Revista Br s de Produgio =

Brazilian Journal of

NCLED DE PESQUISA EM
GESTAD DE SISTEMAS DE
PRODUGAO - NP GSP

ufes.br/bjpe

| FES

Campus Sdo Mateus
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

ISSN: 2447.5580

AGRONEGOCIO FORTE, TRABALHO DURO: ESTUDO DE CASO NO CORTE DE ALHO NO ALTO
PARANAIBA - MG

STRONG AGRIBUSINESS, HARD WORK: CASE STUDY IN THE GARLIC CUTTING WORK IN ALTO
PARANAIBA - MG

AGRONEGOCIOS FUERTES, TRABAJO DURO: ESTUDIO DE CASO EN EL TRABAJO DE CORTE DE AJO EN
EL ALTO PARANAIBA - MG

Janaine de Fatima Ribeiro !, Ana Claudia da Silva Cunha 2, Igor dos Santos 3, & Larissa
Sousa Campos 4

124 niversidade Federal de Vigosa, Campus Rio Paranaiba
3 Universidade Federal do Triangulo Mineiro

ljanaine.ribeiro@ufv.br 2ana.cunha2@ufv.br 3 igor.santos@uftm.edu.br 4" larissa.sousa@ufv.br

ARTIGO INFO.

Recebido: 18.03.2024
Aprovado: 04.07.2024
Disponibilizado: 11.07.2024

PALAVRAS-CHAVE: Produgdo de Alho; Trabalho Rural;
Ergonomia da Atividade; Movimentos Repetitivos;
Sobrecarga Fisica.

Keyworbps: Garlic production; Rural Activity; Scratchs;
Repetitive Movements; Physical Overload

PALABRAS CLAVE: Producion de ajo; Actividad Rural;
Ergonomia de la Actividad; Movimientos Repetitivos;
Sobrecarga fisica

*Autor Correspondente: Campos, L. S.

RESUMO

O trabalho na agricultura expde as pessoas que nele atuam
aos mais diversos tipos de risco, seja pela natureza da
atividade, realizada a céu aberto e com exposi¢do as
intemperes climaticas, seja pelas condi¢cGes que sdo
oferecidas a esses trabalhadores, o que lhes imp6s alto grau
de esforgo fisico em elevada intensidade. No corte do alho
esse esforgo fisico se concentra nas maos e punhos e leva a
uma séria de consequéncias para a saude das pessoas. Esse
trabalho apresenta os resultados de uma Andlise
ErgonOmica do Trabalho (AET) de corte de alho na regido
do Alto Paranaiba- MG, uma das regides de maior produgao
do pais. No estudo foram realizadas observacgoes diretas e
entrevistas que permitiram identificar uma demanda,
relacionada aos riscos presentes na situagao de trabalho,
suas causas e possiveis consequéncias. No diagndstico
buscou-se estabelecer as possiveis correlagbes entre os
problemas bem como as prioridades. Por fim, foram
elaboradas algumas recomendag¢ées de melhoria e alguns
apontamentos de demandas de estudos futuros.
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ABSTRACT

Agriculture’s works exposes the workers there to the most
diverse types of risk, whether due to the nature of the
activity, carried out outdoors and with exposure to adverse
weather conditions, or due to the conditions offered to
these workers, which impose a high degree of of high-
intensity physical effort. In the activity of cutting garlic, this
physical effort is concentrated on the hands and wrists and
leads to serious consequences for people's health. This work
presents the results of an Ergonomic Work Analysis (EWA)
of garlic cutting in the region of Alto Paranaiba- MG, one of
the regions with the highest production in the country. In
the study, direct observations and interviews were carried
out to identify a demand related to the risks present in the
work situation, their causes and possible consequences. In
the diagnosis, we sought to establish possible correlations
between problems as well as priorities of intervention.
Finally, some recommendations for improvement and some
notes on demands for future studies were drawn up.

RESUMEN

El trabajo en la agricultura expone sus trabajadores a los
mads diversos tipos de riesgos, ya sea por la naturaleza de la
actividad, realizada al aire libre y con exposicion a
condiciones climdticas adversas, o por las condiciones
ofrecidas a estos trabajadores, que imponen un alto grado
de Esfuerzo fisico de alta intensidad. Al cortar ajo, este
esfuerzo fisico se concentra en manos y mufiecas y tiene
graves consecuencias para la salud de las personas. Este
trabajo presenta los resultados de un Andlisis Ergonémico
del Trabajo (AET) de corte de ajo en la region de Alto
Paranaiba-MG, una de las regiones con mayor produccion
del pais. En el estudio se realizaron observaciones directas
y entrevistas para identificar una demanda relacionada con
los riesgos presentes en la situacion laboral, sus causas y
posibles consecuencias. En el diagndstico se busco
establecer posibles correlaciones entre los problemas, asi
como las prioridades de intervencion. Finalmente, se
elaboraron algunas recomendaciones de mejora y algunas
notas sobre demandas para futuros estudios.
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INTRODUCAO
As inumeras atividades humanas necessarias para a producdo de bens ou servico oferecem os

mais variados tipos de riscos aos trabalhadores, de naturezas fisica, mecanica, quimica,
biolégica e ergon6mica (Organizagdo Internacional do Trabalho [OIT], 2009). Em diversas
situagOes, as pessoas sao subordinadas a economia de mercado, executando atividades para
sobreviver e se submetendo a condi¢Bes de risco presentes no ambiente de trabalho (Bastos
& Bifano, 2017).

O trabalho na agricultura, setor produtivo pesquisado neste trabalho, é composto por
inUmeras atividades que envolvem esforco fisico. Acdes como movimentacdo manual de
cargas, flexdao acentuada de tronco, com alta frequéncia e por longos periodos, além de
trabalho repetitivo de membros superiores sao fatores de risco no trabalho agricola e
originadores de disturbios osteomusculares (Fathallah, 2010). Especificamente na producao
do alho, ramo de atividade agricola abordado neste estudo, o trabalho humano esta presente
em todas as fases, desde a selecdo das variedades apropriadas, plantio, colheita e
armazenamento (Silva, 2018).

Apesar dos riscos, a cultura do alho tem um importante papel na economia do pais. O Estado
de Minas Gerais é o maior produtor de alho do Brasil, destacando-se a regido do Alto
Paranaiba como a maior produtora (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE],
2017). Este estudo foi desenvolvido nessa regido, que se destaca pela alta escala de producao
por hectare (acima de 50ha) e pela tecnicidade implicada no processo (Moreira & Barbieri,
2021).

A alta demanda de mercado, associado ao contexto mercadoldgico do comércio de alho
estrangeiro, além da extensdo das fazendas, representam uma significativa oferta de trabalho
nos meses de plantio e colheita, aproximadamente entre margo e setembro, atraindo
trabalhadores rurais de diversas regides, principalmente da regido Nordeste do Brasil (Agéncia
Minas, 2023).

Esses trabalhadores geralmente enfrentam condi¢cdes de trabalho desafiadoras, como o
trabalho a céu aberto, exposi¢do a produtos quimicos, e alto esforco fisico. Além disso, devido
a competitividade e concorréncia regional de produtores para antecipar a disponibilidade do
produto no mercado, muitos trabalhadores sdo atraidos por empregadores informais que
exigem jornadas extensas de trabalho e omissao de direitos trabalhistas.

A natureza fisica do trabalho pode exigir flexdo de coluna, carregar ou transportar cargas e
trabalhar em ambientes abertos sujeitos a intempéries climaticas (Pena, Rodrigues & Ferreira,
2023),reforcando a necessidade de identificar e conhecer as fontes de risco para que o
trabalho possa ser desenvolvido visando a saude e o bem-estar dos atores envolvidos, bem
como a produtividade dos processos.

A ergonomia é a ciéncia do trabalho que investiga as intera¢des entre individuos e os diversos
elementos de sistemas, empregando teorias, principios, dados e metodologias para
desenvolver projetos que buscam otimizar o bem-estar humano e o desempenho global dos
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processos (Ferreira, 2015). Neste contexto, a Analise Ergondmica do Trabalho (AET) pode ser
entendida como uma intervengdo no ambiente laboral, destinada a examinar os
desdobramentos e as consequéncias fisicas e psicofisiologicas decorrentes da atividade
humana no meio produtivo (Andrade & Tonin, 2024). O seu diferencial reside na analise de
trés facetas: a tarefa, a atividade de trabalho e o trabalho enquanto unidade da atividade
laboral. A tarefa é definida como os resultados e as condi¢cGes previamente estabelecidas pela
organizacao do trabalho para os trabalhadores. A atividade de trabalho diz respeito as
estratégias operacionais desenvolvidas pelos trabalhadores para ajustar o trabalho prescrito
e os desafios inerentes ao trabalho real. Por fim, o trabalho refere-se aos resultados e
condicOes reais que sdo efetivamente executados (Rocha, Teixeira, & Moreno, 2023).

Dessa forma, o presente estudo tem por objetivo realizar uma AET na atividade de corte do
alho em uma empresa agricola situada na regido do Alto do Paranaiba em Minas Gerais. Para
esse fim, foi realizado um estudo de caso na atividade de trabalho de "corte do pito do alho",
onde foram realizadas observacées do trabalho durante a execucdo da atividade e entrevistas
em situacdo com os trabalhadores (Guérin, Laville, Daniellou, Duraffourg, & Kerguelen, 2001)
visando a identificacdo de problemas e a proposicdo de recomendac¢des de melhoria na
atividade de trabalho.

METODOLOGIA

A andlise da atividade ndo se restringe aos comportamentos observaveis, pois busca
compreender a légica da acdo, reconstituindo os encadeamentos que explicam as a¢des dos
operadores (Montmollin & Darses, 2011). Logo, a andlise do trabalho ndo é focada apenas em
observacgoes diretas das situagdes de trabalho, mas também nas tomadas de informacao junto
aos trabalhadores (Wisner, 1994) para coletar informagdes que remetem a comportamentos
explicitos e visiveis.

Assim a primeira etapa da pesquisa foi desenvolvida por meio de observagdes in loco em uma
das agroindustrias da regido do Alto Paranaiba - MG, durante os meses de setembro, outubro
e novembro de 2023. Foi observada a atividade de corte do alho, que envolve a remocdo da
raiz e parte do caule. Além das observacées, foram feitos registros fotograficos e de videos,
juntamente com entrevistas aos trabalhadores. Entrevistamos cinco trabalhadores, mas a
anadlise se concentrou na perspectiva de uma trabalhadora em especifico, com o objetivo de
compreender tanto a tarefa designada quanto a atividade realmente realizada por ela, a fim
de identificar possiveis necessidades de intervencao.

Durante o processo, examinamos as condi¢cdes biomecanicas do local de trabalho, estudamos
as atividades realizadas nele e a maneira como sdao conduzidas. Consideramos a carga
perceptiva e varios fatores da tarefa, como normas de producao, métodos de operacao,
tempo exigido, ritmo de trabalho e conteudo das tarefas. Também investigamos a presenca
de elementos que possam dificultar a execucdo das tarefas. Além disso, avaliamos os riscos
psicossociais e seus impactos, incluindo estresse, sobrecarga mental e outros problemas
associados as atividades laborais.
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Essa abordagem do ambiente de trabalho é iniciada em resposta a demandas identificadas
pelos trabalhadores. O processo inicia-se com a analise das tarefas executadas no ambiente
de trabalho e das atividades a elas relacionadas. Isso implica que diversos fatores ou aspectos
impactam a execucdo do trabalho pelo individuo. Em seguida, avangamos para um
diagndstico, seguido por recomendacdes de melhorias (Figura 1).

Figura 1. Fluxograma da analise ergondmica

Andlise de Demanda

Fonte: Autores (2023).
Além disso, utilizamos a ferramenta RULA, disponivel no software Ergolandia, a qual nos
permitiu realizar uma andlise da postura dos trabalhadores durante suas atividades laborais.
Através dessa ferramenta, examinamos os aspectos ergonémicos, como a posi¢ao do corpo,
movimentos repetitivos e esforcos fisicos, com o intuito de identificar potenciais riscos
ergonOmicos e sugerir intervencdes adequadas para melhorar as condicdes de trabalho.

Assim, o método de Guérin et al. (2001) foi utilizado para conduzir a AET e obter os resultados
dessa pesquisa (Figura 2).

Figura 2. Resultados obtidos

COMO A ATIVIDADE DE CORTE DE ALHO AFETA A SAUDE OCUPACIONAL DO
TRABALHADOR?

A otividade gera
sobrecarga fisica e mental.
. El,] :

A disposigao do alho e controle

O trabalhador realiza de qualidode afetam o ritmo de As condigdes climdticas
impactam na produtividade.

aproximadomente 4
movimentos por sequndo, e
essa repeticdo constante
cousa dores e lesoes nos — e .

= oy

Fonte: Autores (2023).
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Em relagdo a natureza deste trabalho, emprega-se a pesquisa aplicada, no qual concentra em
torno dos problemas presentes na atividade de uma organizacgao. Ela esta sempre empenhada
na elaboracdo de diagndsticos, identificacdo de problemas e busca de solugbes (Thiollent,
2009). Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa exploratéria, em que ha a finalidade
de propor mais informacgdes de um estudo de caso, possibilitando a definicdo, o delineamento
e a investiga¢do de uma unidade aprofundada (Cristiano & Cesar, 2013). J4 do ponto de vista
da forma de abordagem do problema, a pesquisa é classificada como qualitativa, focada na
perspectiva dos participantes, utilizando entrevistas e observagdes para o entendimento do
trabalho (Creswell, 2010). O processo de pesquisa envolveu um raciocinio intuitivo e dedutivo
dos dados qualitativos de entrevistas, observacées diretas e dados audiovisuais. As entrevistas
foram realizadas com os trabalhadores envolvidos no processo de corte de alho, explorando
a carga de trabalho fisica e mental para realizar a atividade.

RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Caracterizacdao da empresa
A empresa escolhida para analisar a atividade é uma organizac¢ao do setor agricola fundada

em 1973. Inicialmente, focava no cultivo de café e uvas em uma area de 20 hectares no Parana
- PR, passando de geracdo em geracdo. Ao longo de mais de quatro décadas, expandiu suas
operacoes pela aquisicdo de mais propriedades, totalizando mais de 3.200 hectares dedicados
a producdo, beneficiamento e comercializacdo de diversos produtos, como café, cenoura,
alho, batata, cebola, milho, soja e trigo. A estrutura atual mantém o sobrenome da familia e
abrange diversas dreas de cultivo e produgdo no Alto Paranaiba, Minas Gerais, incluindo 10
unidades produtivas nos municipios de Sdo Gotardo, Rio Paranaiba e Campos Altos. A pratica
de rotacdo de culturas é adotada, visando melhorar a produtividade do sistema agricola e
garantir a sustentabilidade do solo ao longo do tempo, considerando as variacdes climaticas
sazonais e escolhendo as culturas com base em fatores como temperatura, precipitacdo e
umidade para otimizar o crescimento de cada planta.

4.2 Descricao do ambiente e da populagao
O processo de producdo do alho, na regido da pesquisa, se estende entre os meses de marco

a outubro. Em 2023, o plantio do alho ocorreu durante os meses de abril e maio pela
temperatura estar relativamente mais baixa, a partir de agosto comecou sua colheita e em
outubro iniciou-se o processo de corte. Todas as etapas sao realizadas por trabalhadores
sazonais, contratados somente para aquela tarefa em especifico. O contrato inicial dos
trabalhadores tem a duracdo de 362 dias e, apds um intervalo de trés dias, é efetuado um
novo contrato. Estes trabalhadores sdo de ambos os géneros e possuem idades que variam de
18 a 50 anos. A empresa conta com aproximadamente 130 trabalhadores para a atividade de
corte do alho, todos oriundos da regidao Nordeste do Brasil, que migraram para a regiao
Sudeste em busca de trabalho. Somente os supervisores e os motoristas dos Onibus que
transportam das cidades para as fazendas, onde acontecem as atividades, sdo naturais da
regido do Alto Paranaiba.
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Os operadores realizam suas atividades ao ar livre, conforme figura 3 e figura 4, sujeitos as
condigdes climaticas, como sol, chuva e vento, no horario das 6h as 15h, de segunda a sexta,
e podem trabalhar no sdbado e/ou domingo das 6h as 10h para aumentar sua renda, com uma
pausa de 1h para o almogo, menos aos finais de semana. Muitos optam por ndo fazer essa
pausa completa e continuar trabalhando. Segundo o relato de uma trabalhadora, ela almocga
em dez minutos e ja volta a trabalhar novamente, pois “ganhamos por produgdo”.

Figura 3. Alho colhido disposto em leiras

Fonte: Autores (2023)

Figura 4. Alho colhido disposto em camaledo

Fonte: Autores (2023)

O ambiente de trabalho possuia quatro refeitérios moveis, feitos de estruturas metdlicas. No
entanto, de acordo com relatos, a temperatura elevada no interior desses espacos, atribuida
ao tipo de estrutura e a falta de ventilacdo, levava a maioria dos trabalhadores a optar por
fazer suas refeicGes em areas, consideradas por eles, mais frescas. Estas dreas incluem
espacos dentro e/ou proximos aos dnibus que os transportam até o local de trabalho, onde
existia alguma sombra, porém sem locais para sentar adequadamente ou mesas. Fora isso,
ndo ha outros intervalos durante o expediente. Para atender as necessidades fisioldgicas,
estavam disponiveis oito banheiros duplos modveis, também, de estrutura metalica,
distribuidos ao longo da area destinada a atividade. Quando necessitavam utilizar o banheiro,
os funciondrios se deslocavam até o mais préximo disponivel.
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Os trabalhadores que exercem a atividade do corte do alho gastam em média 15 minutos para
encher uma caixa. Cada caixa contém, em média, 25 kg de alho, com uma taxa de pagamento
fixada em RS$4,50 por caixa produzida, no momento da pesquisa. Apenas para fins de
referéncia, pois parte significativa do alho na regido é exportada, esse pagamento é de R$0,18
por quilo de alho, que no final da cadeia serd vendido no CEASA por aproximadamente
R$17,00, quase 100 vezes mais.

Apds realizar o corte do caule e da raiz, os alhos s3ao colocados em caixas de plastico que
devem ser preenchidas pelo trabalhador para fins de calculo da remuneragdo. Como citado
anteriormente, o valor por caixa produzida é uma taxa de pagamento fixada em R$4,50.
Ademais, o valor pago pode ser, ainda, menor; a supervisora realiza verificacdes constantes
nas caixas durante o processo. Se uma caixa ndo estiver completamente cheia, até préximo
do ponto de pega, ha uma deducdo de R$0,50 no pagamento correspondente aquela caixa. Ja
se uma caixa tiver 5 alhos danificados (Figura 5), o trabalhador ndo recebe pagamento por ela.

Figura 5. Caixa de alho com alho danificado

Fonte: Autores (2023)

A quantidade de caixas produzidas diariamente pode variar significativamente entre os
trabalhadores. Existem aqueles que conseguem produzir 25 caixas por dia, enquanto outros
atingem a marca de 60 caixas por dia, chegando a 70 em alguns dias. Segundo os
entrevistados, essa variabilidade esta relacionada a agilidade de uma pessoa para outra em
pegar os alhos para fazer o corte. Além disso, essa variacao é influenciada por fatores como
as condi¢bes climdticas e o calor intenso, que podem levar a fadiga; dessa forma, os
trabalhadores podem ndo conseguir manter o ritmo de trabalho que executam em condig¢des
mais amenas. Segundo uma trabalhadora, em dias muito quentes, sua producdo diminui: "Me
sinto muito agoniada, entdo me levanto, ando e respiro para aliviar". Além disso, o sol a deixa
tdo exausta que ela acaba dormindo no 6nibus a caminho de casa. Por outro lado, a chuva
pode interromper completamente a produgdo, causando atrasos e reducdo do rendimento
diario.
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Um exemplo critico dessa exposicao as intempéries climaticas, ocorreu durante a realizacado
dessa pesquisa, no periodo da primeira ‘onda de calor’ registrada no Brasil em 2023, no més
de setembro, (Instituto Nacional de Meteorologia [INMET], 2023), um trabalhador chegou a
desmaiar devido a alta temperatura, precisando ser socorrido e transportado para o hospital
municipal, onde foi atendido.

Outro fator determinante para a produtividade é a experiéncia e a condigao fisica. Aqueles
gue tém experiéncia anterior com essa atividade tendem a ser mais eficientes, pois ja
desenvolveram seu modo operatério, mas, conforme mencionado pela supervisora, os
trabalhadores chegam no local de trabalho com muita motivagao para trabalhar. Entao, em
uma semana ja encontram seu modo de trabalho e geram uma produtividade satisfatoria para
sua renda. Além disso, trabalhadores mais jovens ou em melhor forma fisica podem ter uma
resisténcia maior, o que lhes permite manter um ritmo de trabalho mais rapido e constante
por maiores periodos. E por fim, tém as metas individuais, cada trabalhador estabelece suas
préprias metas de produgdo com base em suas habilidades/capacidades e necessidades
financeiras. Uma trabalhadora compartilhou que precisa cortar 23 caixas de alho diariamente
para atingir sua meta financeira minima, equivalente a R$103,50. Ela consistentemente
alcanca esse objetivo. No entanto, ela se esforca para superd-lo, almejando cortar duas caixas
extras sempre que possivel. Por exemplo, se ela cortou 30 caixas hoje, amanha ela tentara
atingir 32. Ela ainda mencionou que existe uma competicao interna, relatando que busca
sempre fazer mais caixas que sua colega de trabalho, por exemplo.

4.3 Analise da tarefa
De acordo com Moreira e Barbieri (2021) a safra de alho no Brasil tem um ciclo curto, e a

produgdo se concentra em alguns meses, mas de forma distinta dentre as regides. O processo
se organiza em trés macroprocessos, o plantio, que em Minas Gerais e em Goids (Cerrado),
ocorre entre marco e maio, a colheita que se inicia em meados de junho até setembro e
outubro, e o corte para a comercializacao, logo apds a colheita.

O chamado “corte do pito” consiste na remogdo da raiz e de parte do caule, seguindo os
padrdes de qualidade estabelecidos pelo contratante como se explica.

Ap0ds a contratagdo, assim que os trabalhadores chegam no local de trabalho recebem os EPIs
necessarios, incluindo protetor solar, boné arabe, botina, dculos de protecao, mascara PRF1,
protetor auricular, copo e garrafa térmica. Além disso, sdo fornecidos tesoura, luva de tecido
e luva de latex, tais equipamentos acompanham o trabalhador até o fim do contrato. Apds a
distribuicdo dos equipamentos, os trabalhadores sao questionados sobre sua experiéncia no
corte de alho. Em casos de inexperiéncia, um fiscal orienta sobre a técnica adequada.
Primeiramente, segurar a tesoura com a mdao dominante, posicionando-a firmemente na
parte superior da tesoura. A outra mao deve segurar a cabeca do alho. Em seguida, realizar o
corte da raiz, e sem retirar a mao da cabeca do alho, realizar a remocdo do caule, mantendo
uma distancia minima de 2 dedos entre o alho e o ponto de corte. Apds essa etapa, o
trabalhador solta o alho para cair na caixa. Esse processo estd explicitado em trés imagens
sequéncias da figura 6.
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Figura 6. Sequéncia de movimentos de pega do alho, corte da raiz e corte do caule

Fonte: Autores (2023)
O processo descrito se repete até que a caixa esteja cheia (até a altura do local de pega). A
caixa cheia sera contabilizada para o pagamento e o trabalhador inicia a caixa seguinte, até o
final do horario de trabalho.
4.4 Analise da atividade
Todos os dias, os trabalhadores ao chegarem no local da atividade amolam suas tesouras,
independentemente de sua afiacdo e repetem essa etapa logo apds o almoco para garantir
maior agilidade e precisao no corte. Apds amolarem as tesouras comegam suas tarefas. Com
0 passar do tempo, cada trabalhador desenvolve seu modo operatdrio, como segurar a
tesoura de um jeito que sinta mais conforto e seguranca, uns mais em cima e outros mais em
baixo. Também escolhendo entre trabalhar em pé em frente as caixas empilhadas até a altura
da barriga (figura 07), ou trabalhar agachado ou sentado no chdo ou em uma caixa vazia (figura
08). Nestes casos usando a perna como apoio para realizar os cortes com um pedaco de pneu
para proteger a perna durante a atividade. A adocdo da postura é guiada pelo conforto pessoal
de cada trabalhador, visando maximizar sua produtividade, alguns trabalhadores trabalham
de pé, enquanto outros optam por posi¢ées ajoelhadas. Essas adapta¢des visam tornar o
processo mais confortavel e eficiente para si, visto que a remuneragao é por produgao.

Figura 7. Trabalhador com postura de pé

Fonte: Autores (2023)
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Figura 8. Trabalhador sentado na caixa

Fonte: Autores (2023)

Para o corte de cada alho sao necessdrios 4 movimentos: primeiramente, posicionar o alho e
a tesoura na mao (1); em seguida, pressionar os cabos da tesoura com a mdo dominante para
efetuar o corte da raiz (2) e do caule (3) do alho; por ultimo, colocar o alho na caixa (4)
designada. Os movimentos 1, 2 e 3 foram registrados na figura 04. Na analise realizada,
observou-se que um trabalhador executando a atividade em pé realizou este ciclo de 4
movimentos 18 vezes em 19 segundos, sendo aproximadamente 4 movimentacdes de punho
e braco por segundo. Em uma segunda andlise, uma trabalhadora executando a atividade
ajoelhada executou o processo 17 vezes em 19 segundos. Os movimentos sdo repetidos
diversas vezes ao longo do dia, sé sendo interrompidos quando a caixa esta cheia e eles
precisam buscar outra caixa para recomegar.

Ao indagar a trabalhadora sobre sua posicdo (ajoelhada), ela explicou: "Foi a forma que
aprendi a cortar. Em pé, ndao rendo tanto”. Segundo ela, experimentou cortar nas duas
posicdes e descobriu que se adaptou melhor a ajoelhada. Em pé, a tesoura é apoiada em uma
estrutura improvisada com caixas, figura 05. No entanto, ela tem receio de que a tesoura
escorregue, colocando em risco seus dedos: "Eu fico pensando se a tesoura escorregar para
ca, pois estd apoiada apenas na borda da caixa. Ndo tem muito suporte; a tesoura fica
deslizando e se escorregar, vai direto no meu dedo." Ao permanecer ajoelhada e apoiar a
tesoura em uma tala presa a perna, ela se sente mais segura, o que resulta em uma maior
produgdo. O numero de vezes que os movimentos sdo repetidos ao longo do dia varia de
acordo com o numero de caixas que cada pessoa produz, cada caixa demora entre 10 e 15
minutos para ser cheia, e a producdo didria observada variou de 30 até 70 caixas, para alguns
trabalhadores mais jovens, em um unico dia de trabalho.

Ao se questionar sobre eventuais dores ou desconfortos nos joelhos devido a posicdo
ajoelhada, a trabalhadora mencionou: "De vez em quando, quando ddi, eu me levanto, dou
uma caminhada e melhora. Mas ndo déi muito". Em relacdo a localizacdo da tala sobre a
perna, ela explicou que sente dor apenas se estiver sem a protecao: "Se ndo estiver usando a
protecdo, sinto dor porque a tesoura fica meio que beliscando e machucando, ai fica roxo, e
nao consigo trabalhar".
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Devido ao movimento repetitivo de corte com a tesoura, muitos trabalhadores se queixam de
abrir o punho. Segundo a trabalhadora, "o pulso, quando ele abre, incha e fica doendo, ai para
voltar a trabalhar, enfaixa para conseguir trabalhar", porém o trabalho "ndo rende muito do
jeito que esta, rende pouco, mas a gente consegue trabalhar". Dessa forma, a faixa é utilizada
para amenizar a dor e evitar que o pulso se abra ainda mais “porque se ele abrir por inteiro, a
gente ndo consegue trabalhar pois fica dormente, formigando e doendo”. Além disso, a
trabalhadora relatou que sacode a mao varias vezes durante o dia quando o pulso esta aberto,
a fim de amenizar o formigamento e a perda de tato dos dedos “porque a gente ndo consegue
firmar a tesoura para poder cortar o alho”.

A mesma ainda mencionou que o punho abre dependendo do alho que estd sendo cortado,
explicando: "Se o pito [caule] estiver mole para cortar, ele [o pulso] ndo abre, mas quando
estd mais seco, o pulso abre devido a forca que precisa, como o alho esta duro, faz o pulso
abrir”, ela ainda acrescentou que o alho tende a estar mais mole quando esta disposto em
leira (figura 02), que significa na fileira no chao, pois foram arrancados pela mdaquina de
colheita, e dessa forma os trabalhadores executam o corte pegando-os diretamente do chao.
O modo camaledo (figura03) é chamado dessa forma devido a ja estar amontoado embaixo
de lonas, e dessa forma é considerado mais facil de ser cortado por estar com menos umidade
dado que o processo de secagem por varios dias. Essa diferenciacao existe, pois, o alho é
armazenado no camaledo como medida de protec¢ao contra a chuva, uma vez que a umidade
pode interferir no processo de corte, predispondo-o ao apodrecimento. O tempo em que o
alho fica no camaledo varia entre 15 dias e um més, sendo influenciada pela m3o de obra
disponivel e pelas condicbes climaticas. Por outro lado, a disposicdo em leira é empregada
quando o corte esta programado para ocorrer imediatamente apds a colheita, sem previsao
de chuvas. A trabalhadora também compartilhou que, na ultima safra, no alho em camaledo,
passou uma semana trabalhando com o pulso aberto e enfaixado, resultando em uma redugao
na producdo de 30/40 caixas didrias para 20/22 caixas.

Na percepcao dessa mesma trabalhadora, a abordagem em leira tem a vantagem de deixar o
caule do alho mais maleavel, porém o rendimento é menor devido a necessidade de amontoar
alho, puxar caixas e mudar de leira, se movimentando ao longo da drea de plantio. Além disso,
ela relatou que, no método em leira, sdo designadas duas leiras que equivalem a 14 passos
(medidos pela passada da supervisora) para cada pessoa. Ao concluir as duas leiras, é preciso
aguardar a supervisora chegar até ela para registrar na folha de ponto a quantidade de caixas
produzidas e marcar novas leiras, o que resulta em tempo parada esperando essa verificacao
e a liberacdo de uma nova leira. Por outro lado, no método camaledo, em que os alhos ja estdo
agrupados, o rendimento é maior. No entanto, é necessdrio realizar a retirada e dobragem da
lona que cobre o camaledo, além de remover as sacolas juntamente com a terra contida nelas,
a fim de evitar que a lona se desloque. Nesse processo, o caule do alho fica mais seco e os
alhos tendem a se entrelacar, sendo necessario separa-los. Mas dentre tantos pros e contras
sobre ambas as formas, a trabalhadora relatou que prefere em camaledo, pois sua producdo
€ maior, mesmo que o esforco fisico seja, também, maior.
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4.5 Ferramenta RULA
O RULA (Rapid Upper Limb Assessment) é uma ferramenta de analise ergonémica utilizada

para avaliar rapidamente os riscos de lesdes musculoesqueléticas associadas a posturas de
trabalho. Esta ferramenta inclui o registro das diferentes posturas de trabalho observadas e a
classificacdo delas por meio de um sistema de pontuacdo (scores) (Tirelli & Rohm, 2020).

A analise foi direcionada para a mao utilizada pelo trabalhador para segurar a tesoura, uma
vez que lesdes relacionadas ao movimento repetitivo sdao frequentemente associadas a essa
atividade. Além disso, examinamos a postura ajoelhada adotada pela entrevistada em
questdo. Considerou-se diversos fatores de risco, como a postura do tronco durante a tarefa,
a posicdo dos membros superiores ao segurar e operar a tesoura, a frequéncia e amplitude
dos movimentos repetitivos, a aplicacdo de forca necessaria para cortar o alho, a duragdo da
atividade e a frequéncia de pausas para descanso.

Ao gerar o resultado obteve-se a pontuacdo maxima, conforme mostra a figura 9. Na escala
do RULA, uma pontuacdo de 7 indica que ha uma necessidade de avaliacdo e acdo imediata.
Isso significa que a postura de trabalho avaliada esta associada a riscos significativos de lesdes
musculoesqueléticas e requer intervencao para reduzir esses riscos. Portanto, as posturas de
trabalho que estdo fora dos limites aceitaveis de ergonomia e podem levar a lesGes se nao
forem corrigidas ou mitigadas.

Figura 9. Resultado do método RULA para a atividade de corte do alho

[ METODO RULA

— ESCOLHA CADA PARTE DO CORPO PARA REALIZAR A AVALIAGAOD i
= Brago = Punho = Pescogo = Pernas J ' _7. 0
¢ Antebrago ¢ Rotagdo do Punho ¢ Tronco ¢ Atividade | BANCO DE =
LAESULTADD DADOS COMTROLE | INFORMACTES
~ RESULTADO
PONTUAGAC FINAL DO METODCO RULA: 7
PONTUAGCAO NIVEL DE ACAO INTERVENGAOQ lI
1ou2 1 Postura aceitdvel. 00
SalvaR
Deve-se realizar uma obsemnvagdo. DADOS
3ou4d 2
Podem ser necessarias mudangas.
Deve-se realizar uma investigagdo.
5o0ub 3
Devern ser introduzidas mudangas.
7 4 Devemn ser introduzidas mudangas
imediatamente_

Fonte: Autores.

4.6 Diagndstico

Com o propdsito de validar as fontes de problemas delineadas no pré-diagndstico,
conduzimos uma série de observacdes e entrevistas centradas na atividade de corte do alho.
O processo de transicdo do pré-diagndstico para o diagndstico foi primariamente orientado
por depoimentos dos trabalhadores, denominados como verbalizagcbes segundo Guérin et
al.,(2001), somados as observacbes diretas e pela analise de gravacdes em video e audio,
seguidos de validacdo com os trabalhadores. Os principais pontos foram sintetizados nos itens
que seguem:
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1. As condigOes climaticas desempenham um papel significativo na produtividade, sendo que
a chuva interrompe a producdo durante sua ocorréncia e, se persistir, resulta na suspensao
das atividades no dia. Isso porque o alho iUmido torna o corte mais dificil, sendo necessario
aguardar até que esteja seco. Em contrapartida, em dias quentes, conforme relatado, ha
um aumento de fadiga e desconforto, exigindo um maior nimero de pausas para aliviar
esses efeitos.

2. Aescolha da postura é determinada pelo conforto individual de cada trabalhador, de modo
a otimizar sua produtividade. Foi observado que alguns trabalhadores preferem trabalhar
em pé, enquanto outros optam por posicoes ajoelhadas, conforme evidenciado na andlise.
Algumas pessoas que trabalham em pé e outras agachadas apresentam uma média de 60
caixas por dia. Além disso, ha casos em que individuos que optam por trabalhar ajoelhados
produzem 30 caixas, enquanto outros, na mesma posicdo, conseguem alcancar a marca de
60 caixas diariamente. Essa variacdo sugere que a escolha da postura individual ndo é o
fator predominante na determinagao da produtividade.

3. O movimento repetitivo associado a atividade de corte de alho emerge como um fator
critico, resultando em sobrecarga fisica para os trabalhadores. A validacdo dessa hipdtese
se manifesta de maneira objetiva nas entrevistas, onde foram relatadas aberturas no
punho durante a execug¢dao da atividade e em outros relatos, como o desmaio de um
trabalhador durante o trabalho. O esforgo requerido varia a depender da condicdo em que
o alho foi colhido, no modo camaledo do alho o caule do alho se encontra mais seco,
exigindo mais for¢a no corte; no método em leira, o caule é maleavel.

4. A disposicdo do alho, seja em leira ou em camaledo, exerce influéncia direta na
produtividade. No método camaledo, a agrupacdo do alho reduz a necessidade de
deslocamento, otimizando o tempo de trabalho. J& no método em leira, os trabalhadores
precisam se movimentar continuamente, deslocando as caixas e, por vezes, criando
pequenos montes. Além disso, no método em leira, sdo estabelecidos 14 passos para cada
operador e apds concluir o corte nessa area, ha a espera pela supervisora para registrar a
guantidade de caixas produzidas e demarcar uma nova darea, resultando em tempos de
espera.

5. O ambiente expde os trabalhadores a riscos bioldgicos, dada a presenca de ratos nos
camaledes, que representam uma preocupagado adicional, uma vez que isso pode resultar
em riscos a saude (hantavirose, por exemplo) e atrair animais peconhentos, como cobras.

6. Apesar de ndo haver metas de producdo diadrias explicitadas pela empresa ou pelos
supervisores, os trabalhadores estabelecem para si mesmos a meta de produzir um
numero de caixas que consideram uma renda que atende suas necessidades e isso impacta
no ritmo de producado de cada um.

7. A relacdo entre a qualidade das caixas e a remuneracdo tem um impacto significativo na
atencdo dos trabalhadores e no ritmo de trabalho. Além disso, a existéncia dos descontos
em caso de caixa “ndo cheias” ou com “alhos danificados” implica em mais trabalho para
alcancar a renda esperada pelo dia.

4.7 Recomendagodes de melhorias
Seguido a estrutura de texto adotada no tdpico 4.6, as recomendac¢des de melhoria foram

sintetizadas nos itens que seguem:

1. Introduzir medidas de adaptacdo para enfrentar condi¢cdes climaticas adversas, como
fornecimento de equipamentos adequados para dias quentes, como espacos mdveis com
sombra e que sejam abertos nas laterais e instalacdo de abrigos tempordrios para protecao
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contra chuva.

2. Oferecer opgbes de assentos ou suportes para aqueles que optam por trabalhar agachados
(ou que se sentam nas proéprias caixas), visando proporcionar maior conforto e assim
minimizar a fadiga e a sobrecarga fisica. Bem como bancadas méveis (que podem ser
transportadas de um ponto a outro) com opg¢des de regulacdo de altura para os que optam
por trabalhar de pé. A adocdo desses “postos de trabalho méveis” pode ainda contribuir
com a reducao da exposi¢ao ao sol, pois poderia ser um suporte para coberturas que
oferecam sombra para os trabalhadores.

3. Introduzir pausas programadas ao longo do dia para reduzir a fadiga decorrente do
movimento repetitivo. Oferecer treinamento adicional sobre praticas ergonGmicas para
minimizar o impacto nos membros superiores, especialmente no pulso. No método
camaledo, evitar que o alho seque excessivamente para garantir maior maleabilidade,
reduzindo, assim, o risco de lesGes no punho, isso implica em reduzir o tempo que o alho
fica armazenado no camaledo (o que demanda estudos mais aprofundados sobre esses
tempos de armazenamento).

4. Redefinir o processo de marcagao de leiras para otimizar o tempo e reduzir as esperas pela
supervisdo (o dimensionamento quantitativo de como essa marcacdo poderia ser melhor
realizada nao esta nos dados coletados nessa pesquisa).

5. Implementar estratégias de controle de pragas para reduzir a presenca de ratos nos
camaledes. Fornecer treinamento sobre seguranca e medidas preventivas para evitar riscos
bioldgicos associados a animais peconhentos.

6. Experimentar uma forma alternativa de remuneracdo e avaliar seus impactos na saude das
pessoas e na produtividade. O pagamento por producdo é uma fonte se sobrecarga, pois
impacta no ritmo; contudo ha de se observar que a contratacdo com remuneracao fixa ndo
se adequa ao perfil variavel e sazonal da agroindustria. Nao havendo possibilidade de se
colocar em discussdo o valor pago por cada caixa, uma alternativa, a ser estudada, para
reducdo da sobrecarga, é o pagamento por didria.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho apresentou os resultados de um estudo de caso de andlise da atividade de “corte
do pito” do alho, realizada na regido do Alto Paranaiba — MG. A regido é uma das principais
produtoras de alho do pais e atrai milhares de pessoas todos os anos para a contratacao
temporaria no trabalho de plantio, colheita e corte do alho.

A coleta de dados foi realizada por meio de observacdo direta da atividade e entrevistas in
sito com os trabalhadores. Os registos fotograficos, de dudio e de video realizados nesses
momentos foram utilizados posteriormente para a andlise.

Foi observado que os trabalhadores estdao submetidos a uma condicdo de sobrecarga fisica,
tanto de movimentos repetitivos de punho e maos, onde foram observadas pessoas que
faziam 4 movimentos de punho e maos por segundo, quanto de fadiga por exposi¢ao ao sol,
onde foi relatado, que ja houve desmaio por fadiga. A Remuneracao por caixa produzida é um
fator que impacta diretamente nessa sobrecarga pois é determinante para o ritmo de
producdo. Isso por que com o valor pré-estabelecido de R$4,50 por caixa cheia, que pode ser
reduzido caso a caixa ndo esteja cheia ou esteja com alhos desconformes, as pessoas
estabelecem metas individuais de producdo levando em consideragdo a renda que necessitam
receber por dia de trabalho e essa decisdo imp&e o ritmo de corte.

Todos esses fatores revelam a complexidade do trabalho realizado, conciliando estratégias
operatdrias, de seguranca e de remuneracao.
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As recomendacdes de melhoria apresentadas podem contribuir com a redugao da sobrecarga,
contudo, ressalta-se que algumas delas demandam estudos futuros para realizacdo de
dimensionamentos quantitativos de “tempo de espera” no caso da colheita em camaledo e

das distancias demarcadas nos casos das leiras.

Por fim, a analise apresentada contribui para ampliacdo da compreensao sobre os desafios
enfrentados pelos trabalhadores rurais, ao mesmo tempo em que propde medidas que caso
implementadas podem reduzir os riscos a saude dos trabalhadores.
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