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ReEsumMO: A importancia da atividade pesqueira abrange questdes sociais, econémicas, produtivas e naturais para
as comunidades que a praticam, gera alimento, renda, e é considerada a principal fonte de recursos para as familias
de tais comunidades. Entdo, com o intuito de conseguir mensurar o potencial desenvolvimento dos locais que
exercem essa atividade, o presente estudo objetivou apresentar a constru¢cdo de um indice de potencialidade,
utilizando o AHP, a fim de hierarquizar localidades quanto ao seu potencial desenvolvimento perante a atividade
pesqueira, guando comparadas entre si. Considerando que a aplicacdo dessa metodologia pode vir a contribuir com
0 desempenho dos locais a serem estudados, optou-se pelo AHP pelo fato de ser um método muito utilizado para
integracao e andlise de dados, que vem tornar a possivel identificacdo, com maior agilidade e confianga, os pontos
criticos que sé@o expostos como vulnerabilidades do setor. Dessa forma, o objetivo foi alcangado, visto que testes
foram realizados para comprovar a viabilidade da metodologia, e 0 passo a passo descrito permite que a mesma
seja utilizada de forma clara.

PALAVRAS-CHAVE: Construcdo de indice. AHP. indice de potencialidade.

ABSTRACT: The importance of fishing activity encompasses issues social, economic, productive and natural for
communities that practice it generates food, income, and is considered the main source of funds for the families of
those communities. So, in order to be able to measure the potential development of local performing this activity, the
present study aims at building a capability index, AHP method in order to prioritize locations for their potential
development before the fishing activity when compared to each other. Whereas the application of this methodology
can potentially contribute to the performance of the sites to be studied, we opted for the AHP because it is a widely
used method for integrating and analyzing data, which adds to the possible identification with greater agility and
confidence, critical points are exposed as sector vulnerabilities. Thus, the goal was achieved, as tests were
conducted to prove the viability of the methodology, and step by step described allows it to be used clearly.
KEYWORDS: Index construction. AHP. Potential index.
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1 CONTEXTUALIZACAO

A partir da década de 1950 a pesca iniciou 0 seu
crescimento, devido ao desenvolvimento da inddstria
pesqueira especializada e do alto valor econdmico de
algumas espécies (LEITE JR.; PETRERE JR., 2006). J&
nas Ultimas décadas, a pesca vem sendo de grande
relevancia econdmica, em inumeras comunidades,
regibes e paises. Destacando-se até mesmo como
principal atividade em localidades espalhadas pelo

globo (ARAGAO; DIAS-NETO, 1988).

Apesar de existirem trés tipos distintos de pesca no

Brasil: amadora, artesanal e industrial, todas
regulamentadas e assistidas pelo Ministério da Pesca e
Aquicultura (MPA) (BRASIL, s/d), a pesca artesanal é
uma das atividades econOmicas mais tradicionais,
desempenhada por produtores autbnomos, que
trabalham sozinhos e/ou utilizam mé&o de obra familiar
ou nao assalariada, ou seja, € uma atividade baseada

na simplicidade (BRASIL, 2014).

A pesca artesanal é utilizada para a subsisténcia dos

pescadores e suas familias, e ainda, para o
abastecimento do comércio local (FAO, 2012). Contudo,
esse tipo de pesca tem sofrido varios reverses, como
exemplo, a degradacdo do meio ambiente causada pela
poluicao de estuarios e mangues, sobre-exploragéo de
recursos pesqueiros, aterros de manguezais e reducao
dos estoques marinhos e estuarinos (DIAS et al., 2007).
N&do obstante pode-se deixar de mencionar o0s
problemas relacionados a baixa escolaridade dos
pescadores, ao reduzido capital envolvido em sua
atividade e a falta de conhecimentos sobre seus direitos

trabalhistas (EVANGELISTA-BARRETO et al., 2014).

A atividade pesqueira tem grande importancia social e
econdmica para as comunidades que a praticam, gera
alimento e renda, e é considerada a principal fonte de
recursos para as familias das comunidades
(ABDALLAH; BACHA, 1999). Construir um indice que
consiga mensurar o potencial desenvolvimento dos

locais que exercem essa atividade, pode vir a contribuir

com o desempenho dos mesmos. Como mencionam
Jepson e Colburn (2013),

progressos na criagéo e implementagdo de indicadores

embora tenha havido

de desenvolvimento na pesca, como ja apontado por
Boyd e Chales (2006) as tentativas de desenvolver e
aplicar tais medidas levando em consideracdo as

comunidades, ainda eram poucas.

A elaboracéo de indices tem sido bastante utilizada para

medir e acompanhar fenémenos em dimensfes
econdmicas e sociais (ALMEIDA, 2001; PINTO, 2001;
PNUD, 2000). E ainda, de acordo com Vaitsman et al.
(2003), além da capacidade de sintese e a possibilidade
de monitorar mudancgas ao longo do tempo, os indices
também podem propiciar comparacdes entre diversos
elementos de um conjunto ou entre diferentes

dimensdes de um mesmo elemento.

Dessa forma, considerando dados secundarios

significativos referentes as localidades a serem
estudadas, é possivel identificar, com o auxilio de um
método multicritério para auxilio a tomada de decisao,
qual destes locais possui 0 maior potencial de
desenvolvimento na pesca, comparando-o com 0sS
demais. Sendo que, dentre os métodos de tomada de
decisdo com multicritérios Gazzaneo (2008) destaca o
Analytic Hierarchy Process (AHP), principalmente pela
facilidade, estruturacdo e aplicagdo. Desenvolvido por
Thomas Lorie Saaty na década de 70 (SAATY, 1980),
para hierarquizacdo de alternativas utlizando a
comparacao par a par, o método auxilia na escolha,

priorizacdo ou na avaliagdo (RUY; DE PAULA, 2012).

Rafaeli e Muller (2007), apresentam o AHP, como o
método capaz de sugerir as prioridades por meio de
avaliagbes comparativas que levam a uma constru¢éo
de hierarquia, que por sua vez leva apresentacdo de
indicadores relevantes de desempenho. Sendo que tais
indicadores, para este estudo, ddo suporte para
construcdo do indice de potencialidade. Ndo deixando
de mencionar a importancia da utilizacéo de indicadores

como instrumento operacional de monitoramento da
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realidade social, que auxilia o planejamento,
implementacdo, execucdo, avaliacdo de programas,

projetos e servicos sociais (JANNUAZZI, 2004).

Com o exposto, o objetivo desse estudo foi apresentar
indice de Potencialidade
(IPSPA),

utilizando o Método AHP, com o intuito de hierarquizar

como construir de um

Socioeconémica, Produtiva e Ambiental
localidades quanto ao seu potencial desenvolvimento
perante a atividade pesqueira, quando comparadas

entre si.

O presente artigo esta organizado em seis se¢des. Além
desta secdo introdutdria, tem-se, na se¢do 2, 0s
primeiros passos para a construcédo do indice. A secéo
3, que apresenta ideias de outros estudos a respeito das
variaveis utilizadas nesta pesquisa. A se¢do 4
contempla a construcdo a partir dos julgamentos dos
pesquisadores da atividade pesqueira. A secdo 5
apresenta as etapas finais para de obter o indice de
potencialidade. E, finalmente, a secdo 6 apresenta as

consideragdes finais do exposto.

2 CONSTRUGAO DO INDICE: PRIMEIROS PASSOS

Para dar inicio a referida construcdo do IPSPA,
utilizando o Método AHP, uma planilha foi elaborada, a
fim de que dados secundérios fossem coletados a
locais a serem estudados,

respeito dos e por

conseguinte a planilha foi devidamente preenchida.

A construcdo da planilha em questéo teve como base os
componentes utilizados para a construgéo do indice de
Potencialidade Social do Zoneamento Ecologico
Econdmico do Estado de Minas Gerais (ZEE-MG) — IPS
— que parte do pressuposto de que todo municipio tem
uma potencialidade social que determina seu ponto de
partida para o desenvolvimento sustentavel, ou seja,
todo municipio possui um conjunto de condi¢cdes
naturais, produtivas, humanas e institucionais que

constituem tal ponto de partida (PEREIRA et al., 2011).

Assim, foi realizada uma adaptacdo diante do objetivo
desse estudo, sugerindo-se indicadores em potencial
para atividade pesqueira. Para que os indicadores
fossem formados, fez-se necessario os compor de uma
série de fatores condicionantes. Sendo que, tais
informacdes e seus respectivos dados quantitativos
revisao

foram obtidos por meio de uma devida

bibliografica. As variaveis consideradas para a
elaboracdo da planilha podem ser encontradas no

ANEXO A em seus respectivos niveis.

Quanto ao método adotado, tem-se a aplicagdo do AHP,
utilizado para integrar e analisar os dados coletados, um
método de andlise de multicritérios, que consiste em
tomar decisbes que envolvem
subjetividade (SAATY, 1988). Ao utiliza-lo, torna-se

possivel identificar com maior agilidade e confian¢a os

complexidade e

pontos criticos que servem como obstaculo a elevagéo
do desempenho do setor (RAFAELI; MULLER, 2007).
Para Saaty (1990), o AHP procura tratar a complexidade
decompondo o problema em uma estrutura hierarquica,
formando uma arvore invertida como mostra a Figura 1,
em que no primeiro nivel encontra-se o objetivo ou meta
de decisdo, passando por critérios, subcritérios e
alternativas em sucessivos niveis, fazendo com que esta

Ultima tenha uma ordem prioritaria.

META - OBJETIVO

Critério 1 | |Critéri02 ||Critér103 || Critério 4 || Critério n

Alternativa A Alternativa B Alternativa N

Figura 1 — Modelo de estrutura hierarquica basica do
Método AHP
Fonte — Adaptado de Saaty, 1991.
Assim, definiu-se o problema do estudo e foi estruturada
a hierarquia de decisé@o a partir da reviséo bibliografica

inicial realizada pelos autores. Para se obter os niveis da

Brazilian Journal of Production Engineering, Sdo Mateus, Vol. 2, N.° 1, (Julho). p. 72-83. (2016). Editora CEUNES/DETEC. Disponivel em:

http://periodicos.ufes.br/BJPE



http://periodicos.ufes.br/BJPE

estrutura utilizou-se a planilha elaborada, de dados
secundéarios. Com o intuito de se conseguir o IPSPA da
pesca, 0 estudo abordou subindices, indicadores,
critérios e subcritérios. Cada abordagem citada consiste
em uma composicdo de seu nivel subsequente, sendo
assim, informacfes coletadas para os subcritérios
deram suporte para a formacéo dos critérios, que por
sua vez formaram os indicadores, e a média desses
dados obtidos para os indicadores passaram a

caracterizar os subindices.

A composigéo apresentada no ANEXO A, foi a utilizada
para confeccionar a estrutura hierarquica do estudo, ou
seja, para cada umas das informagdes foram coletados
dados quantitativos referentes a cada local estudado. A
Figura 2, apresenta a composi¢ao dos niveis que foram
utilizados, j4 adaptada, sendo que devido ao extenso
namero de critérios e subcritérios 0s mesmos ndo foram

expostos na estrutura.

Objetivo: Definir o local com maior IPSPA na atividade
pesqueira.

‘ \
2. Subindice 3. Subindice
Ambiental Social

4. Subindice
Econémico

1. Subindice
Produtivo

INDICADOR
1.1 Infraestrutura do transporte:

INDICADOR
4.1. Gestio Piiblica Municipal,

INDICADOR
3.1 Demografia

4.2, Instituigdes Piblicas e Privadas,
1.2 Infraestrutura da pesca; Instituigdes Piblicas e Privada

INDICADOR
2.1, Utilizagio das tesras.

43 Infraestrutura de turismo e

13 Infrasstrumm do comércio do -
3.2 Condiges sociais. lazer,

pescado;
4.4, Atividades econdmicas,
1.4, Estoque pesqueiro

desembarque

45 Fimangas piblicas

Local 1

Figura 2 — Estrutura hierarquica de decisado para o
estudo da atividade pesqueira
Fonte — Elaborado pelos autores, 2016.

‘ Local 2 | Local 3 |

3 AS CONSIDERACOES DE OUTROS AUTORES

Assim como Vaitsman et al. (2003) definiu em sua
metodologia, a respeito da constru¢do de um indice de
Percepc¢des Organizacionais (IPO), quatro dimensdes a
serem pesquisadas para ambito organizacional, o

presente trabalho também lida com quatro dimensoes,

tratadas como subindices. Da mesma forma que cada
dimensdo da formacdo do IPO corresponde a um
conjunto de varidveis, cada subindice da formagdo do

IPSPA também é assim composto, como ja citado.

O subindice produtivo compreende variaveis ligadas a
ele nitidamente, a respeito do setor propriamente dito:
Infraestrutura do transporte, Infraestrutura da pesca,
Infraestrutura do comércio do pescado e questdes

referentes a estoque e desembarque.

Quando se trata de questdes ambientais Braga et al.
(2002) apresenta que tais indices sdo, via de regra,
modelos de interagdo da atividade antrOpica e meio
ambiente, que podem ser classificados em trés tipos
principais: estado; pressao; resposta. O subindice
ambiental aqui tratado, se enquadra como um indicador
de pressdo, que tenta medir/avaliar as pressdes
exercidas que as atividades antropicas sobre os
sistemas naturais (BRAGA et al., 2002). Neste mesmo
(2002) sobre

Sustentabilidade Urbana, sdo consideradas as pressoes

estudo de Braga et al indice de

urbana, industrial e agropecuaria e silvicultura,
juntamente com seus componentes, para o IPSPA foi
considerado apenas a pressdo agropecuaria e
silvicultura, pois como se tratou apenas de dados
secundérios, as informagfes obtidas foram para esta
variavel. Vale ressaltar que as demais pressdes foram
inicialmente propostas para a pesquisa, porém, haveria

a necessidade implementar dados primarios.

Para mensurar a igualdade no acesso da populacdo aos
bens ou as desigualdades, Nahas et al. (2006) diz ser
fundamental considerar que o acesso da populagdo é
determinado pelas condi¢bes sociais propriamente
ditas, desta populacdo, tais como sua renda ou
escolaridade. No Brasil, os sistemas de indicadores
sociais seguem a tradicdo dos indicadores classicos,
desde a década de 60, com foco no acesso social. Os
indicadores usualmente empregados para as tematicas
de educacado, saude e renda, sdo bons exemplos.

Fatores esses que podem ser encontrados compondo o
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indicador condi¢des sociais, encontrado no subindice
social, junto a habitacdo, saneamento criminalidade,
desenvolvimento humano e emprego formal. Todas
essas variaveis, e ainda, a demografia, que pertence ao
subindice em questdo, sdo citadas no decorrer no
estudo de Nahas et al. (2006) como temas a serem
incluidos na construcéo de um indice de Qualidade de
Vida Urbana (IQVU).

Em se tratando de economia, Porsse et al. (2014)
construiu a metodologia de um indice Paranaense de
Atividade (IPAE), em

consideradas as atividades de agricultura, pecuaria,

Econbémica que foram
indUstria e comércio, e comparou o resultado obtido com
0 encontrado no PIB. Para este estudo, a atividade
econdbmica é um dos indicadores que compde o
subindice econdmico, tal indicador tem como critério a
participacdo dos municipios no PIB estatual em um
intervalo anual, e a balanga comercial em que séo
considerados o saldo de exportagdo e importacao.
Porém, tal subindice ndo deixa de considerar fatores
importantes para a economia dos locais, como a gestéao
publica, numero de instituicbes publicas e privadas,

infraestrutura de turismo e lazer e financas publicas.

Carvalho e Curi (2012) também estudaram a construgéo
de um indice (ISHM — indice de Sustentabilidade
Hidroambiental Multicritério), utilizando uma anélise
multicritério. Método semelhante ao AHP, em que as
alternativas sdo os locais a serem estudados, chamado
Método Promethee Il, de apoio a tomada de deciséo,
que também utiliza a analise comparativa e resulta em
um ranking geral de desempenho.

3 JULGAMENTOS DOS PESQUISADORES EM BUSCA

DAS PRIORIDADES DOS INDICADORES

Na aplicagdo no Método AHP, para encontrar as

prioridades, séo utilizados  julgamentos de
pesquisadores da area, em relagdo aos indicadores,
com a construcdo de matrizes e comparacgao par a par,

seguindo a proposta do método. Para isso, utilizou-se a

Escala Numérica de Saaty, que segundo Vilas Boas
(2006)
julgamentos comparativos (Figura 3).

representa a intensidade (pesos) dos

Valor Defini¢iio Explicagio

os dois critérios contribuem de forma idéntica
para o objetivo

1 Igual importincia

3 Pouco mais importante a andlise e a experiéncia mostram que um critério

& um pouco mais importante que o outro

a anilise e a experiéncia mostram que um critério
¢ claramente mais importante que o outro

5 Muito mais importante

7 Bastante mais importante | a anilise e a experiéncia mostram que um dos
critérios ¢ predominante para o objetivo

9 Extremamente mais
importante

sem qualquer duvida um dos critérios €
absolutamente predominante para o objetivo

2.4,6.8
valores reciprocos
dos anteriores

Valores intermedidrios também podem ser utilizados

Figura 3 — Escala Fundamental de Saaty
Fonte — Adaptado de Saaty, 1980.
Assim, constroi-se uma matriz de julgamentos, que por
sua vez obedece a teoria da matriz Reciproca (Figura 4),
em que n é o nimero de elementos dessa matriz, onde:

aij > 0—>pOSitiVa, a ij = la]l =1 e ai]- = 1/a].i
—reciproca.
1. Q42 we Qn
1
A= /a21 2 we Qopn

Tos Yo = 1

Figura 4 — Modelo de matriz de julgamentos, expondo a
teoria da matriz Reciproca
Fonte — Elaborado pelos autores, 2016.
Com a matriz construida pode se obter e utilizar
julgamentos de pesquisadores da area, que receberam
a matriz por e-mail e responderam-na no prazo
estipulado. O exemplo de uma matriz preenchida por um
pesquisador pode ser encontrada na Figura 5, em que
tem-se um modelo de como deve ser realizada
comparacao paritaria A numeracdo apresentada esta
condizente com a que foi mostrada na estrutura da

Figura 2.
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Matriz de

jugamento = % 3 X 4 4 8 F 0§ 3 3 @

comparacio
11 [T 7w 5 w3 3 13 3 5 3 13 3
12 s 113 3 7 5 5 9 9 5 5 o
13 w3 3113 7 3 s s 9 3 5 5
14 5 13 3 [01]o 5 o o o 5 5 1
2.1 vs o7 uy1 v [ L U3 Us U3 US IS LT 13
31 Vs 15 13 us 3 |1 3 s 7 3 13 5
32 3 s Us 19 5 13 1| s 3 U3 13 3
41 319 s 19 3 s Us |1 1 13 uUs 1
42 s 19 19 19 5 U7 13 1 |1 U5 13 1
43 Ys us 13 us 5 13 3 3 s |11 us 3
44 3. U5 ws s 7 3 3 s 3 3 [iTs
45 3 19 s 17 3 Us 13 1 1 13 Us |1

Figura 5 — Modelo de uma matriz de
julgamentos/comparacao entre indicadores preenchida
por um pesquisador do setor estudado
Fonte — Elaborado pelos autores, 2016.

Ap6s atribuido os pesos por cada julgador, verificou-se
a existéncia de desvios entre as comparagbes. Como
(2009) sugere,
onde é calculada a Razdo de

Berzins realizou-se o teste de
inconsisténcia,
Consisténcia dos julgamentos (RC), obtida por meio da
Equacéo (1):

IC Q)

RC =—
CIR

Onde IR é o indice Randémico,

padronizado e
dependente da ordem n da matriz, como mostra a

Tabela 1, e IC é o indice de Consisténcia, dado por IC

(Amax—n)

' €mque Améx é o maior autovalor da matriz de

julgamentos. Para Saaty (2001), RC deve ser menor ou

igual a 0,20 para que possa ser considerado aceitavel.
Tabela 1

indice Randémico

n| 3|4 |5 |6 |7 |89 101112

IR 058 | 090 | 1,12 1,24 1,32 | 141 1,45 | 1,49 151 1,54

Fonte — Adaptado de Saaty, 1991.

Para a realizacéo do teste, as matrizes sédo submetidas
ao célculo do autovalor méximo, dado pela Equacéo (2),
em que T € o somatoério das colunas das matrizes e w é

0 autovetor normalizado.
Amax =T.w (2)

Logo, faz-se necessério para cada matriz de julgamento

0 calculo do autovetor, que pode ser estimado pela

média geométrica, apresentada na Equacdo (3), e a
seguir realizou-se a normalizagdo. Segundo Saaty
(1991), o autovetor representa a importancia relativa do
elemento analisado para que o objetivo seja atingido.
Todos os calculos utilizados foram realizados com o
auxilio do Microsoft Excel® 2013.

©)

Com isso, caso a condicdo do valor de RC nédo seja
satisfeita, faz-se necessario refazer os julgamentos, ou

entdo descartar a avaliacao (SAATY, 1980).

Para a matriz apresentada na Figura 5, por exemplo, o
teste de inconsisténcia ficou da seguinte maneira:

Tabela 2

Teste de inconsisténcia

Autovetor w T (soma
AT (autovetor
(média de cada .

geométrica Bz eEk coluna LUl

de cada _I|r_1h_a da (rs7)

linha) dlefie i matriz)
pelo total)

1.1 1,261 0,069 19,200 1,321
1.2 4,783 0,261 3,143 0,820
1.3 2,204 0,120 11,721 1,409
14 4,183 0,228 5,721 1,305
2.1 0,237 0,013 58,000 0,751
3.1 1,176 0,064 21,543 1,382
3.2 0,833 0,045 30,400 1,380
4.1 0,370 0,020 47,333 0,955
4.2 0,357 0,019 53,200 1,037
4.3 0,913 0,050 24,400 1,214
4.4 1,625 0,089 18,210 1,614
4.5 0,394 0,022 43,333 0,932
Total 18,337 1,000 19,200 14,119

Fonte — Elaborado pelos autores, 2016.
IR = 1,54, sendo a matriz de ordem n=12;
IC = 0,193, pois segue a féormula (14,119-12)/(12-1);

Logo, pela Equacéo (1), RC = 0,125, ou seja, a matriz

passou pelo teste de inconsisténcia com RC<0,2.

4 LOCALIDADES E SEUS POTENCIAIS DE

DESENVOLVIMENTO: IPSPA

ApOs concluir os testes de inconsisténcia para cada

julgador, realizou-se uma andlise para estabelecer a
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ordem prioritaria das localidades quanto ao potencial
desenvolvimento na atividade pesqueira, para assim,
responder ao objetivo inicial descrito no primeiro nivel da
estrutura hierarquica. A partir dessa etapa, comecou a
se trabalhar com as médias dos julgamentos das
matrizes, as informac8es numéricas obtidas a respeito
foram normalizadas e seus

de cada indicador

respectivos pesos relativos (importancia) também

normalizados.

Um exemplo de uma matriz composta pelas médias dos
julgamentos dos pesquisadores de um estudo esta
representada na Figura 6 a seguir.

Matriz de
julgamentos L1 12 13 14 21 31 32 4.1 42 43 44 45
comparagie

11 1 0,189 2029 0,182 4,600 3800 1629 3240 4467 3800 0840 3,667

1.2 5,400 1 3,400 3,267 5800 5000 5240 6867 7267 4200 5400 6467
13 1.800 0,307 1 0840 5800 3400 4440 4067 6867 4200 3800 4.867
14 5800 0813 2867 1 7400 5800 6440 6467 7267 5800 5000 5667
21 0227 0213 0,197 0,162 1 0535 0,726 0227 0227 0230 0230 0253
31 0280 0215 0307 0197 3400 1 2295 3080 3907 13889

32 3,229 1,131 1164 1,102 5267 2,173 1 4,040 3629 1,169 1,229 3267
4.1 1213 0695 0775 0,702 4,600 2,135 1,175 1 1933 1240 1,175 1,800
4.2 0749 0689 0695 0689 4,600 1697 1587 1,507 1 0760 0,573 1.667
43 0280 0253 0253 0,192 5000 2,600 4440 2840 4067 1 0840 3267
4.4 2867 0,204 0280 0215 5000 3,800 3,240 4,040 2600 2867 1 2733
45 0,802 0,702 0,737 0,719 3,800 2,147 0813 0,733 1,133 0813 1,347 1

Figura 6 — Exemplo de matriz com a média dos
julgamentos dos pesquisadores
Fonte — Elaborado pelos autores, 2016.
A normalizacdo compreendeu a divisdo de cada valor
que estava sendo considerado pela sua totalidade. Por
exemplo, para se obter o peso relativo dos indicadores
foi preciso calcular o autovetor de cada um deles, que
segundo Lisboa e Waisman (2003), é por meio desse
célculo que se obtém o0s pesos para cada indicador em
relagdo a cada alternativa, lembrando que a matriz das
médias esta sendo utilizada. Assim, a Tabela 3 mostra o
resultado do célculo dos autovetores de cada indicador,

obtido por meio da média geométrica.

Tabela 3

Resultado do calculo dos autovetores

Indicadores  Autovetor
1.1 1,6238
1.2 4,4875
1.3 2,5826
1.4 4,1850
2.1 0,2938
3.1 0,9290
3.2 1,9824
4.1 1,3155
4.2 1,1059
4.3 1,1661
4.4 1,5403
45 1,0503

Total 22,2625

Fonte — Elaborado pelos autores, 2016.

A normalizacdo do peso do primeiro indicador, por
exemplo, foi obtida dividindo-se 1,6238 pelo valor total,
gue é a soma de todos os autovetores, ou seja, 22,2625.
Logo, o peso relativo para o indicador 1.1 é de 0,07294,
0 que representa em porcentagem 7,294%, o0 mesmo foi
aplicado a todos os indicadores. A normalizagédo
também foi realizada para os valores quantitativos
referentes a cada localidade, para cada indicador,
conforme preenchida a planilha dos dados secundarios.

Ao subir um nivel da estrutura, os dados quantitativos
para os subindices se formam a partir da média dos
dados jA normalizados dos indicadores que os
compdem, isso para cada local. E o peso relativo
adotado para cada um dos subindices é obtido por meio
da soma dos pesos relativos dos seus respectivos

indicadores.

Exemplificando, a respeito do assunto tratado tem-se
quatro subindices conforme a estrutura, o primeiro
deles, o produtivo, € composto por quatro indicadores
(2.1, 1.2, 1.3 e 1.4). Sendo, para o Local 1, os dados
guantitativos normalizados referentes a cada um deles,
0,368, 0,323, 0,447 e 0,589, respectivamente, entdo o
valor atribuido ao subindice sera 0,432, a média dos
quatro valores. Esse calculo se aplica aos demais

subindices.
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O peso relativo, como mencionado, basta somar o peso
dos indicadores de cada subindice, para o produtivo, por
exemplo, soma-se 0s pesos dos quatro indicadores que
0 compde. Considerando que 0s pesos sao
respectivamente, 0,0729, 0,2016, 0,1160 e 0,1880, a
partir da matriz média apresentada na Figura 5, 0 peso

do subindice sera 0,5785.

Para chegar a hierarquia final (IPSPA) realizou-se a
multiplicagdo dos dados quantitativos normalizados
pelas importancias normalizadas e soma-se os valores
obtidos para cada local do estudo. Dessa forma, tem-se
para o Local 1, por exemplo, a multiplicacdo do
subindice produtivo com valor 0,432 (dado quantitativo)
com peso relativo igual a 0,5785. A mesma multiplicacdo
foi realizada para os demais subindices e por fim,
somou-se 0s quatro valores finais encontrados, obtendo

assim, o IPSPA para o Local 1.

Mattos et al. (2009) ao calcular o indice de Desempenho
Institucional (IDI), utiliza do mesmo calculo final que a
presente metodologia. A partir da soma do produto de
cada indice de cada eixo direcional pelo seu respectivo
peso, o IDI é encontrado. Sendo que 0 mesmo ocorre
nesse estudo: soma do produto ocorre entre 0s

subindices pelo seu peso relativo para cada local.

Replicou-se o0s célculos para os demais locais,
permitindo assim, estrutura-los hierarquicamente quanto
ao potencial desenvolvimento na atividade pesqueira, a

partir do indice calculado.

Sintetizando as etapas dos calculos do processo
metodolégico, segue a Figura 7, que tem como
finalidade o passo a passo para que se obtenha o IPSPA

desejado, partindo da estruturacé@o concluida.

/—( Indicadores J—\ (—( Subindices j—\
Cilmlo dos  avtovstorss  dos . Cilmle da média doz  dados
julgamentos (pescs relativos) ; quantiativos normalizados

T I

! ;

| Soma  doz pesos relatives

- . nommalizados

Nomalizagie dos @ bvetors ¢

i Nisliplicag3o dos msultados obtidos

! ' antzniormentz pam cada subindics
Nomulizagio dos ados sacondinios || ! ; . —
quantictivos Soma doz  valoms  obtidos

antefiorments r=ferants a cada local

Figura 7 - Sintese metodoldgica dos calculos realizados
para se obter o IPSPA
Fonte — Elaborado pelos autores, 2016.
Vaitsman et al. (2003) menciona que os indices podem
ter amplitude de variagdo fechada, como o IDH (indice
de Desenvolvimento Humano), que variade 0 a 1, ou ter
amplitude de variagdo aberta como varios indices de
variacdo de preco. Para a elaboracéo do IPSPA optou-
se por um indice que varia entre 0 e 1, ou 0 e 100%, em
gue quanto mais proximas de 1 ou 100% maior o nivel
de potencialidade do local se desenvolver na atividade

pesqueira.

A mesma andlise pode ser aplica aos subindices
separadamente, obtendo-se assim, a classificacdo dos
locais quanto aos subindices produtivo, ambiental,

social e econémico.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da metodologia é possivel a identificagdo do
indice de potencialidade dos locais a serem estudados,
por meio da hierarquizacdo dos mesmos. ldentifica
também, quais as potencialidades e vulnerabilidade de
cada indicador em cada uma das localidades, o que
pode gerar trabalhos futuros para melhoria daqueles
indicadores que sdo necesséarios, ou um melhor
aproveitamento dos pontos que ja se destacam

positivamente.

Um desafio que pode ser encontrado ao utilizar o
método descrito € a extensa variedade de subniveis que
a planilha possui, sendo que foi necessario um estudo
para selecionar aqueles que séo julgados como os de

maior influéncia na pesca.
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Devido a esta ampla visdo, a metodologia pode ser
aplicada em toda localidade que realize a atividade
pesqueira, ja que os pesos relativos sdo atribuidos por
especialistas da éarea, 0os mesmos podem ser
classificados de acordo com a especificidade dos locais

em estudo.

Lembrando que esse estudo se limitou a algumas
variaveis julgadas pertinentes para o setor pesqueiro, e
como sintese atribuiu de forma simples e numérica uma
realidade complexa e dindmica. Logo, outros
indicadores e demais componentes podem vir a ser
considerados dependendo do contexto abordado, sendo
0 exposto até aqui um modelo e uma base para apoiar

demais pesquisas.
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ANEXO A — ESTRUTURA METODOLOGICA DE POTENCIALIDADE DAS LOCALIDADES PESQUEIRAS

SUBINDICES INDICADORES CRITERIOS SUBCRITERIOS
1.1.1.1Comprimento rodovias pavimentadas (Km)
1.1.1Densidade da malha rodoviaria | 1.1.1.2Comprimento rodovias duplicadas (Km)
1.1Infraestrutura . - - = -
do transporte (Km/Km?) 1.1.1.3Compr|mgn}0_ rodovias ndo pavimentadas (Km)
1.1.1.4Area municipio (Km?)
1.1.2Caracteristicas do acesso ao recurso
1.2.1Fabrica de gelo
1.2.2Céamaras frias
1.2.3Associacdes e Cooperativas
1.2.4Estaleiros
1.2Infraestrutura - -
1 Produtivo da pesca 1.2.5L91a de material de pe~sca _
1.2.6Numero de embarcacfes pesqueiras
1.2.7Defumadoras
1.2.8Col6nias
1.2.9Posto de combustivel
1.3Infraestrutura | 1.3.1Peixarias, mercados e feiras
;errgrg:)al do 1.3.2Restaurantes
;éiiittgi?ge / 1.4.1Pa~rticipagéo média dos Municipios na
desembarque Produc¢éo Estadual (2010-2012)
2.1.1.1Area do Municipio (ha)
2.1.1.2Uso Agrosilvopastoril (ha) (2006)*
I 2.1.1Densidade de Ocupacéo dos Solos 2.1.1.3Areas inundadas (ha) (2006)
. 2.1Utilizac&o - - = =
2 Ambiental das terras 2.1.1.4Areas de unidades de conservagao e protegao
integral (ha) (2006)
2.1._2|nd|cador da  Produtividade da 2.1.2.1Indicador de Produtividade *
agricultura
3.1.1Distribuicdo espacial da populacdo | 3.1.1.1Populagdo urbana
(urbana) 3.1.1.2Populacio total
3.1.2.1Populagdo até 14 anos, acima de 60 e com
3.1Demografia 3.1.2Razéo de dependéncia idade ignorada _
' 3.1.2.2Populagdo com idade entre 15 e 60 anos
3.1.3Densidade demogréfica (ponderado) 3.1.3.1Densidade demogréfica
3.1.4Populagéo ocupada segundo | 3.1.4.1Ndmero de pescadores
atividade 3.1.4.2Empregos formais
3.2.1Renda 3.2.1.1Renda familiar per capita
3.2.2.1Atendimento *
3.2.2Educacao 3.2.2.2Escolaridade *
3.2.2.3Qualidade *
3.2.3.1Déficit habitacional relativo para familias de
3 Social 3.2.3Habitac&o baixa renda *
3.2.3.2D¢ficit habitacional relativo *
3.2.4Saude 3.2.4.1Taxa bruta de mortalidade
o 3.2.5.1Destino do lixo *
3.2Condigbes =
sociais 3.2.5.2Percentual da populagdo com acesso a
3.2.5Saneamento tratamento de esgoto
3.2.5.3Percentual de Familias com Abastecimento e
Tratamento de Agua *
o 3.2.6.1Indice de crimes contra o patriménio *
8.2.6Criminalidade 3.2.6.2indice de homicidios *
3.2 7Desenvolvimento Humano 3.2.7.1indice de Desenvolvimento Humano Municipal
o 3.2.7.2Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal
3.2.8.1Variacao do fluxo bruto de empregos formais de
3.2.8Emprego formal gerado 2007 a 2011 *
4.1.1.1Funcionérios por mil habitantes
4.1.1.2Porcentagem de funcionérios ativos com curso
4.1.1Recursos Humanos superior
4.1.1.3Porcentagem de funcionarios ativos com pos-
graduacgéo
4.1Gestéo 4.1.2Instrumentos de Gestéo 4.12.1Instrumento_s de planejamento municipal &
P - politica urbana (Leis)*
4 Econbmico | Publica
Municipal

4.1.3Articulagdes  Interinstitucionais e
Participacdo do Cidadéo

4.1.3.1Numero de conselhos gestores municipais
existentes

4.1.3.2Numero de convénios ou parcerias com 0
governo estadual




4.2Instituicdes
Publicas e
Privadas

4.2.10rganizag8es Juridicas

4.2.1.1Presenca de Organizagdes Juridicas

4.2.20rganizac¢6es Financeiras

4.2.2.1N° total de Organizac¢des Financeiras *

4.2.30rganizagbes de Fiscalizacdo e
Controle

4.2.3.1Presenca de organizagGes de fiscalizacdo e
controle

4.2.40rganizag8es de Ensino e pesquisa

4.2.4.1Instituicdes de ensino e cursos superiores e
profissionalizantes

4.2.50rganizag8es de seguranca publica

4.2.5.1Unidades de Defesa Social

4.5.5.2Capacidade de Aplicacéo da Lei

4.3Infraestrutura
de turismo e
lazer

4.3.1Patrimdnio natural e cultural

4.3.1.1Patrimdnio natural (ndmero de patrimonios
tombados)

4.3.1.2Patriménio arquiteténico
patrimdnios tombados)

(nimero de

4.3.1.3Patrimdnio  cultural imaterial

patrimdnios tombados)

(nimero de

4.3.1.4Equipamentos culturais *

4.3.2Estrutura de servicos de alimentacéo
e bebidas

4.3.2.1Numero de estabelecimentos de servigos de
alimentacao e bebidas

4.3.3Estrutura de hospedagem

4.3.3.1Numero de meios de hospedagem *

4.4 1indice de Participacdo dos Municipios

4.4.1.1Participagdo média dos Municipios no PIB

‘e‘éﬁ%‘ﬁgggs no PIB _ (2001-2010) *
4.4.2Balanga comercial 4.4.2.1Saldo (Exportagbes — Importagfes 2014)*
4.5.1Transferéncias dos governos federal e | 4.5.1.1Valor das transferéncias dos governos federal e
4.5Financas estadual estadual (Unido + Estadual)*
publicas 4.5.2Receitas préprias municipais 4.5.2.1Valor das receitas tributarias préprias

4.5.3Balanco financeiro municipal

4.5.3.1Saldo (Receita — Despesas)*

* Subcritérios que sdo compostos por mais subniveis.
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