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RESUMO

O setor pesqueiro contribui para a populacdo mundial
sendo a principal fonte de renda e alimentagdo de
diversos paises. Devido a sua relevancia social e
econbmica, existe a necessidade de realizar um maior
planejamento e desenvolvimento para proporcionar
melhores condi¢Bes aos que sobrevivem da pesca.
Desse modo, o0 presente artigo tem como objetivo
analisar os indices de potencialidade social,
econdmica e ambiental e identificar os municipios
devido a sua capacidade de desenvolvimento da
pesca. Com relacdo a metodologia, foram coletadas
informagdes referentes aos municipios estudados
para a realizacgdo do método AHP (Analytic
Hierarchy Process),identificando o municipio de
melhor potencial para, posteriormente, estabelecer
uma matriz  SWOT  (Strenghts, Weakness,
Opportunities, Threats) que identificou as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas. Como resultado,

pOde-se constatar que o municipio de Vitéria obteve
0 maior IPSP e, portanto, cabe aos 6rgdos
competentes 0 interesse em realizar maiores
investimentos e incentivos a atividade pesqueira na
regido.

ABSTRACT

The fisheries sector contributes to the world's
population being the main source of income and food
from different countries. Due to its social and
economic relevance, there is a need for more
planning and development to provide better
conditions for surviving fishing. Thus, this article
aims to analyze the contents of social, economic and
environmental potential identifying the
municipalities because of its fisheries development
capacity. Regarding the methodology, information
was collected regarding the cities studied for the
realization of AHP (Analytic Hierarchy Process,
identifying the municipality of better potential to
subsequently establish a SWOT matrix (Strenghts,
Weakness, Opportunities, Threats). As a result, you
could see that the city of Vitoria had the highest IPSP
and therefore it is up to the competent bodies the
interest in making major investments and incentives
to fishing activity in the region.
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1. INTRODUCAO

Durante milhares de anos a pesca tem garantido uma importante relevancia social e
econémica para a populacdo (Racikumar et al., 2016), devido a mesma ser o principal
alimento de diversas comunidades e paises e na geracao de empregos, visto que a atividade
pesqueira pode ser realizada tanto pelo trabalho autbnomo quanto pelo contratado, gerando
renda para comunidades (Oliveira, 2015).

Segundo a Organizacao das Nagfes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAQO), em 2010,
a producdo mundial de peixes foi de aproximadamente 168 milhdes de toneladas, sendo os
maiores produtores a China com cerca de 63,5 milhdes de toneladas, a Indonésia com 11,7
milhdes de toneladas, a India com 9,3 milhdes de toneladas e o Japdo com cerca de 5,2
milhdes de toneladas.

No Brasil, segundo a (FAO, 2012) a producdo chegou a 1,4 milhdes de toneladas de pescado
em 2011, sendo 803 mil advindos da pesca extrativa, colocando o pais na 232 posicao dentre
0S maiores paises pesqueiros do mundo, e 0 4° da América do Sul.

Para o Ministério da Pesca e Agquicultura (MPA, 2013, apud SILVA, 2014), a pesca
industrial ocorre com mais intensidade nas regides sul e sudeste (cerca de 20% da producéo
nacional quando somados), e a pesca artesanal ainda é a responsavel pela maior parte do
pescado que € consumido no Brasil.

Embora a pesca possua um importante destaque em termos produtivos, o Brasil em
comparagdo com sua extensdo continental, ainda esta longe de apresentar resultados que
possam ser considerados satisfatorios, em termos de planejamento e desenvolvimento
sustentavel (Kirchner et al., 2016). Por exemplo, o estado do Espirito Santo possui uma
extensdo litoranea de 411 km, cerca de 5% da costa brasileira, com 15 municipios localizados
na costa e 58 comunidades de diversas etnias, que possuem uma frota pesqueira de mais de 3
mil embarcacdes , utilizadas por 14 mil pescadores profissionais, que geram uma producéao
estimada em 21 toneladas/ano (INCAPER, 2010), porém, ndo possuem ferramentas que
possam ser parametrizadas e que auxiliem no planejamento setorial.

Dessa forma o objetivo deste trabalho € propor ideias e solu¢bes onde se considere a
potencialidade social, econdmica e ambiental das comunidades pesqueiras dos municipios do
Espirito Santo. Para isso, foi empregado o método de multicritério AnalyticHierarchyProcess
(AHP) para identificar e hierarquizar os municipios de melhor potencial, e na sequéncia,

utilizar a matriz SWOT (Strenghts, Weakness, OpportunitiesandThreats) para auxiliar o
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estabelecimento das potencialidades do municipio que apresentou a hierarquia mais alta. Essa
proposi¢do foi motivada ao ser verificada na literatura a necessidade de ferramentas que
auxiliem o planejamento e desenvolvimento sustentavel, que consideram problemas
encontrados em processos de planejamento e operacdes de pesca marinha e estuarina, tanto
em municipios, quanto em regides (Oliveira, 2015; Kirchner et al., 2016).

Como unidade de pesquisa e testagem do Indice de Potencialidade Socioecondmica e
Produtiva (IPSP), foi utilizada a regido central do Espirito Santo (municipios de Fundao,
Serra, Vila Velha e Vitdria), devido a mesma possuir uma frota pesqueira que é considerada a
maior frota oceanica do pais, contabilizando um contingente de 2.486 barcos motorizados e
11.517 pescadores ativos (INCAPER, 2010; Knox &Trugueiro, 2015).

1.1 METODO MULTICRITERIO ANALYTIC HIERARCHY PROCESS (AHP)

Devido a interacdo de diversas variaveis, a formulacao de indices é, em geral, complexa, e por
isso, requer uma andlise paritaria criteriosa sobre os critérios e subcritérios a serem adotados
(Paredes Araya & Iturra Rivera, 2013; Charles & Zegarra, 2014; Pechrova, 2015). Nessa caso,
segundo a composicdo do indice, é necessario compreender as necessidades regionais de
forma associada (Pechrova, 2015).

A convergéncia de opinides pautada em julgamentos paritarios representa uma situacgdo tipica
gue um método que auxilia na tomada de decisfes por maltiplos critérios pode ser empregado
(Saaty, 1977). Desta forma, é possivel estabelecer uma ordenacdo de opcGes, e delinear
provaveis decisfes. A literatura indica que existam variacbes de MDCM (Saaty, 1977; Hwang
&Yoon, 1981; Liang & Wang, 1991; Costa &Vansnick, 1994), aos quais podem ser aplicados
em problemas e situacdes onde se necessita de convergéncia. Os mais conhecidos sdo:
Analytic Hierarchy Process (AHP); Analytic Network Process(ANP); Fuzzy Decision
Approach (FDA); Measuring Attractiveness by a Categorical Based Evaluation Technique
(MACBETH) e Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS).
Neste trabalho o método AHP foi selecionado devido o mesmo utilizar caracteristicas
guantitativas e qualitativas do problema analisado, além de levar a um consenso de
preferéncias, congregando o conhecimento e as prioridades de especialistas (Saaty, 1977).

O método AHP se baseia no procedimento cartesiano de pensar, buscando tratar a
complexidade com a decomposi¢éo e divisdo do problema em critérios, que podem ainda ser

decompostos em novos critérios e subcritérios, até se chegar ao nivel mais baixo (Ishizaka &
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Labib, 2011). Outra importante caracteristica desse método, de acordo com Saaty (1977), esta
em identificar e levar em consideracdo inconsisténcias advindas dos julgamentos de
especialistas. Para Ishizaka & Labib (2011), o AHP tem como estrutura de operacionalizacéo
trés etapas:

I. Construcéo de hierarquia: o problema é estruturado em niveis hierarquicos;

ii. Definicdo de prioridades: é fundamentada na aptiddo do julgador em perceber o
relacionamento entre critérios e subcritérios , e circunstancias observadas, paritariamente sob
um determinado foco.

A quantidade de julgadores necessarios para a construgdo de uma matriz de julgamentos

genérica A é dada por meio da Equacéo 1:

a= =D

Em que n é o nimero de elementos (julgamentos) pertencentes a matriz A (Equacéo 2):

Equacdo 2. Matriz de julgamentos genérica do AHP.

1 a, &, a; >0 — positiva;
Aea - Ya, 1 - a, a; =1.a;=1
T : : :
: : 1 a, = —> reciproca;
]/anl l/anz 1 aji isténci
a, = a -a, — consisténcia @)

Fonte: Saaty (1977).

Na sequéncia € realizada a normalizacdo das matrizes de julgamento. As matrizes
normalizadas sdo obtidas por meio da soma dos elementos de cada coluna das matrizes de
julgamento e, posterior divisdo de cada elemento destas matrizes, pelo somatorio dos valores
da respectiva coluna. E, em seguida, realizado o célculo das médias das linhas dos quadros
normalizados. O célculo das prioridades globais € a Gltima acdo a ser realizada nesta segunda
etapa, onde se deseja identificar um vetor de prioridades global, que armazene a prioridade
associada a cada alternativa em relagéo ao foco principal.

iii. Consisténcia logica: o ser humano tem a habilidade de estabelecer relagfes entre
objetos ou ideias de forma que elas sejam coerentes, tal que estas relacionem bem entre si e,
suas relagdes apresentem consisténcia (Saaty, 1977). Assim, o método AHP se propde a

calcular a Razéo da Consisténcia dos Julgamentos, denotada pela equacéo 3:
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RC = 'C%R (3)

em que IR é o Indice de Consisténcia Randdmico, obtido para uma matriz reciproca de
ordem, gerada randomicamente com elementos ndo-negativos. O Indice de Consisténcia (IC)

é dado pela equacéo 4:

|C=(}“mé*_%_l) (4)

Sendo 4, 0 mais elevado autovalor da matriz de julgamento e RC <0,10a condicéo de

consisténcia dos julgamentos.

1.2 MATRIZ SWOT

A andlise de Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats (SWOT) é uma ferramenta
comumente utilizada em forma de matriz para analisar ambientes internos e externos, a fim de
alcancar uma abordagem sistémica e subsidiar suporte para tomada de decisao (Jackson et al.,
2003; Ramlan et al., 2016). Embora essa ferramenta tenha sido elaborada para avaliar critérios
internos e externos mais importantes para o futuro de uma empresa, também serve para
auxiliar o delineamento de critérios para um posicionamento estratégico (Eslamipoor &
Sepehriar, 2014).

A analise SWOT é amplamente utilizada na literatura para suporte das decisGes estratégicas e,
para o0 gerenciamento de negdcios (Hill &Westbrook, 1997; Houben et al., 1999; Helms &
Nixon, 2010; Comino & Ferretti, 2016). No entanto, mais recentemente também foi utilizada
para planejamento e gerenciamento de espacos por meio de indicadores (Comino & Ferretti,
2016), no auxilio a implementagdo de critérios e indicadores para manejo florestal sustentavel
(Baycheva-Merger, &Wolfslehner, 2016), na elaboracdo de um indicador ambiental (Alvarez
et al., 2016) e, para auxiliar na criacdo de um indicador de variacdo climatica e mitigacdo para
um programa de desenvolvimento rural (Slee et al., 2015), por exemplo.

Na opinido de Zhang et al. (2014), os critérios internos e externos mais relevantes para o
futuro da empresa, sdo designados como fatores estratégicos, e necessitam de um
acompanhamento que considere diversas visdes e amplitudes do mercado. Na matriz SWOT,
esses critérios sao agrupados em quatro partes: Strenghts, Weakness, OpportunitieseThreats,
que de acordo com Okello et al. (2014), ao serem aplicadas em decisfes estratégicas
proporciona condicdes de selecionar elementos resultantes de um bom ajuste entre os fatores

internos e externos, que sirvam de embasamento para implementar estratégias. Além disso, a
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estratégia selecionada também deve estar alinhada com os anseios e objetivos dos tomadores
de decisGes (Polat et al.,2017), esse alinhamento pode ser obtido por meio da integracdo de
informacdes e consolidacdo de opinido de opinido, que segundo Khatri & Metri (2016) e
Kalatpour (2017), pode ser obtido ao ser empregado métodos de multicritérios .

Para Wang et al. (2014), a matriz SWOT envolve a realizacdo de um pensamento sistémico,
seguindo de um diagndstico abrangente, de fatores relacionados ao fato investigado, que pode
ser empregado em diversas areas do conhecimento. Ramlan et al. (2016) destaca que este tipo
de matriz € uma ferramenta versatil que envolve a tomada de decisdo subjetiva em cada
etapa. No entanto, segundo estes autores, essa matriz deve ser usada como direcionamento,
ndo como uma formulagéo pronta, embora que em sua esséncia possua um processo interativo
de elaboracdo e adequacdo em uma verificacdo de ambiente (Lanius & Morais, 2016).
Entretanto, a aplicacdo isolada da matriz SWOT possui limitacdes de como ndo determinar de
forma analitica a importancia de critérios e subcritérios e congregar opinides e expressar
valores individuais a cada critério analisado. Consequentemente, a analise SWOT pode
resultar em uma lista imprecisa ou avaliacdo qualitativa incompleta de critérios internos e
externos (Kurttila et al., 2000).

Portanto, para atingir um melhor resultado, além da matriz SWOT, serd necessario
complementar os dados apresentados com um método ou técnica que auxilie na congregacao
de opinides, e que permita realizar hierarquizacbes e importacbes da consolidagdo de

julgamentos de critérios e subcritérios (Shrestha et al., 2004).

2. MATERIAIS E METODOS

Como unidade de pesquisa, foi utilizada a regido central do estado do Espirito Santo,
composta pelos municipios de Aracruz, Funddo, Serra, Vila Velha e Vitoria. Essa regido foi
definida por suas caracteristicas topograficas e logisticas, como desenvolvimento
socioecondémico, infraestrutura existente, que permite fluxo continuo entre comunidades
pesqueiras e mercado, e posicdo geogréfica estratégica no estado para distribuicdo dos
produtos. Dentro dessa regido, foram contatados 15 experts presentes nessa regido que
possuem conhecimentos técnicos e cientificos sobre critérios e subcritérios relacionados a
potencialidade socioecondmica e produtiva da pesca marinha e estuarina, para contribuirem
como respondentes em um levantamento survey. A amostragem realizada contou com 14

questionarios respondidos e, deste total, houve a deteccdo de um missinvalue, o qual foi
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retirado. Ao examinar a confiabilidade interna da escala utilizada no instrumento de coleta de

dados, a amostragem pdde ser considerada aceitavel por meio do Alfa de Cronbach,C, >0,7,

que é uma ferramenta estatistica utilizada para estimar a confiabilidade de um questionério
aplicado em uma pesquisa envolvendo a construcao de testes e sua aplicacdo (Cortina, 1993).
A partir da literatura (Dias et al., 2007; Rocha et al., 2012; Teixeira, et al., 2012; Viegas et al.,
2014), foram apresentados subindices, indicadores e opcbes ao tema do desenvolvimento
regional, os quais serviram de base para elaboragdo de um levantamento survey, utilizado na
composicdo da operacionalizacdo do AHP. Para prover uma visualizacdo das relacbes de
proximidade entre os subindices, indicadores e opg¢des, e corroborar com os resultados
observados, considerou-se o grau de importancia apontado pelos respondentes no
levantamento survey. A partir destas agdes, para sintetizar os resultados, foram realizadas
analises de agrupamento hierarquico por similaridade (cluster) e escalonamento
multidimensional ndo paramétrico (MDS) empregando o software Primer®.

O MDS foi utilizado para facilitar a interpretacdo de resultados e exibir suas possiveis
relacfes, em que cada evento € representado por um ponto no espaco, e a distancia entre eles
representa a relacdo de similaridade (Steyvers, 2002). Nesse trabalho foram construidos
MDS’S para os subindices e indicadores, entretanto, o software Primer® restringiu a
comparagao entre os municipios, por se tratar de menos de quatro variaveis.

Assim, para uma melhor visualizagdo das potencialidades e vulnerabilidade obtidas,
considerando os resultados obtidos com a operacionalizacdo do AHP, foi possivel congregar
as opinides de experts. Desta forma, com intuito de realizar uma andlise estratégica para
sintetizar tais resultados, se empregou a matriz SWOT para consolidar a formulacdo do indice
de Potencialidade Socioeconémica e Produtiva (IPSP). Sendo analisados 0s municipios que
apresentaram resultados extremos (melhor e pior), e a partir disso, promover uma visao do

desenvolvimento da pesca.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A matriz geral utilizada para o calculo do indice de Potencialidade Socioecondmica e
Produtiva (IPSP) foi gerada com base na média das respostas de cinco matrizes respondidas
(Tabela 1), onde uma destas matrizes possuia a indice de consisténcia acima de 20%, e assim
a descartamos.

Tabela 1. Matriz de importancia relativa entre indicadores.
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11 12 13 14 31 21 22 41 42 43 44 45 PESO

11 o7 01 14 01 32 27 11 23 31 27 06 26 175
1 3 5 3 9 1 6 1 9 1 0 2

12 38 07 24 23 41 35 37 49 51 30 38 46 353
6 1 3 3 4 7 4 0 9 0 6 2

13 12 02 07 06 41 24 31 29 49 30 2,7 34 246
9 2 1 0 4 3 7 0 0 0 1 8

14 41 05 20 07 52 41 46 46 51 41 35 40 359
4 8 5 1 9 4 0 2 9 4 7 5

21 01 01 O1 O1 O7 O3 O5 O1 O1 O1 O1 O1 0,25
6 5 4 2 1 8 2 6 6 6 6 8

31 02 01 02 01 24 O7 16 22 27 13 02 16 114
0 5 2 4 3 1 4 0 9 5 0 3

32 23 08 08 O7 37 15 07 28 25 08 08 23 169
1 1 3 9 6 5 1 9 9 3 8 3

41 08 05 05 05 32 15 08 07 13 08 08 12 110
7 0 5 0 9 3 4 1 8 9 4 9

42 05 04 05 04 32 12 11 10 O7 05 04 11 097
3 9 0 9 9 1 3 8 1 4 1 9

43 02 01 01 01 35 18 31 20 29 07 06 23 149
0 8 8 4 7 6 7 3 0 1 0 3

44 20 01 02 01 35 27 23 28 18 20 07 19 172
5 5 0 5 7 1 1 9 6 5 1 5

45 05 05 05 05 27 15 05 05 08 05 09 07 0,88
7 0 3 1 1 3 8 2 1 8 6 1

Fonte: Autores.
A partir da atualizagdo dos valores dos dados coletados, montou-se a tabela dos subindices
(Tabela 2), em que estdo demonstrados os indicadores referentes as cinco cidades estudadas.
Dentro de cada indicador existem critérios e subcritérios que foram optados por nao serem
utilizados na formulacdo da matriz, pois a mesma ficaria inviavel de ser respondida devido ao
seu tamanho. Utilizaram-se a tabela dos subindices para a realizacdo as normalizacGes
necessarias para o calculo dos vetores referentes a cada uma das cinco cidades analisadas.

Tais vetores auxiliam no processo de tomada de deciséo, tomando como base de célculo os
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principais critérios referentes a cada subindice produtivo, ambiental, social e econémico,
demonstrado na tabela 3.
Tabela 2. Subindices.
1 Subindice Produtivo 2 Subindice Social

Indicadores

Municipios
1.1 Infraestrutura
do Transporte
1.2 Infraestrutura
da Pesca
1.3 Infraestrutura
Comercial do
Pescado
1.4 Estoque
Pesqueiro/
Desembarque
2.1 Demografia
2.2 CondicGes
Sociais

Aracruz 0,0872 0,20895  0,32333 0,3523 0,2842 0,5221
Fundao 0,1153 0,10754  0,11606 0 0,2869 0,5771
Serra 0,1585 0,22118  0,18878 0,0515 0,3385 0,469
Vila Velha 0,304 0,50175  0,70909 0,1209 0,4112 0,527

Vitoria 0,2108  0,50755 0,9 0,87 0,4923 0,6066
3 Subindice o :
: 4 Subindice Econdmico
Ambiental
Indicadores
[%2) o —_ 10 = %) @
& 8 B sgEfggzg .88 Es
o L @ = 8 2 o g8 8 2 g s E & =2
c a © S E€E 833 28 353 35 EE E I 8
> — — a £ S ¥ € F < g - &
=> ™ < = o o o2 < 9 <
< N <
Aracruz 0,6503 0,5369 0,4168 0,23 0,2064 0,1762
Fundéao 0,6293 0,4648 0,4189 0,0989 0,0055 0,0424
Serra 0,4492 0,5325 0,526 0,4044  0,2456 0,5839
Vila Velha 0,4269 0,6303 0,5636 0,5548 0,2915 0,521
Vitoria 0,004 0,7983 0,9042 0,7643  0,5251 1

Fonte: Autores.

Tabela 3. Vetor de decisdo por indicadores
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Fonte: Autores.

A partir disto, obteve-se o vetor de decisdo, no qual gerou o resultado em porcentagem;a
cidade de Vitdria é a que possui condi¢bes mais favoraveis para a pesca comparativamente
com 38,85%, seguida de Vila Velha com 21,44%, resultados nos quais podem ser definidos
por diversos critérios. Como exemplo, tem-se que em 2010, 2011 e 2012, Vitéria obteve uma
participacdo maior do que o restante dos municipios na producdo estadual de pesca, com 20
%, enquanto Vila Velha teve 5% de participacdo e Fundao 0%, no Gltimo ano citado, segundo
dados do CTA (2012). Portanto, os resultados obtidos eram esperados, uma vez que Vitéria
detém o terceiro maior nimero de embarcacOes e de pescadores e maricultores do estado do
Espirito Santo, como também é o municipio que possui a maior demanda por restaurantes e
bares.

No entanto, a capital também enfrenta problemas que atrapalham na pesca, como a poluicédo
da baia e dos mangues, onde ocorre a desova de seres de vida marinha. Poluicdo na qual é
proveniente dos navios que atracam na regido (PROMAR, 2005). O que esta juntamente
relacionado com o fato de a cidade ndo estar ligada as atividades de agricultura, possuindo
uma baixa densidade de ocupagédo dos solos, motivo pelo qual ela ter apresentado o menor
valor referente ao indice ambiental analisado. A falta de investimento na pesca é decorrente
da preferéncia em se investir na instalacdo e expansao de grandes projetos de infraestrutura,

como petroleo, gés e portos, que sdo prejudiciais para a atividade pesqueira devido a poluicao
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das é&guas. Comparativamente, como também ocorre em paises desenvolvidos, ha uma
preferéncia de se investir mais na industria que na pesca. Como exemplo, segundo NOAA
(2014), os Estados Unidos, apos 4 anos de derramamento de petroleo no Golfo do México,
ainda enfrentam problemas referentes a pesca, uma vez que os derivados do petroleo podem
permanecer nos habitats marinhos por muitos anos, sendo assim, geram a defasagem da pesca
local.

Com relacéo a infraestrutura comercial do pescado, no que se refere a existéncia de peixarias
e restaurantes ligados a pesca, Vitoria obtéem um ndmero maior de restaurantes, ficando
apenas em segundo lugar com relacéo a quantidade de peixarias existentes em Vila Velha. No
que se refere a infraestrutura do transporte, a cidade de Vila Velha apresenta melhores
resultados, na qual obtém um valor maior da densidade da malha rodoviaria, em kmz, segundo
dados do IBGE (BRASIL, 2010a), o que significa que a cidade possui uma melhor
acessibilidade aos locais da regido pesqueira.

Por outro lado, as cidades de Aracruz e Serra geraram resultados parecidos, de 17,40% e
14,05%, respectivamente, no qual provavelmente origina-se por possuirem valores bem
aproximados em questdes de infraestrutura de pesca, demografia e condi¢des sociais, gestao
publica e municipal e atividades econémicas.

No entanto, a cidade com a porcentagem mais baixa é Funddo, com apenas 8,26%. Este
resultado € notorio pelo fato de Fundéo, entre os anos de 2010 e 2012, ter apresentado uma
porcentagem igual a 0% na participacdo dos municipios na producdo estadual (CTA, 2012).
Outros critérios que foram responsaveis pelo baixo desempenho do municipio em relacdo a
pesca sdo a baixa demanda por consumo, uma vez que possui um somatdrio de 13 unidades de
restaurantes e peixarias no total e as quantidades de embarcagdes pesqueiras que possui, com
um total de apenas 20 embarcacdes. Tal valor é relativamente pequeno comparado ao
municipio de Vila Velha, que possui 635 embarcacdes e com Aracruz, que tem um somatorio
acima de 60 unidades, segundo o Macrodiagnostico da Pesca (PROMAR, 2005).

De acordo com o Macrodiagndstico da Pesca (PROMAR, 2005), a atividade pesqueira em
Barra do Riacho, local onde existe uma comunidade pesqueira de grande importanciapara o
municipio de Aracruz, vem enfrentando problemas relacionados ao estreitamento da boca do
rio, em funcdo da reducdo do volume de agua. Este fato ocorreu depois da construcdo da
comporta que existe no entroncamento do rio Riacho com o rio Gimuhuna, o que dificulta a

travessia devido a formacdo de bancos de areia na passagem dos barcos de pesca. Tal
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motivocontribui para o municipio de Aracruz encontrar-se atualmente em condi¢Ges pouco
favoréveis para a pesca.

Para atingir outros resultados generalizados foram realizados novos célculos dos vetores,
dessa vez, tomando como base de calculo apenas os subindices: produtivo, ambiental, social e

econdmico. Efetuou-se uma média dos indicadores referentes a cada subindice (Tabela 4):

Tabela 4. Vetor de decisdo por subindices
1. Subindice 2. Subindice 3. Subindice 4. Subindice  Vetor

Subindices

Produtivo Ambiental Social Econémico  Decisdo

Vetores 0,578508844 0,013197875 0,130777209 0,277516072
Aracruz 0,176975 0,3011 0,17495 0,13568 16,69%
Fundao 0,0701 0,2914 0,1859 0,07514 8,96%
Serra 0,11215 0,208 0,18015 0,20132 14,71%
Vila Velha 0,221725 0,1977 0,21095 0,22704 22,15%
Vitoria 0,419075 0,0019 0,248 0,3608 37,50%

Fonte: Autores.
Novamente podemos observar que a cidade de Vitéria foi a que apresentou melhores
resultados, com um valor de 37,50%, seguida por Vila Velha e Aracruz, com 22,15% e
16,69%, respectivamente, enquanto os municipios de Serra e Funddo foram os que
encontraram os piores resultados, 14,71% e 8,96%. Com isso, encontrou-se no IPSP referente
a cada uma das cidades, podendo organiza-las por ordem decrescente sendo eles: 1° Vitoria;
2° Vila Velha; 3° Aracruz; 4° Serra; 5° Fundao.
Os novos valores ficaram bem proximos aos que foi encontrado anteriormente, o que
comprova a eficacia do método. No entanto, observa-se que cada cidade possui
potencialidades distintas, uma vez que existem critérios naturais, humanos, produtivos, entre
outros diversificados. Por isso, cabe ao governo do estado observar as particularidades
individuais de cada um, para elaborar um planejamento com relagdo aos investimentos que
forem precisos de se fazer.
Deste modo, com a finalidade de obter um agrupamento de municipios semelhantes e
compara-los, foi utilizado o software Primer®para verificar similaridades entre os municipios
(Figura 1).
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Figura 1. MDS apresentando a similaridades entre os municipios analisados.

[Resemblance: S17 Bray Curtis similarity |
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Reg Ardcruz et

Fonte: Autores.

Pbde-se assim destacar a visualizagdo por agrupamentos, em que a distancia entre os eventos
representa a relacdo de similaridade. Neste caso, Serra e Vila Velha representam a maior
similaridade, pela proximidade de seus pontos no grafico e a cidade de Vitoria é a que mais se
distancia das demais, com uma similaridade de apenas 40% com o restante. Ficando evidente
quanto se observa uma elevada discrepancia nos valores do subindice ambiental, o qual é o
causador deste distanciamento. Pode-se também notar que os resultados obtidos com o
software Primer®corroboram com os mesmos observados pelo método AHP, utilizado
anteriormente.

Com o intuito de elaborar uma analise estratégica, aplicou-se a matriz SWOT na cidade que
apresentou os melhores resultados. A elaboracdo desta matriz visa desenvolver estratégias
para conservar 0s pontos fortes, amortizar a magnitude dos pontos fracos, aproveitarem as
oportunidades e fornecer protecdo contra possiveis ameacas. Assim, diante dos resultados
obtidos com o método AHP, observou-se que a cidade de Vitoria apresentou vantagens para

o desenvolvimento da pesca em comparacao aos demais municipios costeiros (Tabela 5).

Tabela 5. Matriz SWOT na cidade de Vitoria.
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Andlise Interna

Forcas Fraquezas

) ) 1. Poluicdo resultante dos navios que atracam
1. Potencial mercado consumidor o
no Porto de Vitoria

2. Falta do pescado proveniente da alta
2. Elevado nimero de embarcacdes movimentacao de navios proximos aos locais

de pesca

Andalise Externa

Oportunidades Ameacas

1. Impactos Ambientais

1. Plano SAFRA visa também apoio aos 2. O municipio de Guarapari, no ES, possui
pescadores potenciais avangados de infraestrutura da

pesca

Fonte: Autores.

Ha& constantes reclamacdes por parte dos pescadores sobre as dificuldades de encontrar os
peixes. As provaveis causas para este fato sdo em relagdo a intensa movimentacéo de navios
préximos aos pesqueiros da costa e da boca da baia de Vitoria, juntamente com a frequente
dragagem para aprofundamento do fundo do rio para a passagem dos navios que chegam ao
porto. Portanto, com a diminui¢do do pescado préximo a costa, 0 caminho aos pesqueiros
tornou-se mais longo, custoso e perigoso para as pequenas embarcac¢fes que estes possuem. Ja
em relacdo aos problemas diretamente relacionados a atividade pesqueira, em 2007, o plano
estratégico para pesca marinha enumerava varias dificuldades, dentre as quais a falta de
atracadouro adequado para o desembarque do pescado — caréncia apontada por todas as
comunidades (Knox& Trigueiro, 2015).

Por outro lado, com o intuito de realizar uma comparagdo entre 0s municipios que obtiveram
0 mais alto e menor IPSP, elaborou-se uma matriz SWOT referente a Fundado (Tabela 6), cujo
municipio obteve o menor indice de potencialidade socioecondmica e produtiva. No entanto,
0 municipio é o que apresenta o segundo melhor posicionamento quanto ao indice ambiental,

ficando atras apenas de Aracruz.

Tabela 6. Matriz SWOT na cidade de Fundao

Analise Interna
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Forcas Fraquezas

2. Proximidades a centros urbanos e zona ) .
1. Baixo volume de embarcacoes

rural
3. Infraestrutura viaria (BR 101, ES-010 e ES ) )
2. Desinteresse da populagdo para a pesca
164)
Anélise Externa
Oportunidades Ameacas

1. Plano SAFRA visa também apoio aos o o
1. Crise hidrica que ameaca atingir o
pescadores o
_ _ municipio
2. Fazer parte da regido metropolitana

Fonte: Autores.
Nesta matriz, um dos pontos fortes € a localizacdo do municipio, em que tem acesso tanto
pela BR 101, quanto pela ES-010 e ES-164, garantindo o transporte rodoviario uma 6tima
logisticatanto para exportacdo quanto importacdo. Uma fraqueza é o baixo volume de
embarcacgBesdevido a falta de interesse da populagdo com relacdo a pesca, 0 que também
propicia & baixa demanda do pescado por restaurantes e bares. Este fator esta em
contraposicdo com diversas outras cidades litoraneas, em que a busca por frutos do mar é

elevada.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a escassez de material bibliogréafico e informagdes mais detalhadas quanto &
atividade pesqueira, fica evidente que esse ramo ndo € prioridade na gestdo publica estadual.
Com isso, pesquisas que possibilitem o melhor desenvolvimento de atividades pesqueiras séo
fundamentais, pois objetivam evitar as distor¢cdes que acorrem no decorrer do crescimento da
atividade. Portanto, o presente trabalho visa contribuir na determinacéo das areas, na regiao
do estado em que possuem o melhor potencial pesqueiro para o desenvolvimento da pesca
marinha e estuarina. Inclusive, contribuir como agente transformador da realidade do local,
por meio de pesquisas a nivel académico que auxiliam as prefeituras na implantacdo e
desenvolvimento das atividades.

Por meio das ferramentas utilizadas para aplicagdo da metodologia, detectou-se que 0s

municipios possuem potencial IPSP para desenvolvimento da atividade pesqueira e tornou-se
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possivel diagnosticar tais potencialidades e vulnerabilidades, para que o melhor
desenvolvimento das comunidades dependesse da pesca.

De acordo com os graficos apresentados, pode-se notar que apesar das diferencas entre 0s
municipios, eles exibem varias caracteristicas semelhantes, o que pode facilitar no
desenvolvimento da pesca nesta regido. Assim, para trabalhos futuros, € importante que o
poder publico dos municipios, em conjunto com o estado, estabelega politicas de incentivo a
atividade pesqueira, por existir diversas familias que tém esta atividade como fonte Unica de
renda. Além disso, o0 incentivo e a conscientizacdo para os cuidados e preservacdo do meio
ambiente para o resto da populagéo, e principalmente das empresas, devendo exigir maior
fiscalizagdo quanto aos possiveis impactos, a fim de evitd-los, causaria menores danos a

atividade pesqueira.
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