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RESUMO: O setor de servicos ha décadas € uma parte muito importante da economia, representando a maior parcela
do PIB brasileiro. Inimeros registros existentes sobre a humanidade indicam que a supersticao e a paixdo pelos jogos
de azar datam da pré-histéria, e sao vistos como uma forma de diversdo. No Brasil, de acordo com essa evolugéo,
surgiram as unidades lotéricas, que deram inicio a implantacdo de forma legal de geracdo de recursos para causas
sociais como seguridade social, educagcédo e saude por meio dos jogos. A Caixa Econdmica Federal (CEF) apés o
sucesso na implantagdo de loterias em todo o territério nacional somente com a realizacdo de jogos, passou a
oferecer servicos de recebimento de contas de servicos publicos, como agua, luz e telefone nas préprias unidades
lotéricas, servico anteriormente prestado somente por bancos. O processo de selecdo de empresarios lotéricos pode
ocorrer por meio de licitagdo, procedimento administrativo utilizado pela CEF para selecionar a proposta mais
vantajosa na outorga da permissdo, ou por meio da alteracdo da composi¢cdo societaria, onde ocorre a alteracdo da
mesma em contrato social, seja por substituicdo, inclusdo ou retirada de sécios, em consonancia com as disposi¢cdes
legais. Assim sendo, o estudo realizado tem como objetivo a realizacdo de uma andlise econémico-financeira numa
unidade lotérica que estd em operacgdo, porém sob posse de terceiros, mas que contém os mesmos parametros de
atendimento da unidade lotérica em que se ha o interesse de aquisicdo. Foram utilizados os indicadores de
desempenho de Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL) e os Periodos de Payback descontado.
Apos analises dos indicadores empregados, o trabalho demonstra o tempo necessario para que o investimento seja
ressarcido, a rentabilidade comprovada sendo superior ao estipulado pela Taxa Minima de Atratividade (TMA), e a
lucratividade do mesmo, mostrando ser uma Gtima oportunidade de investimento.

PALAVRAS-CHAVE: Unidade Lotérica, Andlise Econdmico-Financeira, Indicadores de Desempenho.

ABSTRACT: The service sector for decades is a very important part of the economy, representing the largest part of
the Brazilian GDP. Numerous extant records of humanity indicate that superstition and passion for gambling date back
to prehistory, and are seen as a form of amusement. In Brazil, according to this evolution, lottery units emerged, which
began the legal establishment of resources for social causes such as social security, education and health through
games. Caixa Econdmica Federal (CEF), after seeing the success of having implemented lotteries all over the country
only with games, started to receive strong pressure to offer services to receive utility bills, such as water, electricity and
telephone In the lottery units, a service previously provided only by banks. The process of selection of lottery
entrepreneurs may occur through bidding, an administrative procedure used by the CEF to select the most
advantageous proposal in the granting of the permit, or by means of a change in the corporate composition, where it
occurs to change it in a social contract, By replacement, inclusion or withdrawal of members, in accordance with the
legal provisions. Therefore, the objective of this study is to carry out an economic-financial analysis in a lottery unit that
is in operation, but in the possession of third parties, but which contains the same parameters of service of the lottery
unit in which there is the acquisition interest. The performance indicators of Internal Rate of Return (IRR), Net Present
Value (NPV) and the Discounted Payback Period will be used. Finally, after analyzing the indicators used, the work


mailto:osmar.pozo@ufes.com

SPADETO, RW.F.; POZO, O.V.C.(2017). ESTUDO DA VIABILIDA DE ECONOMICO-FINANCEIRA PARA A AQUISICAO DE UMA UNIDADE LOTERICA.
Brazilian Journal of Production Engineering (BJPE).3 (2): 31-39. ISSN: 2447-5580.

demonstrates the time required for the investment to be repaid, the proven profitability being higher than the Minimum
Attractiveness Rate (TMA), and the profitability of the same, being a great opportunity Investment.
KEYWORDS: Lotteries, Analytical-Financial Analysis, Performance Indicators.

1. Introducéo

A decisdo pela abertura de Unidades Lotéricas deve
considerar aspectos econdémicos e a necessidade de
ampliar a capacidade e as alternativas de distribuicao,
com foco na melhoria de qualidade do atendimento
prestado ao cliente. Seus processos de implantagéo
sdo definidas de acordo com instrumentos de apoio e
avaliagdo do desempenho na localidade pretendida,
sendo necessario analisar as variawis de
produtividade, rentabilidade, eficiéncia operacional e
avaliacdo socio-econdmica antes da implantacdo da
mesma (CARNEIRO, 2015).

As liberagbes para o funcionamento sdo outorgadas
de acordo com as leis impostas pela constituicéo, e
consideram fatores como o potencial de mercado, a
disponibilidade de equipamentos e/ou terminais para a
captacdo de apostas bilhetes das modalidades de
Loteria Federal e/ou Instantanea, a prestacdo de
senicos bancérios como pagamentos, e por fim, a
eficiéncia minima exigida para que 0 senico seja
aceito.

Obrigatoriamente, deve-se manter relacdo formalizada
mediante vinculo empregaticio ou vinculo contratual
de outra espécie com os colabores de sua unidade
lotérica. Vale ressaltar, que as atitudes praticadas por
eles cabem ao empreséario lotérico se responsabilizar,
obedecendo e respeitando ao estatuto imposto pela
CEF a terceiros (CARNEIRO, 2015).

Com a implantacdo de novas unidades lotéricas,
beneficios de extrema importancia para a sociedade
deram inicio. Percebe-se uma ascensdo das camadas

menos faworecidas, passando a ter mais comodidade

na realizagdo de transagdes financeiras como
pagamento de contas e recebimento de
aposentadorias e  beneficios sociais. Dewe-se

ressaltar, que o sistema financeiro nacional teve
indmeros ganhos abrangindo todas as classes sociais.
Surge entdo, oportunidades para empresas situadas no
mercado nacional e internacional de insercdo a nowos
mercados, conquistando nows clientes e almejando
novos negécios (CANTON, 2010).

Os senigos prestados em todo territério nacional pela
rede lotérica sdo de pagamentos, saques, € outros
Senicos. Sendo os de pagamento referentes a contas
de agua e luz, tributos, boletos bancérios, INSS/GPS,
FGTS/GPS,

saques representa movimentacdo de contas correntes

e contribuicdo sindical. O seni¢co de

e poupancas do banco C.E.F., saques Banco do Brasil,
INSS,
desemprego, e FGTS. Outros seni¢os representam

programa de beneficios sociais, seguro
consulta de saldos e extratos FGTS e PIS, consulta de
saldos de contas dos bancos CEF e Banco do Brasil,
depésitos em contas correntes e poupancas CEF,
abertura de conta e poupancas Caixa facil, além de
recarga de celulares.

Visto a ampla variedade de prestacdo de senigos
bancérios e de pagamentos de contas que a unidade
lotérica realiza, a CEF estipula que as unidades
lotéricas adquiram um seguro proprio contra roubo, que
€ calculado em cima do fluxo de caixa anual da
unidade. Vale ressaltar, que os gastos referentes ao
acionamento do seguro sdo pagos pela CEF.

O senico prestado ao publico brasileiro vem sendo
bastante questionado, trazendo uma polémica a tona
nos dias atuais. HA uma enorme necessidade de
aperfeicoar e melhorar os senicos prestados. Assim, é
necessaria uma maior adaptacdo as constantes
mudancas das exigéncias do publico consumidor,
eliminando essa realidade que aflige todo o pais
(SCARDUA, A.M.P.; CARDOSO, D. M.; TRES, E.K.,

2012).
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De acordo com Araljo (2011), é de suma importancia
entender e conhecer os interesses dos clientes antes
de tentar convencé-lo de seus senigos ou produtos.
Os clientes sédo primordiais para 0 sucesso e
desenwlvimento de uma organizagdo, exigindo a

utilizacdo de estratégias para otimizar essa

proximidade no relacionamento. O relacionamento
cliente versus empresa traz contatos comerciais para
a organizagdo, resultando em parcerias de negoécios
(SCARDUA, A.M.P.; CARDOSO, D. M.; TRES, E.K.,
2012).

Segundo Kotler e Keller (2006), a busca pela
satisfacdo dos clientes € uma guerra ferrenha que
todas as unidades lotéricas enfrentam diariamente.
Sendo necessdario compreender suas necessidades
para assim satisfazé-los. O sentimento de satisfagdo
esta relacionado com as expectativas do comprador,
caso 0 desempenho ndo alcance as expectativas, o
cliente ficara insatisfeito, caso contrario, atendendo as
expectativas do cliente bem provavel que ele wlte a
utilizar os senicos oferecidos pela empresa

Nesse contexto, o trabalho tem como objetivo analisar
a viabilidade econdémico-financeira para aquisicdo de
uma unidade lotérica que esta em funcionamento sob
posse de terceiros, localizada no bairro de Guriri, na
ES. Para

referentes aos custos

cidade de Sao Mateus - isso, foram

levantados todos os dados

operacionais de uma unidade |Iotérica, foram
estimadas as receitas geradas pelos mesmos, e por
fim, andlises como a Taxa Interna de Retorno (TIR), o
Valor Presente Liquido (VPL) e os Periodos de
Payback descontados para comprovar a viabilidade do

negocio.

2 — Referencial bibliografico

2.1 Segmento lotérico

A supersti¢cdo, a paixdo pelos jogos de azar, e a chance

de mudar de vida repentinamente datam da pré-historia,
segundo registros existentes sobre a humanidade.
Inimeras cenas imortalizadas em sitios arqueol6gicos de
todas as civilizagdes comprovam que, desde o inicio, o
homem recorria & sorte para tomar decisbes diante de
guestdes controversas (CANTON, 2010).

A Caixa Econbmica Federal (CEF) criou estreitas
relacbes com a populacdo brasileira baseado nas
necessidades imediatas que a mesma necessitava.
Habitos de poupanca, crédito consignado, operacdo do
FGTS, PIS, seguro-desemprego, crédito educativo, casa
prépria e renda minima sdo opera¢gbes bancarias que a
unidade lotérica tem como portfélio de senicos a
oferecer, proporcionando maior comodidade para os
clientes necessitantes desses senicos. Vale ressaltar,
gue o0s maiores beneficiarios sdo os trabalhadores
assalariados e a populagcdo de baixa renda, tornando-se
uma grande oportunidade de negdcio, visto a ampla
clientela que pode ser conquistada.

Os recursos arrecadados com o inicio da implantagdo de
unidades lotéricas foram utilizados para wviabilizar a

construgcdo de cadeias publicas, igrejas, escolas e
portos. Com a ewlugdo na procura por praticar jogos de
azar percebida ao longo dos séculos, resulta-se no
modelo lotérico atual, na qual a utilizagdo dos senicos
somente tem sido autorizada pelo estado com a
finalidade precipua de angariar recursos que sao
revertidos a fawr do desenwlvimento da sociedade.
Assim sendo, exige-se das unidades lotéricas que parte
de sua arrecadacdo seja destinado a investimentos em
segmentos como educacdo, salde, esporte, assisténcia

social e cultural (CANTON, 2010).

2.2 Andlise Econdmico-Financeira

O cenario econbmico-financeiro atual demonstra que é

imprescindivel analisar os investimentos antes de

executa-los. Nesse contexto, projecdes a longo prazo e

aplicacdo de indicadores de desempenho podem ser
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utilizados para auxiliar nos processos de tomada de
decisdes.
Evangelista (2006) assinal que na combinagcdo de

conhecimentos da engenharia e da economia,

especificamente da microeconomia, resulta-se na
economia da engenharia ou engenharia econdmica,
senindo e ajudando para a tomada de decisdo em
aplicacdo de recursos de capital.

Analise econdmica implica avaliar a rentabilidade e a
lucratividade do

desempenho da empresa,

demonstrando  através de indices econdmico-

financeiros que € possivel entender como a empresa
estd utilizando os recursos inwestidos. A partir da
andlise econémica define-se se o projeto em questéo é
rentavel e lucrativo ou ndo, em outras palawas, se o

projeto ird proporcionar retorno positivo ao investidor

(ABREU, STEPHAN, 1982; BUARQUE, 1984;
GARTNER, 1995; GITMAN, 2002; PUCCINI et al,
1992).

Os esforcos realizados pelas organizagfes necessitam
estar em sintonia com o alcance dos objetivos. Todo e
gualquer acionista convive com a expectativa de que a
empresa |he traga um retorno superior ao montante
investido, proporcionando um maior valor no mercado
ao empreendimento e promovendo a maximizacdo de
suas receitas.

Entende-se que o principio de Ativos s&o bens com
possibilidade de gerar dinheiro, ou ganhos de capital,
sendo hoje ou em momentos futuros. Sua valorizagédo
proporciona aproximar-se ao maximo do valor justo de
mercado, possibilitando ao investidor que ndo pague
por um ativo mais do que ele pode valer ou gerar
riquezas.

De acordo com ludicibus (2007) a analise das
demonstragGes contdbeis podem ser caracterizadas
como “a arte de saber extrair relagbes uteis, para o
objetivo econbémico que tivermos em mente, dos
relatérios contabeis tradicionais e de suas extensdes e

detalhamento, se for o caso’.

O Valor Presente Liquido (VPL) é um método de
avaliacdo de capital realizado pela subtracao dos fluxos
de entrada e saida de caixa, descontados a uma
determinada taxa de juros. Esse método € um importante
indicador, pois ele reconhece o0 aumento da riqueza
provenientes da implantacdo do projeto, ou seja, ele
identifica o valor do dinheiro no espaco de tempo
analisado (CORREA NETO, RAMON, 2002; FARRA,
2004).

No célculo do VPL, é gerado um indice de rentabilidade
gue permite analisar a vabilidade econbmica de um
empreendimento ao longo prazo. Vale ressaltar, que o
critério de aceitacdo ou rejeicdo do investimento é
decorrente do valor que o VPL apresenta, sendo
atraente todo VPL maior ou igual a zero.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é a taxa de desconto
gue iguala a zero o valor presente liquido dos fluxos de
caixa do projeto, ou seja, € a taxa de desconto que torna
os recebimentos e os desembolsos equivalentes na data
presente. O objetivo da TIR é determinar se a
rentabilidade do projeto excede uma taxa minima de
retorno aceitavel, frequentemente chamada de Taxa
Minima de Atratiidade (TMA) (CORREA NETO,
RAMON, 2002; FARRA, 2004).

A TMA diz respeito a menor rentabilidade alcangada em
relagdo ao investimento que sera realizado. Este indice é
definido levando em conta pardmetros como taxas de
juros de captacao, risco do negocio e outros parametros
subjetivos. Fornecendo assim, a menor rentabilidade
aceita pelo investidor a partir da qual preferira aplicar ou
manter seu capital em outros negdécios ou
empreendimentos.

Para que o investimento seja vidwel a TIR deve ser maior
do que o custo do capital, caso a TIR seja menor do que
0 custo do investimento, o projeto ndo é viawel. Desta
forma, é possivel garantir que o projeto tenha pelo
menos seu retorno exigido pela TMA ou pelo custo do
capital. A vantagem da TIR é que seus resultados de

porcentagem permitem comparar projetos de tamanhos
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diferentes com facilidade (ANDRIOLLI, 2009; CORREA
NETO, RAMON, 2002; FARRA, 2004; NOGUEIRA,
2001).

O Tempo de Retorno do Investimento (payback)
compara o0 lucro com os custos e determina o periodo
de tempo minimo para recuperar o investimento inicial.
O Payback Simples é o numero de periodos tal que a
soma do fluxo de capital diferencial seja igual a zero,
normalmente sem considerar o valor no tempo. O
Payback descontado é o numero de periodos tal que a
soma do fluxo de caixa diferencial descontado a uma
taxa igual a do custo de capital da empresa seja igual a
zero (CORREA NETO, RAMON, 2002; FARRA, 2004).
O Payback é comumente utilizado para analisar
oportunidades de inwestimento que proporcionam
beneficios incrementais e aplica¢cées de uso final, além
de conter grande facilidade na realizacao dos calculos.
Como desvantagem do indicador pode-se citar a
necessidade de se estabelecer um periodo méaximo
aceitavel e ndo considerar os fluxos de caixa apés o
periodo de payback
investimento) (GITMAN, 2002).

Mesmo ndo alcangcando um resultado exato com o

(periodo de recuperagdo do

processo de avaliagdo, o uso disciplinado dessas
técnicas enriquece as tomadas de decisbes para
aquisicado, venda, fusdo, entre outras razdes, ampliando
o entendimento das incertezas e diminuindo 0s riscos

gue enwlvem o0 negécio.

3. Metodologia

LAKATOS E MARCONI

estudo implica o levantamento de dados de fontes

(2001) afirmam que todo
variadas, dos mais diversos métodos ou técnicas
utilizadas. Classificam-se os métodos para obtencao de
dados como documentacdo direta e indireta. A primeira
ocorre onde o levantamento de dados é realizado no
proprio local onde as operacdes sdo realizadas. Ja a

segunda recorre a fontes de dados coletados por outras

pessoas, dividindo-as em pesquisa documental (fontes
primarias) e pesquisa bibliografica (fontes secundarias)
(CARNEIRO, 2015).

Os procedimentos utilizados servem-se da pesquisa
documental, sendo possivel a realizagdo de um estudo
de caso diagnosticando a valoracdo da empresa e
calculando sua rentabilidade e lucratividade no mercado.
Gil (2004) destaca que “o elemento mais importante para
a identificacdo de um delineamento € o procedimento
adotado para a coleta de dados”. A coleta de dados e
analises destes foi de suma importancia para a
elaboracdo da pesquisa, identificando os pontos mais
relevantes e impactantes para a conclusdo do estudo.

Foi proporcionado neste estudo a caracterizacdo da &rea
de lotérica, os objetivos do projeto em aquisicdo da
unidade, e as demonstragcGes projetadas com intuito de
calcular o valor econémico da mesma.

A area de estudo desse trabalho foi uma unidade lotérica
localizada no bairro Guriri, distante a 12 km do municipio
de S&o Mateus — ES.

A unidade lotérica é pioneira e Unica no bairro que tem
aproximadamente 20.000 habitantes, podendo chegar a
120.000

comemorativas e/ou feriados. Para realizar pagamentos

receber pessoas no verao, datas

de contas e realizacdo de senicos bancarios os
moradores do bairro dispdem além da unidade lotérica,
um ponto banesfacil e dos bancos Sicoob e Banestes.
Estes Ultimos atendem somente pessoas que tem contas
poupanca/corrente, tornando a demanda ainda maior na
unidade lotérica. S&o Mateus com aproximadamente
110.000 habitantes disp8e para pagamento de contas e
realizacdo de senicos bancéarios, de trés unidades
lotéricas, cinco pontos banesfacil, Banco do Brasil, Caixa
Econbmica Federal, Sicoob, Banestes, Itall e Bradesco (
IBGE, 2017). Assim sendo, o bairro de Guriri demonstra
possuir uma ampla demanda, e uma baixa concorréncia.

Com a finalidade de se investigar o cenario 6timo para a
implantagdo de uma unidade lotérica, foi realizada a

coleta dos dados em uma unidade lotérica que esta em
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funcionamento, porém sob posse de terceiros,

denominada “Loteria S&o Gabriel”. Ela contém os
mesmos parametros da unidade lotérica em que se ha
0 interesse de aquisi¢cdo, possuindo cinco terminais de
atendimento chamados de TFL (Terminal Financeiro
Lotérico).

O seni¢o oferecido que proporciona maior rentabilidade
sdo as apostas nas loterias federais, atividade somente
executada pelas casas lotéricas. As modalidades de
loterias federais comercializadas pela CEF s&o: mega-
sena, quina, dupla-sena, instantanea, lotogol,
timemania, lotomania, federal, loteca e lotofacil. Para o
empresario lotérico, trata-se do seni¢co que proporciona
todos o0s outros

ganhos extras, podendo superar

senicos prestados. A comissdo pelos valores

realizados em apostas é emitido em formato de

relatério, sendo esse relatério diario, diferindo do
relatério de recebimento de faturas, que ocorre a cada
10 dias.

Sao oferecidos senigos diversos de atendimento a
centenas de clientes diariamente em uma unidade
lotérica. O repasse dos valores de faturamento da
mesma ocorre atraves de relatérios emitidos referentes
a prestacdo de contas e cobrancga diaria, sendo a CEF
o0 Unico cliente da Lotérica para fins fiscais.

Os senigos prestados pelas casas lotéricas devem ser

iguais em todas as unidades do Brasil, devendo todo o

concessionario obedecer as normas e fixacdes
impostas pela C.E.F., mediante punicdo ao
descumprimento.

Foi aplicado na “Loteria Sao Gabriel”, os indicadores
guantitativos de Valor Presente Liquido (VPL), Taxa
Interna de Retorno (TIR), e calculo de Payback para
mensurar a lucratividade e rentabilidade do negocio,
com foco na definicdo e mensuracdo do cenario atual.
Por meio deste, foi possivel encontrar as vantagens e
desvantagens relacionadas com a \iabilidade
econdmica do projeto.

As férmulas para o célculo dos indicadores utilizados

foram:
e VPL:
n
VPL FoL,
- 1+t
i=0
e TR
n FDL
TIR =VPL=0o0u TIR :Z i s
i=0 1+t

Payback Descontado:

n
Payback Descontado =t, tal que Z FDLy _

i=0 (1+1)

Sendo:

FDL = fluxo de caixa liquido diferencial no periodo
i = taxa de desconto aplicado por periodo

n = numero de periodos

t = t-ésimo periodo
4. Resultados e discussao

Esta secdo tem como principal objetivo demonstrar os
resultados da pesquisa obtidos apés a analise dos
dados, e descrever detalhadamente os métodos
guantitativos aplicados ao estudo.

Foi aplicado, no cenario atual, o calculo do VPL, a TIR e
0 payback descontado, com a finalidade de se avaliar a
viabilidade para a implantacdo do empreendimento, e a
rentabilidade em questao.

Além dos calculos dos indicadores econdémicos, deve-se
ressaltar a inflacdo como um fator impactante na andlise.
Pode-se observar na tabela 1, a projecéo da inflacdo do

Banco Central para o periodo de tempo estudado.

Ano Projec¢ao da Inflagao
2016 -

2017 6,00%
2018 5,40%
2019 5,00%
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2020 5,00%
2021 5,00%
2022 5,00%
2023 5,00%
2024 5,00%
2025 5,00%

Tabela 1 — Projecdo de Inflagéo

A empresa escolhida para este estudo de caso faz
parte da maior rede de parceiros do Brasil, as casas
lotéricas, grupo composto de aproximadamente 13 mil
lotéricos no Brasil, onde atuam por normas impostas
pela CEF, sob limite de concesséo de 20 anos.

Baseando-se nos conceitos aqui apresentados sobre
avaliacdo de empresas, o0 demonstrativo contabil
Balanco Patrimonial e o Demonstrativo de Resultado de

Exercicio serdo utilizados para o estudo, e estédo

langados como estoque. Vale ressaltar, que as contas de
financiamentos provem da aquisicdo da empresa pelos
novos sécios.

Devem-se ressaltar os nuimeros positivos e satisfatorios
gue o balangco patrimonial demonstra com relacdo a
Caixa e havendo

Equivalente de Caixa, néao

necessidades de preocupagdo quanto ao lewe
crescimento no decorrer dos anos de financiamentos de
longo prazo, quantia destinada para aquisicdo do
empreendimento.

O Quadro 2, que mostra o Demonstrativo de Resultado
referente ao exercicio de 2016. Vale ressaltar, que as
receitas decorrentes das vendas de jogos/boldes néo

foram computadas.

DEMONSTRATIVO RESULTADO

tad bai | d 1e2 Em mil (RS) 2016

representados abaixo pelos Quadros 1 e 2. -

P P Q Receita de vendas 365.416
(-)Dedugdes 16.444

BALANCO PATRIVIONIAL Receita liquida 348.972

Em mil (RS) 2013 2014 2015 2016 (-)Custo gerais e servigos 111.671

Ativo 345.202| 395.351| 416.361| 462.766 (-)OUtI’OS custos 73.284

Circulante 145.202| 195.351| 216.361] 262.766

Caixa e Equivalente de Caixa 145.202| 195.351] 216.361] 262.766 Lucro Bruto 164.017

Caixa Geral 145.202| 195.351] 216.361] 262.766 (-)Despesas admnistrativas 68.887

Estoques - - - (-)Despesas comerciais 14.762

Nio Circulante 200.000] 200.000] 200.000] 200.000 5 —

Investimentos (-)Depreciagdo -

Imobilizado 200.000{ 200.000] 200.000] 200.000 (-)Despesas financeiras 11.481
Resultado antes IR 68.887

Passivo 345.202] 395.351| 416.361] 462.766

Circulante 75.944]  90.931] 95.427] 109.692 (-)lr/Cs 2.800

Contas a pagar 75.374| 89.933|  94.033| 108.101 Lucro do Periodo 66.087

Obrigagbes Sociais 570 998 1.394 1.591 % 18,09%

Néo Circulante 37.972 39.535 41.972 43.021

Financiamentos de longo prazo 37.972| 39.535| 41.972| 43.021 Quadro 2 — Demonstrativo de Resultado

Patriménio Liquido 231.285| 264.885| 278.962| 310.053

104.078
127.207
127.207

119.198
145.687
145.687

125.533
153.429
153.429

139.524
170.529
170.529

Capital Integralizado
Lucros/Prejuizos Acumulados
Lucros Acumulados

Quadro 1 — Balan¢o Patrimonial

O Quadro 1, apresenta o balanco patrimonial dos
exercicios referente de 2013 a 2016. Pode-se perceber
gue a empresa nao possui movimentos na conta
“estoques”, ja que toda a movimentacdo acontece via
terminais, como jogos impressos e bolbes, e além dos
recebimentos de faturas com repasse feito a C.E.F.
diariamente, ndo existem produtos

para serem

A empresa apresenta um bom desempenho em todos os

anos, mas destaca-se o0 resultado no ano de 2016,

chegando a uma arrecadacdo de R$365.416, e
apresentando um lucro de R$66.087,00,
aproximadamente 18% da receita total.

O Quadro 3. Apresenta informacdes sobre o

desempenho financeiro da unidade lotérica com relagéo
as entradas e saidas do fluxo de caixa referente ao ano
de 2016.
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FLUXO DE CAIXA

Em mil(RS) 2016

Entradas Operacionais 493.120
(+)Recebimento de clientes 493.120
Saidas Operacionais 417.865
(-)Pagamentos diversos 150.431
(-)Pagamento de despesas gerais 267.434
(=)Geracao de caixa operacional 75.255
(-)Pagamento de captacbes 19.826
(=)Geragao caixa liquido 55.429
(+)Saldo inicial 19.114
(=)Saldo Final 74.543

Quadro 3 — Fluxo de Caixa
Com base neste fluxo caixa foram realizados os

célculos referentes aos indicadores quantitativos

VPL, TIR e Payback descontado. Os

resultados mostram a rentabilidade e a lucratividade do

propostos,

investimento, e também, o tempo de retorno necessario
para que os rendimentos acumulados desde o0s

investimentos  iniciais se igualem zero. Foram
estimados 10% para a taxa minima de atratividade, e
um investimento inicial de R$ 300.000,00.

Apés realizacdo e analise do fluxo de caixa no Quadro
3 referente ao ano de 2016, para a realizacdo do
célculo dos indicadores, estima-se que o lucro pelos
proximos dez (10) periodos serd de aproximadamente

R$ 74.543,00 por periodo.

Calculo dos Indicadores

/N1 Lucro do Periodo VPL TIR |Payback descontado| TMA
RS 74.543| R$ 158.035 | 21,00% 4 anos e 8 dias 10,00%
RS 74.543
RS 74.543
RS 74.543
RS 74.543
RS 74.543
RS 74.543
RS 74.543
RS 74.543
RS 74.543
RS 74.543
Investimento

| RS 300.000

Quadro 4 — Célculo dos Indicadores

Em termos gerais, observa-se que o0s resultados

obtidos pelos trés indicadores expostos no Quadro 4 séo
animadores, de grande rentabilidade e boa lucratividade.
Considerando o VPL encontrado de R$ 158.035,00, é
possivel concluir que o investimento realizado na
aquisicdo da unidade lotérica € economicamente vidwel e
lucrativo, tornando o projeto aceitavel de acordo com a
teoria financeira. Esta compreensdo é reforcada pela
TIR, que apresentou indice de retorno do capital
investido de 21,00%, sendo superior ao estimado na
TMA, de 10,00%. O Payback descontado encontrado foi
de quatro anos e oito dias, periodo de tempo satisfatério
guando comparado a outros investimentos. Vale
ressaltar, que as receitas decorrentes das vendas de

jogos/bolées ndo estdo sendo computadas.

5. Conclusao

Descobrir, analisar e diagnosticar todos o0s valores
enwlvidos na precificacdo dos ativos e passivos de uma
organizagdo é de suma importancia para a tomada de
decisdes. O cenario econdmico atual esta em constante
mudanca, forgcando as empresas a estarem preparadas
para que a qualguer momento oportunidades surjam,
seja de compra ou venda, fusdo e/ou para investimentos
futuros.

O presente estudo demonstrou a viabilidade econémico-
financeira sobre a aquisicdo de uma unidade lotérica na
cidade de S&o Mateus - ES, no bairro de Guriri. A
conclusdo a que chegou foi que, analisando a
oportunidade de compra da lotérica repassada pelo atual
proprietario, existe sim uma elevada probabilidade de
retorno econdmico e financeiro sobre o investimento
realizado.

A andlise de desempenho econdmico-financeiro
realizado por meio dos indicadores econémicos VPL, TIR
e Payback descontado vem sendo utilizado por inUmeras
organizacgdes,

proporcionando ao gestor informagdes

valiosas e precisas a respeito do desempenho da

mesma em um determinado periodo de tempo.
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Os resultados obtidos através das analises realizadas
com base nos dados coletados, indicam que a Taxa
Interna de Retorno (TIR) apresenta 21,00%. O Valor
Presente Liquido (VPL) indicou valor médio de R$
158.035,00 e por fim,

investimento de dez (10) anos, o Payback descontado

tomando um horizonte de

indica um retorno econdmico positivo em um periodo de
qguatro (4) anos.

Buscou-se identificar e mensurar de modo integrado
todos os dados compativeis com o estudo. Além, de a
metodologia utilizada permitir demonstrar de forma
mais clara e fundamentada a avaliagdo do desempenho
econdmico-financeiro realizado, conduzindo a decisdo

de aquisi¢cdo da unidade lotérica.
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