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Resumo: O presente artigo faz um breve levantamento de algumas concepgdes tedricas sobre
0s museus contemporaneos, a partir da década de 1980. Parte da perspectiva de que os prin-
cipais museus de arte construidos desde entdo, possuem arquitetura e localiza¢do espacial
que atribuem ao edificio novos elementos de cardter estéticos, econémicos e politicos que
caracterizam uma singular categorizacdo em uma nova tipologia de museu na contempora-
neidade. Identifica, portanto, a consolidagd@o de uma nova organizagao institucional no campo
artistico, que tem a monumentalidade e o embelezamento arquiteténico como referencial
para a formulacao de politicas urbanas e articulacdo das praticas artisticas.
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Abstract: This article gives a brief survey of some theoretical conceptions about contemporary
museums from the 1980s. It starts from the perspective that the major art museums built since
then have architecture and spatial location that attribute to the building new elements of aes-
thetic, economic and political character that characterize a singular categorization in a new ty-
pology of museum in the contemporaneity. It identifies, therefore, the consolidation of a new
institutional organization in the artistic field, which has monumentality and architectural beauti-
fication as a reference for the formulation of urban policies and articulation of artistic practices.
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Introducao

O conceito de Novo Museu, trabalhado neste artigo, parte de duas premissas. A primeira,
debruga-se sobre as principais reflexdes tedricas abordadas em diferentes terminologias a
partir da década de 1980. A segunda, baseia-se em um modo de desenvolvimento do projeto
arquitetdnico e institucional dos museus construidos a partir dos anos 1990, mais especifica-
mente no século XXI, cuja principal caracteristica é a arquitetura arrojada, de carater monu-
mental. Desta forma, trata-se da convergéncia dos principais debates feitos sobre o tema até
entdo, a fim de chegar a concepcdo tedrica de um Novo Museu na contemporaneidade, ins-
taurado em atualiza¢bes institucionais marcadas pelas interacdes econdmicas e politicas atu-
ais.

Entre os campos da Arte e da Arquitetura, existem algumas terminologias com discussdes
amplas sobre o que possa ser considerado o “Novo Museu” no século XXI. Essas terminologi-
as tém proporcdes que variam entre o grande campo da tematica analisada e recortes mais
especificos. De toda forma, suas abordagens se entrelacam a ponto de ser possivel encontrar
um denominador comum: o controle do poder econémico sobre as constru¢des de novos
museus em cadeia global, bem como nas media¢des de trabalhos de Arte, de um modo geral.

Portanto, o eixo norteador para a andlise histdrica das concepgdes tedricas com a questdo
dos museus da atualidade é, essencialmente, a relacdo dos stars system da arquitetura inter-
nacional® no contexto das politicas de renovacdo, reabilitacdo e revitaliza¢do urbana,? promo-
vidas em grandes cidades pelo mundo, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento social,
econdmico e turistico, frente as praticas e possibilidades de intervencdo dos trabalhos de arte
no contexto social do lugar em que esses Novos Museus sao implantados.

Trabalhando os Conceitos

A concepgao de Novo Museu mais préxima, usada para ponto de partida neste artigo, é a que
Silvério Saad (2016, p. 11) faz em sua tese de doutorado, ao definir Novos Museus como cons-
trugbes que

a partir da década de 1990, de um grande nimero de novos mu-
seus ao redor do mundo, muitos com sua arquitetura espetacular
ancorados na ideia, amplamente difundida na midia, de que um
museu de impacto na cidade poderia ser agente principal da trans-
formacdo do tecido urbano, principalmente em areas degradadas
ligadas aos antigos centros histdricos.

A concepgdo desenvolvida na tese de Saad analisa essas novas constru¢des como elementos
recorrentes de politicas urbanas que exploram a estética arquitetonica, bem como todo um
sistema de promocao e uso da Arte na contemporaneidade para a transformacdo do tecido
urbano local, em um modo operacional globalizado. Contudo, o foco deste artigo sera nos
museus em si e nos seus impactos na paisagem, a partir das observagdes tedricas, na busca de
uma perspectiva para além da arquitetura, condicionado pela discussao da Arte.

De forma mais ampla, sob uma perspectiva mercadoldgica e do entretenimento, Otilia Aran-
tes (2000) chama de Novos Museus os espacos que passam a disponibilizar, em suas instala-
¢Oes, outras atragdes para além da arte, com o objetivo de oferecer maior conforto aos usud-

2Refere-se aos grandes projetos e obras arquitetdonicas com padrdes internacionais, com forte inovagdo
estética e tecnoldgica, desenvolvidos por profissionais de semelhante fama.

3Existem diferencas conceituais, apesar de tratarem de questdes semelhantes. Ver VARGAS; CASTILHO,
2015.

53



Revista do Coldéquio, N. 15, dezembro de 2018

rios, chegando a compard-los aos shoppings centers. Essas atribui¢bes, segundo ela, sdo o
resultado de politicas de animacdo cultural que tém a pretensdo de estabelecer “lugar de
criagdo da cultura e reanimagdo da vida publica” que atendam agendas politicas e econdémicas
(ARANTES, 2000, p. 233). Essas caracteristicas, segundo a autora, criam, aos poucos, uma
nova percepgdo sobre a Arte, que tornam o museu cada vez mais um lugar de recreagdo e
prestigio social.

A disposicdo interna do Museu Guggenheim de Nova York (fig. 1) possibilita compreender
esteticamente a relacdo que Arantes faz entre os Novos Museus e os shoppings centers, tanto
pelo grande atrio e o formato de galerias em sequéncia, como pelos novos equipamentos de
atendimento ao publico, como restaurantes sofisticados, por exemplo (fig. 2). Apesar de ter
sido inaugurado em 1959, bem antes dos museus observados neste artigo, o museu de arqui-
tetura modernista, projetado pelo arquiteto Frank Lloyd Wright, foi um marco na Arte e na
Arquitetura mundiais, com a aplicacdo de um programa que pode ser comparado a esta “rea-
nimacdo da vida publica”, como ressalta a autora.

» ~-

Figura 2. Restaurante do Museu Solomon R Guggenheim Nova York. Fonte: akarch.com
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O aumento massivo do publico do museu o leva a novas formulacées para se adequar a esses
novos “visitantes-consumidores” em uma maior escala, se comparado aos publicos anteriores
(ARANTES, 2000, p. 240). Atrelado a essa nova realidade, as rela¢cdes politico-econémicas
tornam-se cada vez mais decisivas no planejamento dos Novos Museus. Portanto, avaliar o
quanto este fator tensiona o papel social do museu requer mais estudos, apesar de ser possi-
vel considerar que a pura motivacdo politico-financeira, sem os devidos estudos de impactos
sociais, tem levado muitos museus a rumos dispares das concep¢des museoldgicas em voga.
Toma-se, como referéncia para o papel social do museu, a definicdo mais conhecida atualmen-
te do estatuto de 2007 do Conselho Internacional de Museus (ICOM):

O museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a ser-
vico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico,
que adquire, conserva, estuda, expOe e transmite o patrimoénio ma-
terial e imaterial da humanidade e do seu meio, com fins de estudo,
educacdo e deleite. (SOARES; CURY, 2013, p. 64).

Embora esta definicdo possa permitir interpretacdes por diferentes perspectivas no campo da
Arte, principalmente por ser ampla e passar por atualizagdes constantes pelo préprio ICOM e
pelas organizagdes nacionais, é na discrepancia dessa conceitua¢do do museu tradicional com
0 que vem sendo praticado nos Novos Museus abordados neste artigo, que surgem questio-
namentos em virtude da relacdo do museu com o publico e o lugar que ocupa na paisagem e
nas intervengdes artisticas. Contudo, o que ndo pode passar despercebido é o desafio de pla-
nejar museus mais acessiveis ao grande publico e as novas realidades, sem torna-los superfici-
ais em suas atividades artisticas e interagdo com o meio.

Se Arantes (2000) identifica, nos museus construidos a partir dos anos 1980, o desvio do dida-
tismo na constru¢do de um museu mais democratico, diferente do que, segundo ela, aconte-
cia nas décadas anteriores, Montaner (2003) identifica 0 mesmo periodo como o auge que
proporcionou a criagao, ampliacao e transformacao dos museus, impulsionado pelas deman-
das dos novos e expressivos visitantes que resultaram, em certa medida, na ampliacao das
discussodes, inclusive quanto as atividades que deveriam ocorrer nestes novos espacos. Talvez
isso tenha sido possivel pela inovagdo tecnoldgica, bem como a explosdo dos ideais pds-
modernos, marcados na década, sobretudo na Alemanha, onde houve uma expressiva cons-
trucdo de museus, como completa Ibilings (1998).

Sonia Castillo (2008) reforca a década de 1980 como um momento especial que separou ou
transformou os museus tradicionais a partir das novas investidas, promovidas pela maquina
da industria cultural. A autora também destaca a ascensao do conceito de exposicdo tempo-
raria, que passa a transformar os museus, indicando uma “proliferacdo de outra espécie de
museu” (CASTILLO, 2008, p. 230). Essa outra espécie de museu talvez seja uma das aberturas
de caminho para os Novos Museus do século XXI, ora ndo rompe totalmente com os museus
tradicionais, mas suas diretrizes projetuais possuem elementos inquestionadveis que apontam
tamanhas mudangas no aspecto da Arte expositiva.

Outra contribui¢cdo importante para a formulagdo do conceito é apontada por Francisca Her-
nandez (2006) pela influéncia do racionalismo arquitetdnico, a partir do inicio do século XX,
que, ao explorar as necessidades da funcdo e do publico, abre caminho para um papel educa-
tivo mais abrangente para todas as classes sociais (HERNANDEZ, 2006, p. 163 € 164). A autora
aponta, também, o surgimento de uma “nova museologia”, definida como tal, em 1984, pelo
Movimento Internacional para a Nova Museologia (MINOM). Aqui, precisa ficar nitido que ndo
se busca fazer uma equiparacdo entre a “nova museologia”, que carrega, em sua esséncia, a
vocacao social do museu no seu carater interdisciplinar, e o Novo Museu, cuja definicao, neste
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artigo, se encontra em um processo de construcao, podendo constatar, desde j3, diferencas
considerdveis entre os termos.

Entretanto, as discussdes acerca da “nova museologia” trazem reflex6es importantes para a
criacdo de um parédmetro técnico tedrico. Hernandez (2006) apresenta as diferencas entre o
museu tradicional e o Novo Museu segundo as defini¢Ges da “nova museologia”, (fig. 3), que
possibilita andlises mais aprofundadas em estudos posteriores mais especificos.

MUSEL TRADICIONAL
Elementos : .
Wiegtantes Objetivos Enfoque Estrutura
Colec3o de Publico, Conhecimento, Monodisciplinar,
Edificio obc & : visitantes educagao, disciplina cientifica Centralizada
jetos andnimos entretensmento @ pratica
NOVO MUSEY
T
l‘ =
Blermentos
{
Integrantes Objetivas Enfoque Estrutura
|
| |
Patriménio
e material & Comumidade, Capactdade de Multidiscyplinas,
Yonkio imaterial visitantes locais inicsativa criativa ecologico Desconiaiady

Figura 3. Diferenca entre o museu tradicional e o novo museu (adaptado de Hernandez, 2006, p. 168).

E importante destacar que o conceito de Novo Museu, segundo a “nova museologia”, busca
elementos mais préximos do que pode ser compreendido como o “ideal”’, uma vez que esta-
belece novas possibilidades ao cumprimento do papel social do museu, que abarca a diversi-
dade cultural de maneira mais ampla e objetiva, indicando uma constru¢dao democratica da
Arte na sociedade. Mesmo que talvez esse “ideal” seja inalcancavel, o que ndo significa que
uma melhor aproximacgdo possa vir a acontecer.

Sobre o desafio do planejamento, em um rico dossier com diversos autores, Helena Barranha e
Nuno Crespo (2015) reforcam as dificuldades que os atuais modelos museoldgicos, de modo
geral, precisam vencer para darem conta de atender as expectativas de natureza artistica,
politica e econdémica, que recaem sobre estas instituicbes em diferentes abordagens. Essa
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realidade aponta responsabilidades que poderiam ser distribuidas ndo somente entre os exe-
cutores diretos, mas também por um coletivo indireto, que envolva um corpo técnico multi-
disciplinar maior, bem como a populagao local, para que ndo se limite a constante busca por
“responder a uma utopia de lugar ideal para a arte” (BARRANHA; CRESPO, 2015, p. 07).

A situacdo se torna mais impressionante com o que Arantes (2000, p. 244) destaca como uma
crescente estetizagdo da arquitetura destes Novos Museus como um valor exacerbado de
uma verdadeira obra de Arte. O museu deixa de ser apenas um edificio designado para abrigar
obras de Arte, para disputar um status de contemplagdo artistica. Esse aspecto chega mesmo
a influenciar o imaginario dos arquitetos, ao almejarem produzir sua prépria “obra de Arte”,
diante dessa onda inovadora da Arquitetura internacional.

Com terminologias diferentes, Josep Montaner (2003) reforca essa ideia, ao denominar esses
museus como “fendmeno extraordindrio”, por carregarem, em sua forma, a expressao artisti-
ca com uma estética peculiar, ou seja, o museu definitivamente como uma obra de Arte.

Muitos museus sao construidos a partir da década de 1990, através de iniciativas publicas e
privadas, ancorados na ideia de se tornarem expressivos renovadores simbdlicos e funcionais
das cidades, como afirmam Barranha e Crespo (2015). A ideia de monumento, tradicionalmen-
te fundamentada em personagens e momentos histéricos significativos, transfere-se, em
certos pontos, para essas constru¢des arquitetonicas grandiosas. Talvez ndo sejam estes os
ideais dos arquitetos ao realizarem seus projetos, entretanto, a ambicdo de se criar algo Unico
e extraordinario é natural para qualquer profissional que tenha a oportunidade de assim fazer.

E importante destacar o Museu Solomon R. Guggenheim de Bilbao (fig. 4) como um divisor de
dguas em escala global para a concepgao do Novo Museu. Nado sé pela sua monumentalidade,
mas pelo que muitos chamam de “efeito Bilbao”, ao se tornar um modelo a ser seguido por
em diversos paises, apesar de o sucesso questiondvel ndo ter sido bem replicado nas inspira-
¢Ges seguidas por ele, como destacam Barranha e Crespo (2015). Dessa forma, a obra de Frank
Gehry, inaugurada em 1997, exemplifica as tentativas publica e privada de tornarem esses
museus em agentes reabilitadores de dreas urbanas degradadas.

Figura 4. Museu Solomon R Guggenheim,Bilbao. Fonte: archdaily.com
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Quanto a concepcdo dos grandes publicos, José Gongalves (2009) utiliza o termo “museu-
informagdo”, com o qual destaca uma mudanga significativa das rela¢bes estabelecidas nos
museus, entre os profissionais, o contelido e a interagdo com o publico. Essa grande mudanga
se da, essencialmente, pelas novas dinamicas das metrépoles e das grandes populagdes, nas
quais o consumo de informagdes e bens culturais aumenta e acumula novos padrées. O que o
autor busca deixar explicito é que uma ruptura ocorre e isso muda completamente a forma
como a Arte passa a ser desenvolvida na contemporaneidade.

A ideia de “museu-informacdo” traz, em seus tragos, uma ampla discussdo da cidade e dos
acimulos tedricos da museologia, na qual Gongalves (2009) destaca a configuracdo do espaco
da cidade em meio as divisbes ou segregacdes sociais, como eixo que resulta em uma forte
impessoalidade na interagdo social e na forma de se absorver a Cultura e a Arte na figura dos
museus. Um dos pontos chaves, em que o autor expressa estas questdes, é no recorrente
desaparecimento do “museu-narrativa’”, que se configura como o oposto do “museu-
informacdo” e que, aos poucos, se torna dominante no sistema de Arte.

O Museu do Amanha (fig. 5), inaugurado em 2015, talvez represente, em parte, essas ideias.
Fruto de um contexto politico-econdmico conturbado - as olimpiadas de 2014 — o Museu do
Amanha envolve um grande projeto urbano no Rio de Janeiro, marcado por um processo
higienizador e segregador na regido portudria da cidade, como apontam seus criticos. Ao
mesmo tempo, o Museu do Amanha simboliza um “esplendor cultural”, através de uma arqui-
tetura atipica, de alta valorizacdo estética e imobilidria, desenvolvida pelo arquiteto Santiago
Calatrava, além de uma temdtica cientifica e tecnoldgica. Dessa forma, o conjunto arquitetu-
ra/programa/urbanismo atrai grandes publicos, na perspectiva da monumentalidade como
novo ponto turistico da conhecida cidade maravilhosa.

Figura 5. Museu do Amanha, Rio de Janeiro. Fonte: portomaravilha.com.br

Entretanto, é possivel observar que os Novos Museus, de modo geral, apresentam maiores
semelhan¢as com o museu tradicional apontado por Hernandez (2006). Cria-se, dessa forma,
uma intensa necessidade de estabelecer uma definicdo especifica para compreender sua di-
namica na contemporaneidade e suas contribui¢es na sociedade.

Mesmo sem aprofundar esse debate, por hora, é importante apontar a necessidade pela bus-
ca por uma coesao formal entre os aspectos compositivos do Novo Museu para além do obje-
to arquiteténico. Nesse caso, se faz necessario estabelecer critérios concretos sobre o espaco,
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o lugar e a paisagem, na qual o Novo Museu se insere e se constitui, partindo para a compre-
ensdo de um corpo inserido em um espaco vital, que é a localidade especifica, sendo sua esco-
Iha de ordem planejada ou de comodidade administrativa.

Uma Sintese

E possivel, portanto, identificar quatro aspectos iniciais sobre os Novos Museus na contempo-
raneidade: 1) o aumento e a diversificacdo do publico; 2) o equipamento arquitetdnico como
revitalizador urbano; 3) o desenvolvimento da estética como atracdo comercial, turistica e
paisagistica; e 4) o desenvolvimento de redes culturais globais no sistema de Arte, tendo co-
mo referéncia esses grandes museus.

Os Novos Museus emergem em uma realidade em transformagdo constante e veloz. Portanto,
ndo se trata apenas de uma critica a um determinado formato de planejamento para as novas
demandas atuais, mas de todo um contexto amplo que integra o sistema de Arte e o préprio
aspecto da Arte de museu na sociedade atual, na qual o entretenimento é miltiplo e as aten-
¢Oes do publico sao brutalmente disputadas.

Muitas das demandas atendidas nos programas arquitetonicos e nas atividades cotidianas
desses museus sdo realmente necessdrias em uma cultura globalizada e em constante mu-
danca. E preciso discernir as motivac6es que estabelecem essas novas projecdes das reais
necessidades de um espaco essencialmente pensado para a difusdo da Arte com compromis-
so social, livre de outras influéncias, como a comercial, por exemplo, mesmo que seja inevita-
vel.

Essa influéncia comercial se torna mais contundente em um mundo que vive, na virada do
século XX para o XXI, uma “consolida¢do” da globalizacdo muito discutida na década de 1990.
Ibellings (1998) enfatiza a forca da globalizacdo ao relacionar a evolucdo da arquitetura no
modernismo e no pés-modernismo, chegando a um sintoma do que viria a ser um “supermo-
dernismo”. Apesar de suas formula¢des serem questiondveis, por carecerem de atualiza¢des,
é importante considerar suas afirmacdes a respeito das demandas da arquitetura mundial de
grandiosidade estética e espacial, que desencadeiam espacos cada vez mais neutros, multi-
funcionais e vazios de simbolos identitarios.

Assim, é possivel afirmar que os Novos Museus se diferenciam da “esséncia” modernista,
principalmente por ndo seguirem a formalidade marcante em suas bem delimitadas diretrizes
projetuais; tampouco se aproximam da “esséncia” pés-moderna de buscar uma relacdo com
as especificidades do lugar, que envolve as demarcagdes fisicas e indentitarias do sitio, mes-
mo que percam-se nas releituras classicas ao criar resultados controversos. No entanto, am-
bas correntes trazem referéncias a essas novas obras.

Os Novos Museus seriam, entdo, o resultado da evolugdo das préticas construtivas e dos ide-
ais construidos e desconstruidos, tanto pelo moderno, quanto pelo pds-moderno, acrescidas
por uma forga econémica global de efetivo poder de decisdo.

N&o existe um programa especial além do usual, muito menos diretrizes que indicam o que
deve e o que ndo deve ser feito no planejamento desses museus especificamente. Pode-se
reafirmar os Novos Museus como produtos das demandas atuais, geralmente pautadas pelas
agendas politicas e econémicas, atreladas, ndo necessariamente, a uma demanda cultural de
determinada localidade, mas de expressdes voltadas para um gosto amplo e internacional.

Da mesma forma, ndo € cabivel, por hora, fazer um julgamento de valor, nessa realidade em
que fatores ligados a uma Iégica de mercado ou estruturas burocratizadas tomam cada vez
mais o controle das mediagdes artisticas e institucionais. Uma analise nessa linha exigiria um
distanciamento histdrico mais seguro. Contudo, ndo se inviabiliza a necessidade de investigar
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as (muitas) causas imediatas que dessas mudancas temporais na configuracdo da exibicdo de
Arte na contemporaneidade. Até porque, seus efeitos sdo, muitas vezes, facilmente identifi-
cados e denunciados, porém, em muitos casos, lhes faltam diagndsticos cientificos mais ex-
pressivos.

E essa diversidade que permite dialogar, no mesmo campo de discussdo, museus com aspec-
tos construtivos e conceituais tdo dispares como os casos exemplares como a franquia Gug-
genheim, o Museu do Amanha e o Cais das Artes, em Vitdria, por exemplo. O que interessa éa
forma com que eles se constroem nos espacos em que se designam, através da analise das
decisGes politicas que os tornaram vidveis, o processo construtivo em relagdo a intervencao
na paisagem, que passaram a compor, e os reflexos objetivos e subjetivos que sua presenca
estabelece no cendrio de Arte local, bem como na recepcdo social cotidiana e temporal com
as memdrias que lhes sdo agregadas.

Dessa forma, é possivel sugerir, como definicdo de Novo Museu, instituicdes de Arte monu-
mentais, que tém a Arte e a Arquitetura como produto de massas em um mundo globalizado,
ao mesmo tempo em que tém publicos especificos, envolvidos pelas forcas politicas e econd-
micas, como fomentadores da cultura local, bem como na producdo de “atra¢do mundial”,
cujos desafios, como institui¢do e mediador cultural, estdo em estabelecer profundas refor-
mulagGes e ressignificacbes em seu sentido de existir.
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