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Resumo

O objetivo deste texto é enveredar pelo processo histérico do ensino superior
brasileiro, além de analisar o perfil docente diante desse novo contexto
sociopolitico e econdmico. Afinal, o mundo do trabalho desses sujeitos histéricos
encontra-se em terreno movedigo, contando com pouca abertura para uma
discussao mais afinada com a realidade. Somente na década de 1990, é que se
ganhou maior autonomia e espago para projetar e avaliar o desempenho das
Universidades e de todos os seus integrantes.
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ABSTRACT

Discribed the historical process of Brazilian university education, beside to
analyse the professor profile in this new socio-politic-economic context. After
all, the world’s work of this historical sujects is based in quicksands with small
possibility for a more refined discussion with this reality. However in the 90s,
they find more authonomies and space to project and evaluate the universities
performance and of all his members.
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Ahora estamos entrando en la Sociedad de la Informacién. Quizds
dentro de unos anos se hable de la sociedad del conocimiento, y
dentro de muchos mds se hable de la sociedad de la sabiduria.

— EDUARDO BARRERA

Consideragdes iniciais

EMPO E TEMPORALIDADES. VERTENTES que jd ndo podem ser dissociadas

do termo “real”. Crise de paradigmas e experiéncias imanentes a cada

fragdo de tempo, além de estruturas movedicas e repletas de incertezas,
norteiam a sociedade de um novo milénio, matizado pelas Novas Tecnologias
da Informacio e dos Audiovisuais. Mapear esse momento de redefinicoes dos
rumos da sociedade, sem duvida alguma, ¢ também caminhar pelos rumos da
educagao superior, considerado um setor de agao multiplicadora e de interagao
entre as construgdes de um futuro de progresso e de eqiiidade social. Os conflitos
iminentes nos mais diferentes campos, especialmente no mundo do trabalho e
dos meios de comunicagao, tém demonstrado a preméncia de se almejar novas
maneiras de superd-los, aproximando cada vez mais trabalho e educagio,
fortalecendo a idéia de sociedade da sabedoria.

Em tempos de discussdes acirradas sobre o ensino superior, ressalta-se a
necessidade de universalizagio do acesso e da flexibilidade ao desenvolvimento
de projetos de qualidade e competéncia nesse nivel educacional. Pleiteando ser
um espago de saberes, a comunidade universitdria exige de seus integrantes o
comprometimento com os principios de liberdade académica, na defesa de
direitos humanos, democracia, justiga social e tolerincia, participando do
processo de instrugio para a cidadania e da construgao de uma cultura de paz.

Nesse contexto e diante dessas premissas, pretende-se observar o perfil do
professor universitdrio, cujo papel é o de construir espagos multiplos de atuagio,
nio abandonando sua efetiva participagao, comprometimento e interferéncia
na instancia social. Afinal, o corpo docente assume a representagio de ator de
todas as decisbes universitdrias, buscando produzir conhecimentos que
ultrapassem a prescri¢ao e a reprodugio social (PETITAT, 1994). Entrementes,
com este estudo, assinalam-se suas relagdes como sujeito histérico, revelador
de um contexto social e comprometido com um projeto politico-pedagégico,
sem deixar de observar seu posicionamento em relagio a0 mundo do trabalho.
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Desde as primeiras propostas para a educagdo superior, o professor vem
ultrapassando diferentes contextos. Apesar de dominar o saber, sempre necessita
de um engajamento e de um grande esforco para adequar-se a novas demandas,
além de promover suas idéias, com o intuito de contribuir efetivamente para as
transformagdes exigidas pelo seu tempo. Essa premissa pode representar um enfoque
marxista sobre o fendmeno educacional, qual seja, as “formas de consciéncia” que
resultam no reconhecimento desse campo social como uma construgao histérica
que [...] se encontra perpassada pelos embates, pelos conflitos que se desenvolvem no
ato da produgdo e reprodugio material, ou seja, nio permanece imune aos interesse e
conflitos que se desenvolvem entre as classes sociais (MARTINS, 1991, p. 24).

Pode-se dizer que, desde o Perfodo Colonial até o primeiro quartel da
Republica, o professor se caracterizava pela atividade pedagégica autoritdria e
reprodutiva, cumprindo a fungao social de perpetuar os moldes e representagées
socioculturais existentes e definidores de um padrao de civilizagao.

No ambito das relagdes e representagdes sociais, a docéncia também era
vista como um oficio bastante respeitado, instigando as familias elegerem-na
para seus filhos, ao lado de outras profissdes de “distingdo e status”, como o
sacerddcio, a medicina ou a advocacia. Contudo, cabia aos jovens estudantes o
cumprimento de seu dever, preparando-se para a maestria do ambiente
doméstico e da educagio de seus filhos. Por isso, o magistério tornou-se uma
possibilidade dentro da construgao das relagdes de género. Nesse sentido, é
possivel demarcar uma forte influéncia das missées religiosas na formagao do
cardter individual, bem como nas definigées sociais. Esse fato pode ser observado
na capacidade e na condigao de transmitir conhecimentos, consideradas como
uma vocagio, definindo ideologicamente o comportamento e as expectativas
das camadas mais abastadas da populagio brasileira.

Um pouco de Histéria da Educagao Superior brasileira

O ENSINO SUPERIOR FOI PROJETADO a0 longo do Perfodo Colonial, embora de
maneira bastante fragmentada. Nio havia universidades, impedida sua criagao
por condigdes determinadas pela Coroa Portuguesa de qualquer incremento ou
desenvolvimento de uma consciéncia mais critica em suas terras subjugadas.
Por conseguinte, somente com a implantagio da Universidade do Distrito
Federal, em 1920, é que aconteceu o primeiro momento académico no pais.
Antes, com as faculdades isoladas, o que se fazia mesmo era apenas transmitir o
conhecimento para a formagao de alguns poucos privilegiados.
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Naquela institui¢ao, o marco fundamental era a fusio de trés cursos isolados.
Ap6s 14 anos, com a criagio da Universidade de Sio Paulo (USP), é que se deu
inicio a produgao intelectual no Brasil, pela relagio do ensino com a pesquisa,
0 que antes era promovido somente fora do ambiente universitdrio. Com a
USP e o cendrio das idéias liberais da Escola Nova, estimulou-se ainda mais o
intercimbio de pesquisadores e intelectuais, principalmente com a vinda da
missdo francesa que trouxe ao Brasil, entre outros, Roger Bastide e Claude
Lévi-Strauss. O objetivo era auxiliar no processo de implementagao da pesquisa,
constituindo-se um centro de referéncia de estudos vinculados a temas
marginalizados na época, como, por exemplo, os trabalhos que matizavam a
histéria e a cultura negra. Sem divida alguma, esse projeto passou a ser fonte
motivadora de mudangas em vdrios niveis, especialmente no fomento intensivo
a produgio cientffica.

Com o projeto uspiano, retomou-se o incentivo e a énfase as humanidades
por meio da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, que se constituiu em um
centro promotor e divulgador de debates e saberes da Universidade. Esse fato
marcou profundamente o trabalho dos professores, que passaram a adentrar os
caminhos da pesquisa, até aquele momento nio delineados, ou, quando muito,
restritos  esfera da reprodugao. Essa Faculdade dava o pontapé inicial com a
preocupagio de formar professores, aproximando pesquisa, ensino e extensio.

Para a realidade carioca, podemos citar a criagio, em 1940, de uma
instituigao privada de ensino, a Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Com
a nao-ampliagio de vagas nas institui¢des publicas, as escolas particulares
comegaram a expandir-se e hoje representam quase que 80% do ensino superior
brasileiro.

O regime ditatorial tomou conta do Brasil, valorizando a educagio tecnicista.
[sso fica evidente nos convénios celebrados entre o Ministério da Educacio
(MEC) e a United State A.... I... D... (USAID). O acordo MEC/USAID,
elaborado por uma comissao de brasileiros e norte-americanos, tinha o objetivo
de determinar o que poderia constituir um sistema ideal de ensino superior no
Brasil. Nesse sentido, as universidades se reestruturariam de acordo com o que
se pensava ser a melhor parte do sistema universitdrio norte-americano. Como
conseqiéncia desse acordo, foram abolidas do curriculo disciplinas formadoras
da consciéncia critica, dando-se énfase a uma formagio técnica. Os idiomas,
por exemplo, eram ensinados para ser usados em situagio oportuna, nunca
com a idéia de o individuo conhecer uma nova cultura para poder entendé-la
melhor. O professor trabalhava burocraticamente as disciplinas, ensinando o
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basico apés uma filtragem do que era “realmente importante” para o Estado
naquele momento.

Foi a partir daf que os professores passaram a compilar material produzido
por outros (ndo existiam copiadoras na época), dando origem as famosas
apostilas, ainda hoje usadas por aqueles que querem apenas transmitir um
saber que consideram o essencial.

Como se disse, a politica ditatorial, com inicio em 1964, teve muita
influéncia na vida universitdria, principalmente quanto 4 pressio para o processo
de reestruturagao do ensino superior, contribuindo, inclusive, para a expansio
da rede privada. Além dessas, outras transformacoes foram observadas, desde a
redugdo do orgamento, ano a ano, até a énfase no ensino profissionalizante, que
contribuiria para o aumento da produgio e o crescimento do pais como “grande
poténcia’.

Nas universidades, os espagos eram bem divididos e constituidos para indicar
a hierarquia e os poderes internos de cada institui¢io. Com a Reforma de 1968,
organizaram-se os departamentos e os institutos: o intuito era dividir para
melhor controlar e definir poderes para que fossem mais eficazes. Desse modo,
o professor tinha suas prdticas limitadas, vigiadas e sob censura. Ele, seus alunos
e outros grupos intelectuais passaram a ser considerados subversivos. Novamente,
seu campo de batalha fechava-se e suas atividades eram cerceadas por ideologias
repressoras. O mundo do trabalho desse sujeito estava minado: censura aos
curriculos, submissdo 4 hierarquia institucional, responsabilidade de sanar os
problemas educacionais brasileiros que perpassavam o século XX, um dos quais,
a preparagio de mio-de-obra qualificada.

O mundo do trabalho e da educagio

CoM A DEMANDA DE TRABALHADORES qualificados para o setor industrial, passou-
se a ter uma nova estrutura ocupacional, que exigia adestramento e especializagio
da mio-de-obra. Entretanto, constatava-se a defasagem entre o sistema
educacional e o processo de desenvolvimento do pais:

Os valores do mercado de trabalho sdo universalisticos e pragmiticos. Os valores que
alimentam a universidade cartorial sdo particularissimos, componentes de uma ordem
de privilégios atribufdos que, por isso, valoriza a marca de “status”, o titulo, mais que
aqualificagio. De base, portanto, a estrutura educacional é uma estrutura cindida, a
universidade uma instituigio falida, o ensino universitrio, uma fungdo violentada

(MARTINS, 1981, p. 46).
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Seguindo essa premissa, é possivel observar que a politica educacional da
ditadura manteve as universidades publicas

[...] como produtoras de conhecimento, como centros de “exceléncia”, de produgao
erudita vinculada, e as universidades privadas, como reprodutoras de conhecimento,
dirigidas a um publico de reprodutores, de consumidores de cultura (MARTINS,
1981, p. 18).

Para muitos, inclusive porta-vozes do Estado e das politicas educacionais
contemporaneas, o crescimento do ensino superior privado foi propagado como
“democratizagio do ensino”. No entanto, os dados disponiveis demonstravam
— ndo obstante esse processo dito expansionista — que o ensino superior no
Brasil continuava a apresentar sua velha carcaga elitista, o que levava a crer em
uma falsa democratizacio do ensino. Falava-se da ampliagao das possibilidades
de acesso por parte de outras camadas sociais que pressionavam e almejavam
esse espago garantido, todavia, essa proposta nio incorporou setores das
categorias menos abastadas da populagao, deixando-as, mais uma vez, fora do
ensino superior.

A critica a essa posigao do governo foi acirrada, pois a privatizagio do ensino
em nivel superior colocava-se perfeitamente dentro da légica do regime
implantado, sendo bem aceita e vindo solucionar um grave problema: o
orgamento publico. A iniciativa privada, que comegava a entrar em crise no 2.°
grau devido a expansao publica dessa rede, incentivada pelo Governo Federal,
encontrou uma alternativa para seus negdcios com a criagao de cursos superiores.

Democratiza¢ao do Ensino Superior?

COM A EXPANSAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SupERIOR (IES), o mercado de
trabalho para o professor aumentou. Criou-se um perfil novo para ele, com
outras caracteristicas. Foram incluidos os processos de selecao, realizados em
algumas institui¢oes ainda segundo os modelos da fase anterior. A selegio
estruturava-se pelo relacionamento com os diretores ou donos das instituicoes.
Esses professores tinham geralmente seus nomes divulgados pela midia, o que,
ao mesmo tempo, divulgava a institui¢do. Fundamentava-se na crenga,
inquestiondvel até bem pouco tempo, vivida tanto pela instituigio que convidava
o profissional a ser professor, quanto pela pessoa convidada, ao aceitar o convite,
de que quem sabe, automaticamente sabe ensinar. Ensinar significava ministrar
grandes aulas expositivas ou proferir palestras sobre um assunto dominado
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pelo conferencista, que demonstrava, na prética, como isso era feito. E isso um
profissional sabia fazer.

O perfil dos professores de IES privadas estava sempre vinculado a classe
dominante, confirmando sua condigao de reprodutor da divisao de classes e da
distingdo social naquela realidade. Além disso, no momento em que impunha
seus modelos — contribuindo certamente para que seus alunos adquirissem um
conhecimento acritico e nio reflexivo, mantinha o dominio, a hierarquia e o
controle da situagdo. Nem sequer considerava as potencialidades de
desenvolvimento da consciéncia e de habilidades criticas por parte dos jovens
estudantes. Abrir espagos para a discussio das questes universitdrias era algo
esquecido e silenciado cada vez mais por aqueles que estavam na “maestria dos
saberes”. Conseqiientemente, observava-se uma apatia e um comportamento
de constante repeti¢ao entre aqueles que ali entravam, “dvidos” pelo
conhecimento e pela ciéncia.

Destarte, é possivel destacar algumas assertivas sobre esse processo
reprodutivo que se instalava no ensino superior:

[...] nao estd excluida, antes pelo contririo, a possibilidade de conflitos na determinacio
dos objetivos, das prioridades e dos critérios invocados. Mas esta ¢ precisamente uma
das caracteristicas da experiéncia democrdtica. E, tratando-se de uma universidade,
fica como pressuposto o reconhecimento de competéncias diferentes, inclusive a nivel
cientifico, social, politico, ético, econémico, etc., para uma solugo dindmica e fecunda,

em proveito de todos (REZENDE, 1987, p. 11).

Em contraposigio, a realidade das universidades piblicas levava a uma fase de
contestagdo. Tais instituigSes transformavam-se em local de protesto e de inquietagio,
representando nio s6 os anseios da comunidade académica, mas também de toda
asociedade brasileira. Nesse periodo, a universidade ganhou um novo rumo: trazer
a tona as expressoes e as representagoes de uma sociedade em transicao, buscando
inovadoras interpretages e possiveis caminhos a serem trilhados.

Esse contexto de nuances definidoras de novos papéis para a drea educacional
também levantou a voz dos professores-trabalhadores, o que direcionou os
olhares para outra questio que se fazia cada vez mais presente nesse mundo do
trabalhador universitério: o professorado da drea puiblica dificilmente encontrava
meios de ser absorvido pelas IES privadas, pois essas instituigoes nio queriam
inserir em seus quadros professores “conflitivos”.

Sobre essa relagdo de poder e saber, cita-se uma passagem que reflete tal
situagao:
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Do ponto de vista lgico, dizer que “saber é poder” é parcialmente correto, mas nao
em todos os sentidos. E correto dizer que quem sabe “pode”, isto é, tem o poder de
ensinar o que sabe, de pronunciar-se com autoridade sobre assuntos de sua
competéncia. Como tal, tem o direito de ser ouvido. Mas ¢ ilégico dizer que quem
sabe “pode”, isto é, tem o direito de administrar ou mesmo de ensinar autoritariamente

(REZENDE, 1987, p. 7).

Enquanto os professores das institui¢oes privadas contribufam para manter
e estabilizar a situagdo, os das universidades publicas ministravam cursos criticos
e de estatisticas assombrosas, dando inicio 2 luta pela cidadania e pela autonomia
no campo universitdrio. Retornavam do exilio ao qual haviam sido enviados,
enfrentando o processo eleitoral para cargos administrativos nas universidades.

Contemporaneidade: questées a resolver

JA NO INICIO DOS ANOs 1990, com a idéia de implementagdo de projetos de
avaliagdo nas universidades — realizados na década de 1980 em algumas
institui¢des como a Universidade de Brasilia (UNB), a USP, a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]), a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) com procedimentos e objetivos diferentes —, as IES comegaram a
preocupar-se com seu quadro docente, especialmente no que se referia a sua
qualificagdo e a sua diddtica.

Ao mesmo tempo, por influéncia do sistema capitalista, criou-se a idéia de
Controle de Qualidade Total (Total Quality Control), inicialmente projetada
nos Estados Unidos da América (EUA), depois aprimorada e difundida no Japio.

Essas novas idéias, que haviam chegado as empresas ainda na década de
1970, comegaram a ser mais elaboradas na drea da Educagio, resultando, como
conseqiiéncia, em uma série de medidas que focalizavam o alunado, o cliente
que ndo podia ser esquecido, isso porque, em periodos anteriores, o professor é
que era o foco das atengoes.

Com a necessidade de transformagoes contundentes de postura por parte
dos mantenedores, pelas préprias exigéncias legais e pelo MEC (por sugestées
do Banco Mundial e do C... E... P... A... L... — CEPAL), o recrutamento de
profissionais para as IES passou a ser um filio no mundo do trabalho. Vale
ressaltar também o esforgo dos professores das IES privadas e dos mantenedores
para consolidar esse projeto, ressaltando a busca de uma melhoria,
principalmente do ensino, pela formagao continuada (mestrado e doutorado)
de seus professores.
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Adverte-se, nesse sentido, o fato de que sé recentemente os professores
universitdrios criaram maior consciéncia sobre a prdtica docente, considerando
indispensdvel

[...] a pesquisa e o exercicio de qualquer profissao, exigindo capacitagdo prépria e
cspecx'ﬁca. O exercicio docente no ensino superior exige competéncias cspeciﬂcas, que
nio se restringem a ter um diploma de bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor, ou
,ainda, apenas o exercicio de uma profissio. Exige isso tudo, além de outras competéncias

préprias (MASETTO, 1998, p. 11).
Formando os sujeitos-educadores: preparagao para o futuro

DESTARTE, VEM SE CONSOLIDANDO O PROJETO de formagio de professores
universitdrios, com a geragao de maior espago para a continuidade de seus estudos
e para o desenvolvimento de pesquisas cientificas por meio do sistema de pés-
graduagio, desde as especializagoes até os programas conveniados de doutorado e
pés-doutorado com instituigdes estrangeiras e de renome internacional, validando
as politicas educacionais que se firmaram na década de 1990. Este tltimo item
pode ser constatado nas consideragdes expostas na Avaliagio das Condigoes de
Oferta de Cursos de Graduagio, realizada pelo MEC com 811 cursos universitdrios
do pais, entre os anos de 1996 e 1997." Os dados revelaram que 51% dos cursos
de Administragio apresentam “condigbes insuficientes” de titulacio do
professorado, o que reforga a idéia de que nio h4 investimentos e incentivos a
formagio e titulagao do professor universitdrio.

Esses dados contradizem a previsao da LDB de, até 2004, terem as escolas
1/3 do quadro docente com titulo de mestre ou doutor.?

TAaBELA 1
Situagio dos Cursos de Graduagio no Brasil (Administragio e Direito)

Instalagbes de Nivel Superior no Brasil . e
Ministério da Educagao Adoinitius Direiso
% de insuficiéncia por tipo de instituicao 8,75 24,90
Federal 13,16 40
Estadual 12,9 38,4
Particular 13,04 18,9
Municipal 77 27,8

Fonte: MEC, 1998.
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TABELA 2
Titvlagio do Corpo Docente (em % - 1998)

Titulagao do Corpo Docente — Condig6es Administragao Direito
Muito Boa 11,9 8,3
Boa 16,3 24,9
Regular 20,7 19,2
Insuficiente 51,0 47,7

Fonte: MEC, 1998.

As Tabelas 1 e 2 comparam cursos de Administrago e de Direito no pafs
quanto as instalagées de nivel superior e a titulagao do corpo docente. Ressalte-
se a formagio do quadro docente das universidades publicas e privadas,
demonstrada por um levantamento minucioso elaborado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionas (INEP) em 1996 (Figura 1).

O fator de maior relevincia, sem divida alguma, ¢ o da concentragio de
professores com titulagio em nivel de especializagdo nas instituigoes privadas,
0 que acarreta um incentivo e investimentos imediatos para que esse contexto
possa ser alterado em médio prazo, conforme as deliberages contidas na Lei de
Diretrizes e Bases.

Ficura 1
Formagio docente (por tipo de instituicio), em 1996

@ Pablica
@ Privada

Sem pos- Mestrado
graduagao
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TABELA 3
Onrganizagiio Diddtico-Pedagdgica
Condigoes Administragao Direito
Muito Boa 13,9 19,2
Boa 34,6 24,9
Regular 38,2 23,9
Insuficiente 13,3 32,1

Fonte: MEC, 1998.

Nio obstante, essa avaliagao aponta o problema-chave das universidades
particulares, conforme os indicadores das organizagoes: a necessidade de
reestruturagao de cursos e curriculos, demandando a discussio das exigéncias
do mercado de trabalho, envolvendo para tanto os professores.

Um fato que veio contribuir para melhorar a qualificagio do professorado
das IES privadas foi a noticia de que os professores das universidades federais,
quando se aposentassem, perderiam os beneficios de um saldrio integral. Muitos
dos professores com titulagio, que tinham chances de continuar em IES privadas
migraram para aquelas universidades, aumentando o nivel de qualificagao do
corpo docente (IQCD) daquelas, muitas vezes com problemas de adaptagio
em fungio das diferentes caracteristicas.

No inicio da década de 1990, com as medidas de intervengao do Governo,
por exemplo, em relagio as mensalidades escolares, o professor também passou
a ser cobrado de outra forma, uma vez que as negociagdes passaram a acontecer
com a participagio de alunos e mantenedores, que, juntos, decidiam a situagio
salarial dos docentes. Com isso, em muitas [ES criaram-se associagoes de
professores, o que veio a reduzir o cardter individualista que a maioria tinha.

Nesse ponto, o grande fator promotor dessa situagio foi o Regime Juridico
Unico de contratagio por hora/trabalho, que contribuiu para o nio-
comprometimento do docente com os alunos e a instituigao.

Sujeitos-educadores no limiar do século XXI
O PROFESSOR TEM SIDO O PRINCIPAL ATOR das decisdes universitdrias e das

discussoes sobre os rumos e papéis da Universidade brasileira. Aos poucos,
tem-se procurado produzir sobre ele, conhecimentos que ultrapassem a
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prescri¢ao de suas desejdveis qualidades. Entendé-lo como sujeito histérico,
responsdvel pela sua propria experiéncia e prdtica, revelando também a sua
inser¢ao num contexto social mais amplo, matiza suas representagdes e expressoes
de engajamento e consciéncia. Desse modo, pode-se afirmar ser fundamental
pretender alterar a légica universitdria e [...] caminbar rumo a novos patamares,
tentando construir um novo horizonte que se aproxime das idéias tedricas delineadas
nesta investigacdo (CUNHA, 1998, p. 34).

A primeira mudanga pode ser detectada no processo seletivo, para o qual
algumas IES j4 estabelecem critérios mais objetivos, apesar de ainda descartarem
os concursos publicos, que ja foram aplicados pelas institui¢des confessionais,
incluindo andlise de curriculum vitae, realizando entrevistas, avaliando aulas
praticas e participagao em dinimicas de grupos.

Tornada obrigatéria para as universidades desde 1995 pelo Governo
Brasileiro, a avaliagao institucional traz alguns pontos interessantes. Além de
ser necessdria para o reconhecimento dessas instituigdes privadas, a selegao do
corpo docente deve ser criteriosa e seguir os tramites que reforcem o aspecto
profissional dos candidatos, que devem participar de dinimicas e processos de
enriquecimento de suas préticas pedagdgicas e de sua postura. Abaixo, sio
citadas algumas contribuigées:

* ouvir criticas de alunos e pares, muitas vezes em ambientes abertos de
discussao, como no momento em que acontecem as auto-avaliacdes;

* estar disposto a participar de projeto de capacitagio docente, o que o
obrigard a se expor diante de colegas e trabalhar de uma forma mais coletiva.

E evidente que, em se tratando da universidade, nao se pode, de forma
alguma, abrir mao da competéncia, por ser esta um fator de qualidade da vida
universitdria. Essa caracteristica deve ser exigida e almejada em todos os setores:

[...] tanto na pesquisa como na docéncia, na administragao, como no servigo a
comunidade. Hd, porém, sérios equivocos na medida em que se pretende que a
competéncia num setor significa automaticamente competéncia nos outros. Como se
o pesquisador competente fosse, s6 por isso, igualmente competente na docéncia e na

administragio (REZENDE, 1987, p. 6).

Atrelado ao nivel de competéncia, o processo ensino-aprendizagem estd
vinculado as estruturas de poder, as quais interferem diretamente no trabalho
dos professores.
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Outro aspecto exigido do professor ¢ a flexibilidade para lidar com as
diferentes demandas que o aluno traz para a sala de aula e, inclusive, para a
investigagio cientifica. E preciso que ele possa orientar sem ter que obrigar o
aluno a aceitar as suas idéias.

Na sua relagio de trabalho com outros atores na universidade, esse
profissional também precisa dessa flexibilidade. Por exemplo: o professor muitas
vezes ¢ pressionado pelos clientes, que, para alguns autores, sio os alunos, e,
para outros, sdo os pais dos alunos, pela dire¢ao das IES, pelo coordenador de
curso, pelo chefe de departamento, pelo diretério central e até pela associagio
de professores. Dessa forma, ele deve desenvolver habilidades de comunicagio
e negociagio a fim de poder melhor desenvolver suas atividades.

Cabe aqui discordar de Marcovitch (1998), quando assinala que ninguém
se tornard um professor universitdrio, se nao tiver pendor para a atividade de
ensino, justificativa alentada pelas etapas seguidas na carreira universitaria
do professor: passando pelo mestrado, doutorado e até a livre-docéncia. Mas
o que se vé atualmente ¢ que, nos mestrados e doutorados no Brasil, a énfase
dada ao preparo do profissional de ensino é muito pequena, quando existe.
Ter disciplinas dentro da grade curricular, como diddtica, no mestrado, e até
defender a tese no doutorado sio elementos pontuais diante da seriedade
exigida pela drea educacional e pedagdgica. Sdo vérios os casos de professores
que, mesmo com étima titulagdo, sao reprovados em concurso ou deixam de
ter a simpatia dos alunos pelo fato de nao saberem transmitir os seus
conhecimentos.

Na parte de comunicagio, o professor deve deixar claro os critérios de
avaliagdo no inicio do curso e passar a vé-los como integrante do processo
educacional, e ndo como uma forma de controle e de punigio dos alunos, o que
as vezes acarreta uma péssima aprendizagem. Provocar os debates e orientd-los
na busca de suas solugdes é uma grande perspectiva para se ter um bom professor.
O trabalho em equipe torna-se outro diferencial para o professor. A prépria
sociedade tem favorecido o individualismo, mas j4 hd uma demanda pelo
trabalho coletivo, inclusive quando o discurso da 4rea pedagégica ¢ pela
interdisciplinaridade, fazendo com que haja uma educagio mais integrada,
distante do modelo cartesiano e fragmentado. Sobre uma pesquisa realizada
em uma Universidade, comenta-se: [...] os professores afirmam que nao é muito
facil influenciar outros docentes, tentando envolvé-los na mesma proposta. Parece
que sio os alunos que acabam por fazer o trabalho conbecido e respeitado. Nio
obstante, em outro trecho, observa-se a mesma tendéncia valorativa:



130 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO — Departamento de Histéria

Os colegas respeitam meu trabalho porque sabem que os alunos gostam [...] E dificil
trabalhar em conjunto. Na Universidade nao hd quem articule e organize o trabalho
coletivo. Existe uma soberba no professor universitdrio que é caracterizada pela defesa

da especializagio (CUNHA, 1998, p. 70-71).

Além disso, a propria estrutura universitdria (departamentos) favorece a
criagdo de “feudos” que fazem com que o conhecimento nio seja articulado.
Com isso, dificilmente as experiéncias vividas por uns sio compartilhadas por
outros, até porque geram ameagas aqueles que produzem pouco.

A flexibilidade também deve existir em relagao 2 metodologia adequada e
ao cumprimento do programa formal. Muitas vezes a quantidade sobressai
em relagdo & qualidade do contetido ensinado. Consoante Marcovitch (1998,
p- 29), ao professor cabe

[...] oferecer quadros de referéncias bdsicas do conhecimento e transmitir valores. Mas,
acima de tudo, cabe a ele ser um desafiador. Ele deve, partindo do perfil de sua classe,
conduzi-la sempre a uma etapa mais ousada. Desafiar os seus alunos a conquistar algo
de superior, que vd além da competéncia jd adquirida.

Com as novas tecnologias, o aluno avanga passos a frente de seus mestres.
O interesse por desenvolver trabalhos utilizando recursos tecnolégicos nao é
uma preocupagio da maioria dos professores que ainda consideram este material
muito sofisticado. Por mais que as IES oferegam cursos aos docentes, eles nao
conseguem perceber a importincia desse instrumental para o desenvolvimento
da educagao atual e até do seu relacionamento com os pares e com o alunado.
Esse aspecto também tem sido de grande pressio para o desenvolvimento do
professor. Sobre a influéncia e uso das novas tecnologias de informagio e de
audiovisuais confirma-se uma tendéncia mundial: a acessibilidade e a divulgagio
de outros espagos educacionais, como, por exemplo, a Internet, as
videoconferéncias, a prépria televisao, entre outras novidades.

O relacionamento com os alunos (respeito, aceitacio e valorizagio) e com
os pares torna-se outro fator de crescimento para todos. Nas IES, para o professor
horista isso ¢ muito dificil. Assim mesmo, na sala de aula, pode desenvolver
uma boa interagao com o corpo discente, fazendo com que ele se movimente
para a busca de novos conhecimentos. Além disso, ¢ claro, o professor também
pode aprender com as experiéncias vividas pelos alunos. Alguns professores,
inclusive, comentam que, com a exigéncia dos alunos, sio obrigados a estudar
mais e a manterem-se atualizados.
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Nesse ponto, aproveitar as histérias de vida de alunos e professores ¢ outra
forma de desenvolver um bom didlogo.

Tanto em Educacio quanto em qualquer campo de conhecimento, ndo se parte
do zero, e é necessdrio considerar o “lugar” de onde viemos, as idéias e as experiéncias
que reconhecemos que nos influenciam (HERNANDEZ, 1998, p- 23). Aproveitar
as experiéncias vividas pelos alunos em discussoes e trabalhos, além de dar
significado 2 aprendizagem, pode auxiliar na identificagao de problemas que os
afligem, como, por exemplo, o fato de ndo se sentirem qualificados para a
realidade que vao enfrentar depois de formados.

Outro aspecto que ainda constitui um problema para as IES diz respeito ao
incentivo a pesquisa, j4 com a iniciagdo cientifica. Na legislagio para faculdades e
até para centros universitdrios, a pesquisa nao ¢ cobrada como objetivo para a melhoria
do ensino, mesmo que se tenha consciéncia de que o ensino deve vir atrelado a
pesquisa. Nesse sentido, incentivados pelos professores, os alunos conseguirio
desenvolver bons projetos de pesquisa. Esse é um recurso que o profissional da
Educagao tem para melhorar a aprendizagem e desenvolver uma teoria mais critica,
além de ser um incentivo  criagio e & mudanga, que € sua razao de ser.

Essas novas formas de trabalho estio tendo apoio de vdrias IES,
principalmente quando o regime de trabalho passou, nos tltimos anos, a nao
ser somente um regime de horistas, mas de professores em tempo parcial e
integral, fato que vem facilitando o desenvolvimento da pesquisa, inclusive da
iniciagio cientifica.

Outro ponto que também ¢ imprescindivel atualmente e que mais uma vez
contribui para profissionalizagio do professor é seu conhecimento da drea
pedagdgica. Até pouco tempo, a Lei n.° 6.297, de 1971, estabelecia como
exigéncia minima que o professor, para ensinar em escolas de nivel superior,
tivesse no minimo uma especializago. E ébvio que 60h/aula, carga hordria minima
exigida para disciplinas did4tico-pedagégicas em cursos dessa natureza, nao garante
de forma alguma uma boa formagio pedagdgica para o desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem. E preciso que o professor entenda de curriculo, de
pedagogia, que seja um gestor desse curriculo, como argumentam alguns autores,
que sejam, com certeza, capazes de nao entendé-lo apenas como a grade curricular.

E também relevante o exercicio da dimensio politica, imprescindivel para
a docéncia universitdria. Afinal, o professor,

[...] a0 entrar na sala de aula para ensinar uma disciplina, nao deixa de ser um cidadso,
alguém que faz parte de um povo, de uma nagio, que se encontra em um processo
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histérico e dialético, que participa da construgao da vida e da histéria do povo [...]
nossos alunos precisam discutir conosco, seus professores, os aspectos politicos de sua
profissao e de seu exercicio nesta sociedade, para nela saberem se posicionar como

cidadaos e profissionais (MASETTO, 1998, p. 23-25).

Consideragoes finais

E RELEVANTE QUE O PROFESSOR ANALISE, sob o ponto de vista histérico-
socioldgico, qualquer fato que esteja acontecendo e que seja importante para a
formagao do aluno. Alids, dentro do espago universitdrio, o conhecimento e
seu processo de aquisi¢ao/descobrimento representam um espago de poder(es),
definido por limites e propriedades ténues que requerem constante inovagao e
adaptagdo. Afinal,

[...] os titulos qualificam as pessoas e permitem ou impedem o exercicio do
conhecimento, definindo profissdes e dividindo papéis sociais, interferindo, desta
forma, na organizagio econémica da sociedade. Para que se tenha clara compreensio
deste fenomeno ¢ importante reconhecer que 0 modo de produgio econdmica é
anterior a0 modo de educagao e que diferentes perfodos histéricos produziram distintas

relagoes entre produgio e educagio (CUNHA, 1998, p. 20).

Talvez a “busca do tempo perdido”, parafraseando Marcel Proust, possa ser
um sinal dos tempos, de critica a ideologia do trabalho. Serd o principio de
uma desvalorizagio do “tempo pago”, de uma busca infinddvel pela prépria
identidade social e cultural, independente do tipo de emprego ocupado? H4
incertezas demais em nossa sociedade para que nos arrisquemos a previsaes,
mas temos de alguma maneira uma possibilidade histérica, que dd continuidade
a dissociagdo entre cultura escolar e necessidades da esfera econdmica. A
diminuigdo do hordrio de trabalho sé pode colaborar nesse sentido, levando a
maior dedicagao a formago por toda a vida (lifelong learning), apoiando-se em
muiltiplos meios de acesso a informagio, reformulando e constituindo uma
nova sociedade, uma sociedade da sabedoria.
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NOTAS

! No Provio, jd foram avaliados os cursos de: Administragio (1996/2000), Agronomia (2000),
Biologia (2000), Comunicagio Social — habilitagio em Jornalismo (1998/2000), Direito (1996/
2000), Economia (1999/2000}, Engenharia Civil (1996/2000), Engenharia Elétrica (1998/2000),
Engenharia Mecanica (1999/2000), Engenharia Quimica (1997/2000), Fisica (2000), Letras — nas
habilitagoes em Lingua Portuguesa e respectivas literaturas; Lingua Portuguesa e Estrangeira Moderna
e respectivas literaturas; Lingua Portuguesa e Cldssica e respectivas literaturas (1998/2000),
Matemdtica (1998/2000), Medicina (1999/ 2000), Medicina Veterin4ria (1997/2000), Odontologia
(1997/2000), Psicologia (2000), Quimica (2000).

* Segundo Marta Avancini, “se forem consideradas apenas as particulares, 53,3% dos docentes de
administragio tém titulagio insuficiente, contra 18,4% nas federais, o que demonstra uma tendéncia
de melhor qualificago nas universidades publicas”. MEC reprova professor de administragao. Folha
de Sdo Paulo, p. 1, 8 dez. 1998. c. 3.
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