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Resumo: Este artigo tem como objeto as vilas operdrias no Rio Grande do Sul,
baseando-se na comparagao entre trés casos: o Bairro da Balsa, em Pelotas, associa-
do ao Frigorifico Anglo, pertencente a capitalistas ingleses, tema da dissertagao de
mestrado da autora, e outras duas vilas operdrias, localizadas nas cidades de Caxias
do Sul e Passo Fundo, compreendendo o periodo de 1940 a 1970. Analisamos as
razbes da construcio das vilas pelos empreendedores, nos casos de Passo Fundo e
Caxias do Sul, e os motivos pelos quais os empreendedores ingleses nao seguiram a
mesma prdtica.
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Abstract: This paper goes on the workers’ quarter in Rio Grande do Sul state, based
on the comparison among three cases: the Bairro da Balsa (Quarter of the Ferry-
-Boat), in Pelotas city, associated with the Frigorifico Anglo, an industrial plant of
cold storage of meat belonging to English capitalists, that was the central theme of
the masters dissertation of the author of the present article, and two other workers’
quarters, placed in the cities of Caxias do Sul and Passo Fundo, comprehending
the period between 1940 and 1970. We analyze the reasons why the industrials did
build the workers quarters in Passo Fundo and Caxias do Sul, and why the English
industrials of Pelotas city’s Frigorifico Anglo didn't.
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Reflexoes tedricas: industrializacao e habitagao

O Bairro da Balsa, em Pelotas, associado em seu desenvolvimento as
atividades do Frigorifico Anglo, foi objeto da dissertagio de mestrado inti-
tulada “Entre os valores do patrio e os da nagao, como fica o operdrio? (O
Frigorifico Anglo em Pelotas: 1940-1970)”, (Janke, 1999). Este estudo levou
a autora deste artigo a se interessar por aprofundar a compreensao sobre o
processo de constituiao de vilas operdrias no Rio Grande do Sul, no con-
texto da industrializagido em curso na primeira metade do século XX.

Este texto, portanto, pretende realizar um didlogo entre o estudo que
realizei sobre o Frigorifico Anglo e o Bairro da Balsa, em Pelotas, ¢ outros dois
trabalhos relativos a vilas operdrias no Rio Grande do Sul, no século XX, nas
cidades de Caxias do Sul e Passo Fundo. Sem ignorar outras pesquisas sobre
vilas operdrias no Rio Grande do Sul, ? optamos por este didlogo entre estes
trés trabalhos, devido as suas diferencas em termos de localizagao, distribui-
dos em regides distintas do Estado, e pela sua convergéncia cronolégica.

Reflexoes tedricas: industrializacao e habitaciao operdria

Para que se possa realizar este didlogo, precisamos relacionar o pro-
cesso de industrializagdo no Brasil e a construgao de vilas operarias. No inicio
do século XX, quando a industrializagio brasileira toma impulso, havia uma
deficiéncia de mio-de-obra especializada para o trabalho industrial, o que
levou os empresdrios a construirem vilas operdrias préximas aos complexos
industriais, para alojarem de forma estdvel seus operdrios.

A histéria da habita¢ao popular no Brasil tem sido discutida a partir
de diferentes pressupostos teéricos, entre os quais se mencionam os seguintes:

1°) a formagio de bairros operdrios ocorre a partir da decisao dos gru-
pos de industriais, que dominam 4reas préximas a suas inddstrias e tém
interesses em manter a for¢a de trabalho disciplinada e sob seu poder;

20) o processo de transformagao tecnolégica do capitalismo e sua evolugao
influem na decisao dos industriais sobre a construgao ou nio de vilas operdrias;
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3°) os grandes industriais possuem uma visao filantrépica, o que os
leva a construir moradias para seus operdrios e proporcionar-lhes, assim,
uma vida mais digna.

A idéia de imobiliza¢io da forca de trabalho através da moradia estd
muito presente em autores como Jose Sérgio Leite Lopes, > que desenvolve
estudos nas usinas de agticar em Pernambuco e no complexo fabril de Pau-
lista, no mesmo estado. O autor demonstra que se faz presente, na orga-
nizagdo das grandes inddstrias, o planejamento de vilas operdrias, sendo que
a imobilizagao das familias operdrias ocorre pela necessidade que elas tém de
morar proximo ao local de trabalho. O estudo de Lopes demonstra que a
mao-de-obra, tanto das usinas como do complexo fabril, ndo estd disponivel
num primeiro momento: inicialmente os trabalhadores provém, em grande
namero, da zona rural e necessitam das moradias operdrias para permane-
cerem no trabalho e junto de suas familias.

Na mesma linha de andlise de Lopes, destaca-se o livro de Margareth
Rago. No capitulo A Desodorizagio do Espaco Urbano, traz a idéia de que a
habitagao popular estd ligada a necessidade de se disciplinar o proletariado, e,
nesse sentido, para a burguesia industrial e os higienistas, a moradia operdria
deve:

[...] reorganizar a fina rede das relacoes cotidianas que se
estabelecem no bairro, instaurar uma nova gestao da vida
do trabalhador pobre e controlar a totalidade de seus atos
na vila, na casa e, dentro desta, em cada compartimento
(Rago, 1985, p. 163).

Justificando a necessidade das vilas operdrias a partir da vontade dos
patroes, a autora escreve que: “A vila deve instaurar um espago de conforto, satisfa-
¢do e moralidade de onde o trabalhador nao precisa sair nem mesmo para divertir-
s¢”. (RAGO, 1985, p. 178)

Na perspectiva de uma andlise econémica, tem-se o artigo de Sheila Vil-
lanova Borba, Notas sobre o Papel da Indiistria na Estruturagio das Areas Urbanas.
A autora, enfocando o processo de transformagao da industria, aponta que,
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no inicio (década de 1920), o processo de industrializagao brasileira era regu-
lado pelo modelo de desenvolvimento denominado fordista. A partir dos anos
1970, a crise instalada gerou uma grande instabilidade econémica, que exigiu
a reorganizagao desse modelo. Apesar das controvérsias geradas em torno das
denominagées atribuidas a esse periodo, a autora classifica-o como  pds-
fordismo.

Segundo a andlise de Borba, no primeiro estdgio de transformagao da
industria, durante o qual se verificava a acumulagio capitalista extensiva, era
aceitdvel um operdrio pouco qualificado, o que levou grandes inddstrias a
construirem vilas operérias, dispondo assim de mao-de-obra mais barata e
submissa. Por volta dos anos 1930, a industria brasileira comegou a incor-
porar alta tecnologia, o que exigia trabalhadores mais qualificados. J4 nio
se construia mais para os operdrios, mas para os trabalhadores qualificados.
Segundo esta autora, sao questoes econdmicas relacionadas ao processo de
transformagao tecnoldgica que determinam a constru¢io ou nao das vilas
operarias.

Um estudo sociolégico de grande relevincia encontra-se na obra de Eva
Altermam Blay, Eu Néo Tenho Onde Morar: vilas operdrias na cidade de Sio
Paulo, na qual a autora define a construgio da moradia operdria como uma
forma capitalista de se diminuir saldrio, aumentando-se assim o lucro. Nessa
visdo, as vilas operdrias surgiram a partir da necessidade do desenvolvimento
capitalista, no periodo denominado fordista, quando se exigia mais mao-
de-obra, nio necessariamente qualificada. Blay acompanha o raciocinio de
Borba, segundo o qual os industriais constroem vilas operdrias no primeiro
estdgio do desenvolvimento industrial brasileiro, todavia, amplia seu objeto
de estudo, ao trabalhar com depoimentos orais e reconstruir a histéria das
vilas operdrias em Sao Paulo, sob a 6tica dos trabalhadores.

Existe ainda uma teoria que qualifica a pritica de os empresdrios
construirem vilas operdrias como fruto de uma visao filantrépica. Salienta-
se, nesse sentido, o pensamento de Jorge Street, um industrialista que pro-
curou se caracterizar como homem comprometido com os problemas nacio-
nais de sua época, dentre eles, a defesa da industria brasileira. Jorge Street
era brasileiro de segunda geragdo, descendente de avé britanico, formado
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em Medicina, e tornou-se um grande empresdrio brasileiro, que marcou a
histéria da industria no pais, ainda no final do século dezenove. Pertencia
ao grupo de industriais que defendiam que o desenvolvimento do Brasil
deveria se dar através da industria, por meio de incentivos governamentais e
protecionismo. Além da lideranca em defesa da industria, Street conquistou
o titulo de Bom Patrdo, devido & preocupagao com os seus operdrios. O autor
nio se incomodava em ser denominado de paternalista, pois, segundo suas
palavras:

[...] conhecendo a mentalidade e cultura do nosso
operariado, eu entendia que deveriamos, até melho-
res tempos, passar por um periodo intermedidrio, em
que nos patrdes, servissemos ainda de conselheiros e
guias, sem que a meu Vver isso constituisse uma tuto-
ria pesada ou inconveniente aos nossos auxiliares de

trabalho (Street, 1980, p.75).

A denominagao de paternalista concedida a Jorge Street deveu-se, em
muito, & construgao de vilas operdrias. Em 1912, em Belém, Sao Paulo, o
empresdrio fundou a Vila Maria Zélia, um grande complexo fabril que com-
portava a fabrica, rodeada pela vila, com casas para os operdrios, cooperativa,
grupo escolar, creche, ber¢drio, ambulatérios médico e dentdrio, biblioteca,
clubes recreativo e cultural, campo de esportes e outros servigos assistenciais.

Um trabalho que serve tanto para a andlise sobre a visdo filantrdpica
dos empresdrios brasileiros, como para a da constru¢do de moradias para se
manter sob disciplina o operariado ¢é a dissertagao de Mestrado de Gracilda
Alves de Azevedo Silva, intitulada “Bangu: A fébrica e o bairro. Um Estado
Histérico (1889-1930)”. No segundo volume da obra, a autora tran-
screveu os estatutos da Companhia Progresso Industrial do Brasil, em que
se 1&, a respeito dos fins da empresa, no 2° artigo, pardgrafo 2°, que previa:
“Edificar, em terrenos seus, apropriadas e higiénicas habitagoes para serem
alugadas a operdrios em servico da Companhia.”. Estatutos de Fundagio da

Companbhia (Silva, 1985, p. 303).
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As vilas operidrias de Pelotas, Caxias do Sul e Passo Fundo

Serao estudados os processos de formacio das vilas operdrias que origi-
naram o Bairro da Balsa, em Pelotas, Bairro Siao Cristovao, em Passo Fundo,
e Galdpolis, em Caxias do Sul, analisando os fatores que levaram ao seu de-
senvolvimento, em relacido com a instalagio e histéria das industrias as quais
estao associados.

Pelotas — Bairro da Balsa e o Frigorifico Anglo

No trabalho sobre o Frigorifico Anglo — Pelotas, pesquisamos as rela-
¢oes entre o desenvolvimento da industria frigorifica e a formagao do Bairro
da Balsa, procurando entender se a industria teria contribuido na construgio
do bairro operdrio que se localiza em frente do antigo frigorifico. Esta con-
tribui¢do foi de certa forma involuntdria, conforme nossa pesquisa:

A ocupagido do espago urbano no Bairro da Balsa ocor-
reu espontaneamente, entre 0s anos de 1950-60, por
iniciativa de um expressivo nimero de trabalhadores do
Frigorifico Anglo. Devido a necessidade de eles morarem
perto da fébrica e porque muitos deles se deslocavam de
outras cidades ou zona rural para a cidade de Pelo-
tas, aonde chegavam empobrecidos e sem condigdes
de adquirir um local para morar em dreas saneadas

(Janke, 1999, p.144).

Os resultados desta pesquisa nos permitiram afirmar que, no caso
de Pelotas, a ocupacio do Bairro da Balsa foi espontinea. A instalagio do
Frigorifico Anglo nao teria intervindo diretamente na organizagio e forma-
¢ao daquele espago, uma vez que a industria sequer havia planejado o bairro
como local de moradia para seus trabalhadores.

Isso transparece na propria organizagio urbana da drea de posseiros,
que foi ocupada e tornada habitdvel pelos préprios trabalhadores. Ainda hoje,
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o bairro apresenta ruas, passeios e pracas completamente desorganizados em
relacio ao formato da cidade, que foi planejada® com ruas horizontais, cor-
tadas pelas verticais, formando um quadrado.

A relagdo de descaso da grande industria — o Frigorifico Anglo — com a
formagao do Bairro da Balsa também pode ser analisada a partir das etapas de
desenvolvimento do processo capitalista. Como o Frigorifico Anglo de Pelotas
instalou-se, definitivamente, em 1943, ele vivenciou a transicao do modelo
fordista para o pds-fordista, em que nao se defendia a construgio de moradias
para os trabalhadores, como forma de cooptd-los ou coagi-los a um trabalho
metddico e controlado pelo capital.

Em Pelotas, o Anglo construiu apenas quatro ou seis casas, para abri-
gar operdrios qualificados, que vieram de outras localidades para trabalhar
no Frigorifico. Nao hd elementos suficientes para se saber exatamente quan-
tas casas foram edificadas para esse fim, até porque elas ji foram destruidas,
restando apenas alguns tragos dos alicerces. O Sr. Reni Oliveira de Brito
relatou que havia uma casa onde morava o gerente de compras do gado, lo-
calizada na frente do Frigorifico, proxima ao corredor por onde entravam
os bois. De acordo com os entrevistados, havia mais trés ou quatros casas,
localizadas no pétio, onde moravam os mecinicos das mdquinas, alguns es-
trangeiros, outros vindos da cidade de Barretos, Sao Paulo, como foi o caso
do Sr. Moreira, que criou todos os filhos, morando l4. O Sr. Jacé Moreira,
filho desse mecanico, relatou em entrevista 2 autora:

Meu pai, seu Moreira, era chefe da mecénica na oficina.
Ele veio para cd desde Barretos, Sao Paulo. Em 1941, nés
chegamos aqui. Mordvamos nas trés casas amarelas que
tinha 14 dentro. Seu Romano, Seu Arnaldo e nés. A inica
coisa que eles tinham eram as trés casas, que eram deles.
Depois, desmancharam tudo, quando o pessoal foi sain-
do. Papai se aposentou, em seguida morreu. Seu Romano
também morreu. Eles desmancharam as casas.

Acrescenta-se outro fator relevante no caso especifico de Pelotas, que
¢ a existéncia de uma mao-de-obra oriunda das charqueadas, portanto, com
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experiéncia em abate, e que morava na periferia da cidade.” Ao relatar o fun-
cionamento do Frigorifico Anglo em Pelotas, o Sr. Cunninghan ressaltou a
eficiéncia de trabalho da empresa e fez referéncias ao motivo pelo qual nao
havia sido preciso construir colénias para os trabalhadores:

Aqui em Pelotas, ndo precisava fazer colénias. Em Pelo-
tas, eles ndo fizeram colonias, nao precisou, porque aqui
ja tinha a mio-de-obra. Nao precisava buscar em outros
lugares. E nao vamos esquecer que Pelotas tinha uma tra-
digao de carne.

Interessante perceber a diferenca de pensamento e de projeto dos
ingleses do Anglo em Pelotas com o também descendente de inglés Jorge
Street que construiu a Vila Maria Zélia® em Sao Paulo. Para Jorge Street
o assistencialismo dirigido aos seus operdrios fazia parte da idéia, onde o
patrdo e governo deveriam investir e cuidar dos trabalhadores, por isso foi
considerado um industrialista paternalista. Enquanto os ingleses em Pelotas
se consideravam justos porque pagavam todos os direitos e isso na visao dos
mesmos ji era mais que suficiente, Jorge Street ultrapassava os limites dos
direitos. E importante ressaltar que embora os dois patrées sejam de origem
inglesa, (Jorge Street era brasileiro e descendente de avés inglés), estas dife-
rengas também podem estar associadas ao tempo que as empresas funciona-
ram no Brasil. Em Sao Paulo a vila Maria Zélia foi construida no inicio do
século XX, em 1912, enquanto que em Pelotas o Frigorifico Anglo comeca a
funcionar em 1942.

Perguntado sobre como era a drea préxima ao Frigorifico e como se
formara o Bairro da Balsa, o Sr. Cunninghan, contou que:

Quando vim para cd, em 1960, ali na Balsa, nio tinha
nada. Terminava a cidade e comecava o Frigorifico. E
aquele pessoal que foi morar 14 na Balsa, perto do Fri-
gorifico, foi por causa da conveniéncia de estar per-
tinho da fdbrica. O Frigorifico, normalmente, trabalha
dezoito horas por dia. Na verdade, trabalhava vinte e
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quatro horas por dia, mas forte mesmo trabalhava umas
dezoito horas por dia. O fato de alguns deles morarem
nas Trés Vendas e no Areal nio dificultava o funcio-
namento do Frigorifico, atrapalhava para eles. Mas
tinha gente suficiente ali na volta. Na volta, todo mundo
trabalhava no Frigorifico. Na Balsa, na faixa, como cha-
mavam a rua Tiradentes.”

Nessa perspectiva de anélise, pode-se inferir que a questao do periodo
histérico de instalagao do Frigorifico Anglo em Pelotas, bem como a mao-de-
obra abundante na cidade, foi decisiva para a nao-construgio de moradias
para os trabalhadores.

Passo Fundo — Bairro Sio Cristovdo e Frigorifico Z. D. Costi Cia. Ltda —.

Diferentemente da cidade de Pelotas, vamos encontrar vilas operdrias
construidas pelos empresdrios em Passo Fundo e em Caxias do Sul. Em Passo
Fundo, a vila formou-se junto a outra inddstria de carne frigorificada, de
propriedade da familia Z. D. Costi. Conforme nos relatam Costi e Ribeiro:

No final da década de 40, Zeferino Demétrio Costi
desligou-se do frigorifico Costi S.A. Industria e Co-
mércio, fundado por seu pai e irmaos na Barra do Jaca-
ré, no municipio de Encantado. Iniciava seu caminho
de empreendedor. Viajou a procura de um local que
pudesse adquirir com seus recursos. Era o ano de 1946.
Em Passo Fundo, encontrou uma 4rea que nao possuia
nem infra-estrutura, nem incentivo algum por parte
dos 6rgaos publicos para que ali se instalasse. O empre-
sdrio tomara conhecimento do potencial da drea: havia

matéria-prima e estradas. A mao-de-obra, ele mesmo
iria buscar (Costi e Ribeiro, 2003, p. 1).

Este frigorifico, o primeiro em Passo Fundo, foi construido em um
espago considerado pelas autoras como “vazio urbano”, inaugurado em no-
vembro de 1948, apenas seis anos depois do Frigorifico Anglo de Pelotas.
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Ao contrério de Pelotas, a mao-de-obra naquele periodo era inexistente em
Passo Fundo, o que obrigou de certa forma o dono do frigorifico a constru-
ir casas para seus operdrios poderem trabalhar no curtume e no frigorifico.
Conforme Costi e Ribeiro:

Nos finais de semana, o empresdrio e sua esposa, de carro,
percorriam as redondezas & procura de operdrios. Muitos
dos mais dedicados vieram meninos da col6nia e apren-
deram o oficio dentro da empresa, outros eram contrata-
dos ou porque eram técnicos ou porque se dispunham a
aprender. Mas era necessdrio fixd-los devido a escassez de
mao-de-obra e, também, porque nio havia transporte. A
vila operdria surgiu desta necessidade e sua implantagio,
tal como o modelo paulista do inicio do século XX em
Sao Paulo, repetiu o italiano: habitacoes fabris préximas
a inddstria (Costi e Ribeiro, 2003, p. 1).

Percebemos que, em Passo Fundo, o Bairro Sao Cristévao teve génese
diferente do Bairro da Balsa em Pelotas, o que marcou a histéria dos operdri-
os do Frigorifico Costi de uma forma muito diferente da dos operdrios
do Frigorifico Anglo. Os moradores de Sao Cristovao tiveram suas casas
construidas e organizadas com um minimo de infra-estrutura bésica e, prin-
cipalmente, planejamento, nao do poder publico, mas do empresdrio que
necessitava arregimentar esta mao-de-obra.

Caxias do Sul - Vila Galépolis e a indiistria téxtil Sociedade Chaves Irmaos

A histéria dos moradores do bairro Sao Cristovdo tem uma re-
lacdo muito préxima da histéria de outro bairro, localizado no municipio de
Caxias do Sul-RS, a Vila Galépolis. A regiao era habitada por colonos de ori-
gem italiana, descendentes dos imigrantes chegados em 1876, quando aquela
drea era conhecida como Desvio do Morro. Foram alguns desses moradores
que construiram em um galpdo a industria téxtil, que no inicio funcionava
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em sistema de cooperativa, conforme nos relata Heredia:

A formagio do povoado inicia-se com a chegada dos
colonos imigrantes italianos. Porém, a vila operdria co-
mega a ser construida a partir de 1912, quando a antiga
cooperativa se funde com a Casa Comercial Chaves &
Almeida. [...] As primeiras casas da vila operdria foram
construidas para abrigar a forca de trabalho estrangeira
contratada pela fibrica, a fim de mover os novos teares
mecanicos comprados na Europa. Com a formacio da
Sociedade Chaves Irmaos, os novos proprietdrios deci-
diram implantar um plano habitacional que garantisse
a fixagao da forga de trabalho em torno da fibrica. Era
um momento em que as empresas industriais se preocu-
pavam com a manutencdo da for¢a de trabalho, princi-
palmente porque nio era ficil encontrar bons teceloes e
tintureiros, ou seja, forca de trabalho especializada. Por
isso, a criacdo de uma vila operdria solucionava esse pro-
blema 4 medida que garantia a fixagao e imobilizagao da
mao-de-obra especializada (Heredia, 2003, p. 2).

Segunda a autora, a vila operdria construida pelo industrial italiano

teve uma infra-estrutura que permitiu, aos moradores, certa qualidade de

vida, e, ao empresdrio, o controle de suas vidas nos mbitos laborial, social,

educativo e formativo. Criou vinculos com os patroes, os quais levaram ao

mascaramento dos conflitos de classe, fazendo com que estes trabalhadores se

sentissem por vezes parte da fibrica, o que os impedia de perceber e modificar

as relacoes de exploragao pelo seu trabalho. Por outro lado, permitiu uma

vivéncia em que os trabalhadores/moradores de Galépolis tinham seguranga

para si e seus familiares, tanto de moradia quanto de trabalho. Conforme a

autora:

A vila operdria de Galépolis cresceu junto e a partir da
fébrica. O isolamento acentuava a dependéncia entre o
dominio do trabalho e 0 dominio da moradia. O fato de
o patrio oferecer moradia garantia, portanto, o trabalho.
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A grande maioria dos operdrios do lanificio era oriunda
da prépria vila, e se sentia a influéncia direta da fébrica
na vida dos operdrios. Houve sempre uma forte inter-
feréncia da fdbrica na vida de seus operdrios (Heredia,
2003, p. 2).

Seguindo este raciocinio a autora coloca sobre o paternalismo dos
patroes com relagio aos seus trabalhadores e as contradicoes existentes nestas
relagoes quando se trata de classes sociais distintas e ainda grupo de operdrios
em escalas mais proximas dos patroes, que faziam a intermediagio entre os
trabalhadores e donos das fabricas e vilas.

Nos primeiros tempos da fibrica, o operariado era mo-
vido por relagoes pessoais caracterizadas pelo paternalis-
mo dos proprietdrios em relagio aos seus empregados.
Pode-se dizer que as relacoes pessoais existentes entre
o gerente ¢ os empregados eram relacoes de trabalho,
marcadas pelas mais ambiguas e contraditdrias relagoes
de subordinacio, obediéncia, temor, lealdade, amizade
e paternidade. Somente em poucos casos encontram-se
relagdes baseadas em tragos de identidade profissional
(Heredia, 2003, p. 2).

Os depoimentos dos antigos operdrios citados no trabalho de Heredia
mostram que a fabrica criou uma série de espagos sociais em que o operdrio
supria praticamente todas as suas necessidades dentro dos limites da vila.

Segundo uma série de depoimentos dos antigos operdrios
e membros dessas familias, a fibrica havia criado uma
série de espacos Em conseqiiéncia, desencadeava um
processo de isolamento que, por si s6, ndo permitia a
comparagao com outros estilos de vida, conquistas e lu-
tas sociais. Por outro lado, produzia uma identidade de
grupo que por muitas décadas foi o elo dos habitantes
de Galépolis. A recorda¢ao do periodo de trabalho na
fibrica era expressa com uma certa satisfagio e com o
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orgulho de ter sido operério do lanificio, mesmo aceitan-
do problemas que, em geral, envolviam a classe operdria

(Heredia, 2003, p. 2).

Porém podemos perceber que, por mais que estes espagos sociais e disci-
plinadores mascarem os conflitos de classes, certamente eles existiam, mesmo
que ndo fossem relacionados diretamente ao processo fabril ao qual estes tra-
balhadores pertenciam, pois de todos os trabalhadores entrevistados por He-
deria, apenas um demonstrou algum descontentamento, sem muita relagio
com o processo da fdbrica e sim com o processo nacional de industrializagao.

E interessante salientar que, nos depoimentos dos antigos operérios de
Galépolis, assim como os do Bairro da Balsa e do Bairro Sao Cristovao sem-
pre demostram uma certa nostalgia daqueles tempos que aparece nas suas
falas com muita clareza. Para os mais antigos, os bons tempos representavam
as condicoes favordveis encontradas na zona colonial italiana de Caxias, sem
jamais esquecer a real situagao da zona de origem abandonada onde faltava o
pao didrio e ndo existiam possibilidade de trabalho.

Percebemos que a vila fez parte de um universo onde as relagées pa-
tronais e as de trabalhadores foram perpassadas por sentimentos de troca.
Mesmo que esta troca possa ter sido desvantajosa aos operdrios, pois os baixos
saldrios os mantinham sempre na dependéncia, por outro lado, as casas para
moradia e o atendimento de suas necessidades, como educacio, lazer e satide,
lhes davam um sentimento de seguranga e gratidio para com os empresdrios.

Continuidades e diferencgas: um didlogo entre as trés vilas

Como vimos, neste texto, sio trés historias que levam a pensar
nos motivos que as fizeram diferentes em alguns aspectos e tao iguais em
outros. Ficou claro que, de um lado, o Bairro da Balsa, em Pelotas, nao foi
construido pelos empresdrios ingleses. De outro lado, o Bairro Sao Cristévao,
em Passo Fundo, e a Vila Galépolis, em Caxias do Sul, resultaram de uma
politica empresarial determinada. Esta politica tinha como norte a necessi-
dade de imobilizar uma grande for¢a de trabalho, tendo como estratégia uma
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prética muito utilizada no Brasil, no inicio do século XX: a constru¢io de
vilas operdrias pelos préprios donos das fébricas.

Mas que motivos levaram a estas diferencas? Pela anélise realizada obser-
va-se que entre os trés modelos tedricos jd apresentados, em dois deles, as vilas
operérias estudadas nao se enquadram. Nem na visao econémica que defende
o processo de industrializagao fordista como um motivo para a constru¢io de
vilas operdrias, jd4 que tanto o Bairro da Balsa, como o Sio Cristovao foram
construidos no periodo conhecido como pds-fordista, apés a década de 1930.
Também nio se enquadram na visao socioldgica de paternalismo dos indus-
triais, jd que, no caso de Gal6polis e Sao Cristévao, fica muito clara a decisao
de construir casas para os moradores ficarem préximos da fdbrica. No caso de
Galépolis, as primeiras casas foram construidas para os trabalhadores espe-
cializados vindos da Europa, para manipular as mdquinas recém compradas.

Podemos observar que as vilas operdrias de Galépolis e Sao Cristovao
foram construidas em épocas diferentes, respectivamente, em 1912 e 1947.
Isto, porém, em nossa andlise, nao demonstrou ser um fator decisivo, pois
seguiram o mesmo modelo, mesmo distanciadas em 35 anos, muito embora
o Brasil tenha passado, durante este periodo, sobretudo a partir da década de
1930, por uma mudanca de organizac¢io empresarial e por um forte processo
de industrializa¢io. Esta nova forma de organizagio industrial foi o que nos
levou a pensar que o Bairro da Balsa em Pelotas nao fora construido pelos
ingleses, porque ja nao havia mais esta pratica entre os empresdrios. Porém, o
Bairro Sao Cristovao vem nos mostrar que este motivo nao foi o fundamen-
tal, j4 que a construgdo da vila operdria em Passo Fundo foi contemporinea
a construcio do Bairro da Balsa em Pelotas.

A forma industrial que foi implantada em cada cidade pode ter influen-
ciado a construgio das vilas. H4 que se considerar os particularismos locais e
regionais. Em Pelotas (1942), os ingleses implantaram uma grande multina-
cional com capital e geréncia estrangeira. Em Passo Fundo e Caxias do Sul,
por sua vez, os empresirios eram descendentes de imigrantes italianos. Em
Caxias, o processo fabril iniciou em forma de cooperativa, somente depois a
fdbrica, passando a ser denominada Sociedade Chaves Irmdos (1912), quando
iniciaram a construcio das primeiras casas da vila operdria para abrigar a
mao-de-obra especializada. Em Passo Fundo, um filho de imigrante italiano
chegado na regido constr6i um complexo frigorifico (1946), e arregimenta
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mao-de-obra, tendo que se preocupar com a sua permanéncia proxima a
fdbrica. Portanto, a estrutura industrial pode ter sido de fundamental im-
portancia para a construgao ou nio das vilas operérias.

Consideramos que o fator que predominou na decisiao da construgio
ou nao de vilas operdrias nos trés estudos de caso foi a questao da mao-
de-obra. Em Pelotas, ela era abundante, oriunda das charqueadas, portanto,
especializada para trabalhar no frigorifico. Em virtude disso, os ingleses nao
necessitaram proceder a construgao da vila operdria. Os trabalhadores do
frigorifico optaram por construir suas casas ¢ formarem o Bairro da Balsa,
dentro de suas condigoes. De certa forma, foi em decorréncia disso que, apds
o fechamento definitivo da empresa na década de 1990, os moradores do
Bairro da Balsa permaneceram com suas moradias, podendo ter pelo menos
a seguranca de onde morar.

Em Passo Fundo, o empresdrio Zeferino Demétrio Costi, para
poder fazer funcionar seu empreendimento frigorifico, teve de sair, junta-
mente com sua esposa, pela redondeza, em busca de mao-de-obra. Deste
modo, foi necessdria a construgio da vila para poder fixar, préximo ao frigori-
fico, este contingente de trabalhadores, j4 que nem transporte havia para a
locomogao destes, provindos de dreas distantes. Ao contrdrio dos moradores
do Bairro da Balsa, apés o fechamento desta empresa, os moradores do Bairro
Sao Cristovao ficaram sem o emprego € a maioria sem suas moradias. A vila,
que pertenceu a empresa até sua faléncia, atualmente pertence 4 massa falida.
Algumas casas continuam habitadas, por funciondrios da antiga empresa, o
que ainda as mantém em situagio de conservagio.

No caso de Galépolis, em Caxias do Sul, o fator predominante
para a construgio da vila operdria foi também a necessidade de fixar a mio-de-
obra préxima ao empreendimento fabril. As primeiras casas foram fabricadas
para os artesdos especializados vindo da Europa, para manejarem as maqui-
nas importadas. Conforme Heredia, todas as casas da vila eram propriedade
exclusiva da fabrica:

[...] a fdbrica possuia 80 casas e atingiu o ndmero méxi-
mo de 116. Os moradores pagavam um aluguel simbdli-
co, varidvel, conforme a drea construida da casa e o cargo
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na fibrica. As despesas de dgua e luz eram controladas
pela fébrica. [...] As casas eram preferentemente aluga-
das, e, somente em 1974, ¢ que houve a possibilidade
de compra e venda de algumas dessas casas. Por muito
tempo, nao se falou em comprar as casas da fibrica. A
prépria casa do gerente era de propriedade da fibrica. A
casa era oferecida pela empresa dependendo da situacio
ocupacional do operdrio no processo fabril. Represen-
tava um elemento de interiorizagio do operdrio frente
a0 patrdo, da dominac¢io que se submetia. A unifor-
mizacdo das casas, o controle direto da fibrica, sobre
o conjunto das condi¢des materiais de sua vida social
extra-fibrica, como dgua, luz, auxilio material, remé-
dios, médicos, eram elementos componentes dessa in-
teriorizagdo (Heredia, 2003, p. 3).

Constatamos, por este relato, que as casas foram vendidas quase

cinqiienta anos apds a sua construgao. Segundo Herédia, o lanificio Sao

Pedro, depois de cem anos de védrias mudangas, voltou ao seu inicio, com a

administragdo nas maos dos antigos operdrios, sob forma de cooperativa, A
Cooperativa Téxtil Galdpolis Lida, a Cootegal.

Dessa forma, percebemos que, nos trés casos estudados, o motivo que

levou os empresdrios a tomada de decisdo sobre a constru¢ao de vilas operdrias

foi a caréncia ou abundincia de mao-de-obra no local onde se instalaram. Isso

confirma a teoria de Lopes, de que a formacio de bairros operdrios ocorre a

partir da decisao dos grupos de industriais que dominam dreas proximas a

suas industrias e tém interesses em manter a forca de trabalho disciplinada

e imobilizada sob o seu olhar.?

Vilas operarias - Patrimdnio e memoria coletiva de trabalhadores -

como preservar?

No Brasil, a construgio de vilas operdrias foi uma pratica usada pelos

industriais para a imobiliza¢do da forca de trabalho. No Rio Grande do Sul,
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como vimos nestes casos, também foi a necessidade de imobilizagio desta
forga que levou os empresdrios a construirem as vilas operdrias em Passo Fun-
do e Caxias do Sul. No entanto, as empresas nio existem mais e as vilas na
sua grande maioria estao semi-destruidas ou sendo administradas pela massa
falida das fébricas. Muitas foram tomadas por habitantes que nao tinham
onde morar, outras, como em Caxias do Sul, foram vendidas para os préprios
operdrios. Em Pelotas, o bairro da Balsa ainda luta pelas suas necessidades
basicas como infra-estrutura de esgoto e ruas asfaltadas. Considerando a
forma como este bairro se constituiu, dificilmente estes problemas poderao
ser resolvidos em funcdo da desorganizacio espacial e desnivel territorial que
existe no bairro, ocupado sem qualquer planejamento.

Independentemente de quem os construiu, s3o bairros operdrios que
conservam a memdria e a histéria de uma classe trabalhadora que necessita
ser lembrada. Uma das formas de preservacio sio as pesquisas académicas
resgatando estas histérias, através da memoria dos trabalhadores/moradores
destes bairros. Também jd temos alguns exemplos de tombamento de vilas
operdrias, como em Sao Paulo, na Vila Maria Zélia. No entanto, o tom-
bamento por si s6 ndo resolveu o problema da preservacio, pois a vila passa
ainda por um processo de destruicao implacdvel que nao deixard marcas para
a histéria.

A preservagao da memoria da habitacao popular no Brasil, que tem
origem na construgdo das vilas operdrias na primeira metade do século XX
e no processo de industrializagao brasileira, com a chegada dos imigrantes
em S30 Paulo e Rio Grande do Sul, precisa ser agenciada. Em Pelotas, con-
forme apontamos na dissertagao de mestrado, temos alguns exemplos de vilas
operérias construidas por industriais. A Vila Lange, que resultou no atual
municipio de Turugu, criado em 1995, e as vilas construidas por pecuaristas
da familia Fetter, que j4 estao sendo objeto de nossos estudos.
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* Ver essa andlise em: LOPES, José Sérgio Leite. O vapor do Diabo: o trabalho
dos operdrios do agiicar. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978. Também em A
Tecelagem dos conflitos da classe na “cidade das chaminés”. Sao Paulo/ Brasilia:
Marco Zero/Editora da UNB, 1988.

3 Conferir a descri¢ao elaborada por: MAGALHAES, Mirio Osério. Opu-
léncia e cultura na Provincia de Sao Pedro Do Rio Grande Do Sul; um estudo
sobre a histéria de Pelotas (1860-1890). Pelotas: UFPEL/Livraria Mundial,
1993. p.27-29.

4 Entre os trabalhadores entrevistados, encontra-se o Sr. Vildeman Garcez,
que nasceu, criou-se, casou-se e criou filhos morando na zona do Areal, pré-
xima do Arroio Pelotas. Tanto o Sr. Vildeman, como os outros trabalhadores
entrevistados, enfatizaram a presenga de empregados que atravessavam a ci-
dade de bonde, vindos de vdrios bairros, para trabalharem no Anglo.

> Nome de sua filha Maria Zélia, que foi dado a Vila Operaria.

¢Sr. Cunninghan. Entrevista concedida em trés de junho de 1998.

7 Segundo Vania Beatriz Merlotti Heredia, a regido era assim conhecida pelos
morros que impediam o desenvolvimento da agricultura.

8 Os motivos que levaram ao fechamento do frigorifico Anglo em Pelotas
foram os mesmos que levaram ao fechamento da empresa de Z. D. Costi.
Na década de 1980, a pecudria no Rio Grande do Sul comegou a declinar,
obrigando ao fechamento dos frigorificos. O congelamento dos precos e a
cassagdo das poupangas, politica do Presidente Collor, também foi decisiva
para levar muitas empresas a faléncia.

? Ver essa andlise em: LOPES, José Sérgio Leite. O vapor do Diabo: o traba-
lho dos operdrios do agticar. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978. Também em
A Tecelagem dos conflitos da classe na “cidade das chaminés”. Sao Paulo/

Brasilia: Marco Zero/Editora da UNB, 1988.



