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Resumo

Compreendemos o surgimento do Servico Social asdwck emergéncia das politicas sociais como
estratégias do Estado para dar respostas as égseads “questdo social”. Isso faz das politicasasoc
uma temaética carissima, essencial a categoria sisteages sociais. Neste artigo, adentramos na
perspectiva da intersetorialidade nas politicasasccategoria participe do objeto de estudo da
dissertacdo de mestrado da autora, que enfatizauegd® na politica de Educac&o. Inicialmente,
apresentamos 0s conceitos, seguidos dos desafioedaetorialidade.
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Abstract

We understand the emergence of social work assaociaith the emergence of social policies as state
strategies to respond to the expressions of theialsquestion " . This makes social policies apessive
theme, essential to the category of social workéns.this article, we enter the perspective of
intersectionality in social policies , participacategory of the subject matter of the author of the
dissertation , which emphasizes the role in edongtblicy. Initially , we present the conceptsldwed

by the challenges of intersectionality.
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Introdugao

Ser radical nas andlises das politicas sociaisfisgnr além do papel do Estado, ou
seja, averiguar as causas de suas transformagdiesh&ioricas. Isto compreende perceber as
determinagdes da relagédo capital e trabalho nesedifes contextos, realizando as mediacdes

necessérias e entendendo tais relagbes como aistgoreciprocas e contraditorias. Nesse
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sentido, ndo é admissivel compreender o Estadopagéis e fases isoladas, dissociado dos
contextos sociais e histéricos, dos modos de pémdwigentes e da trama contraditoria da

relacdo entre classes.

A mesma andlise que cabe ao Servico Social cahgol#t&cas sociais: ambas séo
rupturas e ndo continuidade das protoformas deléa@os pobres”. Montafio (2009), a partir da
defesa de uma perspectiva historico-critica, coemgte o Servico Social ndo como a

continuidade das protoformas, nem da caridadeetfdpia, mas sim

Como um produto da sintese dos projetos politicm@&nicos que operam
no desenvolvimento histérico, onde se reproduz niade ideologicamente a
fracdo de classe hegemobnica, quando, no contextoaditalismo na sua
idade monopolista, o Estado toma para si as respa@st‘questdo social”
(MONTANO, 2009, p. 30).

O Estado é o responsavel primario das politicamispcesde que, num dado momento
historico, tornou-se uma instituicdo politica. Noa#ll, as politicas sociais contemporaneas
comecaram a se redesenhar a partir do periodoederfiocratizacdo” do pais. Na década de
1980, os movimentos sociais efervesciam na luta gatantia de direitos sociais e disputa na
aprovacao da nova constituicao brasileira, denataifi@arta Magna” ou Constituigcéo de 1988.
Muitos “avancos” podem ser elencados, pois, arpaela, tivemos importantes diretrizes nas
diversas &reas, especialmente na Seguridade Sumidbrmada pelo tripé Saude, Assisténcia
Social e Previdéncia Social. No entanto, além 8eguridade Social brasileira ndo contemplar
outras politicas sociais basicas, ela ndo conarséms principios e diretrizes. Concordando com
Rodrigues (2011, p, 02):

Observa-se que no decorrer do processo de dedizagifia dos servicos
publicos pds Constituicdo Federal de 1988, soboetnd ambito da saude e
da assisténcia social, a intersetorialidade eieuatdo representam um tema
complexo e desafiador que, apesar de fazerem gaiideal a ser alcancado
pelos gestores das politicas piblicas, ndo estdemplando essas areas da
forma como vem sendo proposto nos marcos reguwatdessas politicas.

Ainda tomando como exemplo as politicas de Saudssesténcia Social, observamos
que as legislagbes posteriores de ambas apresestrincipios de intersetorialidade como
essencial para a garantia da cidadania de seusiassudara confirmagdo, basta lermos os

enunciados das Leis Organicas tanto da Saude gdamasisténcia, bem como a do Sistema
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Unico da Saude — SUS e a do Sistema Unico da Assiat Social — SUAS. Mas, apesar de
alguns programas e experiéncias (a exemplo do #megde Saude na Familia — no ambito do
SUS - e do Programa Bolsa Familia — no ambito ddS§lhinda assistimos a limitagcdo do

modo fragmentado de produzir politica ho nosso. pais

Tradicionalmente as politicas publicas basicasdaghip, assisténcia social,
salde, habitacdo, cultura, lazer, trabalho, efim)setoriais e desarticuladas,
respondendo a uma gestdo com caracteristicas lcadmas, hierarquicas,

deixando prevalecer praticas na area social que gefiam a promogao

humana (BOURGUIGNON, 2001, p. 02).

Sdo os problemas da fragmentagdo da politica goe lé¥ado profissionais e
pesquisadores a se interessarem pelo conceitaetsetorialidade e, a partir dele, debater os
desafios desse principio na gestdo de politicas.t®idos em que pesquisamos a tematica, lhe
foi dado tratamento genérico, mas com o conserts@ Soia importancia para a protecdo social
integral. A area tende a ser mais pesquisada nddddAdministracdo e da Saude, mas estes
estudos abrem possibilidades de refletir a gestAogeaisquer politicas sociais. Podemos
afirmar que h& certo consenso da importancia dasietorialidade teoricamente, mas diversos

desafios de ordem “pratica”.

Interfaces de Politicas sociais com/na Educacéo

Os termos “articulacdo”, “integracdo” e “interfateestdo sempre associados as
explicagbes acerca da intersetorialidade, que seseama com conceitos diversos. No0sso
entendimento é de que ndo se tratam de sinéninasséra partir da articulacdo que se pactua a
intersetorialidade, tendo como objetivo a integoagd protecéo social. Conforme afirmacéo de
Nilson, Gouveia e Ferreira (2009, p. 6), a intenselidade € o meio mais efetivo para se
alcancar o desenvolvimento integral. Nilson (209, 22) explica que o principio da
intersetorialidade se afina com o da integralidaele conceito de que ndo héa direito maior ou

mais importante que outro.

Segundo Bronzo (2010), a intersetorialidade é esteatégia de gestdo que deve estar
presente desde a via da concepgao dos problemgs)dendo que a complexidade das

demandas exige acdes de intervengédo pensadavamletite. Dessa forma, “a abertura para
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uma visdo de trabalho horizontal € o ponto-chavecagacteriza, de modo geral, tais
formulacdes” (BRONZO, 2010, p. 35). Concordando este autor, pensamos que trabalhar de
forma intersetorial € encontrar meios inovadorepldaejar e intervir. Ha outros autores que
apresentam o conceito de intersetorialidade como genjunto de préticas e juncao de saberes
diversos. Dessa forma, restringe-se a dialogosteaisnou pontuais e ndo desvaloriza o ideal de

“setor”, “disciplina”, “especializacao”.
Um dos grandes desafios da intersetorialidadeMarmerat e Souza (2009, p. 203) é:

Romper com a tradicdo da ciéncia moderna, que opama uma logica
parcializada de organizacéo e producdo do sabeto teomo consequéncia
uma intensa especializacao disciplinar e praticams fragmentadas. Nesta
direcéo, diversos autores assinalam a importarciaudcar no paradigma da
interdisciplinaridade uma analise global dos pnolele e na estratégia de
gestao intersetorial a promocao de praticas sotiais eficazes em relagdo a
guestdo social atual.

Isso significa, a nosso ver, aproximacdes entr@esafios da interdisciplinaridade e da
intersetorialidade. Os conflitos existentes dasatesas de pactua-las decorrem das disputas
politicas entre gestores, profissionais, partidogrepos politicos, dentre outros atores
envolvidos nos processos. Concordamos com FemreBdva (2005, apud Monnerat; Souza,
2009, p. 45) que enquanto a realidade opera cobigmnas complexos e mal-estruturados, as

instituicdes organizam-se em setores e as unie@sidfragmentam o saber em departamentos.

A interdisciplinaridade € a aproximagéo de saberssnhecimentos para compor novos
com o objetivo de captar o que esta tecido em otmjupodendo intervir nos problemas
complexos. Concordamos com Inojosa (2001, p. 183ua necessaria compreensao de que a
interdisciplinaridade esta para a ciéncia assimocanintersetorialidade esta para as politicas
publicas. Para ela, o prefixo “trans” expressain@amelhor o sentido de intersetorialidade ou
transetorialidade que defende: “a articulacdo tlerea e experiéncias para a solucdo sinérgica
de problemas complexos”. Sua preocupacdo perpassto ale que “a vida esta tecida em
conjunto; ndo é possivel separa-la. E é por isso aqudisciplinas ndo tém dado conta da

complexidade, dessa diversidade articulada”.

Alertamos para a impossibilidade de realizarmas,aségide do capitalismo, a protecdo
social integral, através da garantia de acdesskittmiais e interdisciplinares. A defesa de

direitos sociais e democratizacdo nas relacbes-patiticas, no entanto, estdo na ordem do dia.
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A articulacdo dos sujeitos politicos em prol deitlis via intersetorialidade nas politicas sociais
estdo sendo forjadas e sdo importantes estratdgikga e demarcacao de posicado politica em

defesa da classe trabalhadora.

Ha muitos desafios no processo de se pactuarraetdeialidade, o que exige alteracdes
nas formacdes profissionais, na cultura organirationo corporativismo profissional e,
essencialmente, interesse e direcao politica. Nsesg&lo, Bidarra (2009) apresenta uma leitura
acerca das estratégias de enfrentamento a fragréentdas politicas sociais no Brasil,
identificando dois grandes projetos societarios geeapropriam da intersetorialidade com

interesses divergentes.

Conforme Bidarra (2009), pactuar a intersetorigl@lado € tarefa facil, mas sim um
arduo trabalho de construgéo politica com o olgetie articular saberes e experiéncias e
alcancar melhores niveis de desenvolvimento sdgéiaima forma de abordagem mais ampla,
pois a “questdo social” e suas expressoes, dianseia complexidade, exigem isso. A intencdo
politica da acdo intersetorial é que faz toda €ifea. Imprimimos direcfes sociais nas nossas
intervengBes concatenadas com o projeto de sodaflsdalmejamos. No ambito das politicas

sociais, sempre teremos motivacdes divergentes/@secondmico e de fundo politico.

O projeto da classe dominante € de manutencaoddsnode acumulacéo capitalista e
exploracdo do trabalho. Desenvolve seu projeto eomrecarizacdo dos investimentos da
protecdo social e da retirada de direitos. Logentendimento de intersetorialidade é de “um
procedimento da reforma administrativa do Estadgua tende a ser apresentada como uma
resposta positiva para solucionar a ‘cronica melésgue acomete o0 aparato estatal”
(BIDARRA, 2009, p. 487). Nesse sentido, a intensalidade é funcionalmente usada como
complementaridade dos servicos, mediante o0 estalpeleto de parcerias, incluindo os

repasses publicos ao Terceiro Se¢éoas chamadas “redestle atendimento e protecao integral.

’Refere-se na verdade a um fendmeno real inserigopnaduto da reestruturacdo do capital, pautado no
(ou funcional aos) principios neoliberais: um nopadrdo (nova modalidade, fundamento e
responsabilidades) para a funcéo social de respastaeqiielas da “questdo social’, seguindo oseglo
da solidariedade voluntéaria e local, da auto-apida ajuda matua (MONTARNO, 2003, p. 22).

A nocdo de rede pressupbe uma retaguarda de seevigpoio, capaz de ser mobilizada pelos agentes
publicos e combinados diante de cada situacao ifispe®ar respostas adequadas, oportunas e eficaze
a estas demandas depende da disponibilidade deosgrprogramas e a¢fes governamentais e nao
governamentais, que possam funcionar como elemdatam “carddpio” a ser montado sob medida para
atender as necessidades das familias, individgrap®es, conforme afirma Corera (2002). (BRONZO,
2010, p. 132).
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Essa nocéo, portanto, restringe o conceito desigtigiialidade a ideia de otimizac&o de recursos

e/ou o trabalho em redes.

A proposta que vai de encontro a essa hegemongapltal é explicitada por Bidarra
(2009, p. 488) como

[...] uma referéncia de natureza ético-cultural demrdtica [...]. O sentido a
ser empreendido é o da democratizacdo do Estadimloopor meio da
radicalizacdo das experiéncias e das inovacfesisoproduzidas pelos
espacgos participativos ou pela forca instituints gaaticas politicas dos
diferentes segmentos populares. [...]. Com esgdieas busca-se, portanto, a
socializagdo da politica, a disseminagdo e o cartiganento, mais plural e
equitativo, das instancias de poder decisorio, paese exercite de forma
mais efetiva o controle social sobre as a¢des thulis

Os desafios de pactuar a intersetorialidade peapasscessariamente pelas questdes de
ordem politicas e politico-partidarias. Conformélees de Silva, G. (2009, p. 82-84), o Estado
ndo é, de fato, democrético e sim burocratico,rabrado, hierarquico e autoritario. O autor
guestiona como vamos governar e gerir politicasligag num contexto de democracia
participativa com esse Estado. Faz-nos refletisjputia politica constante que devemos fazer do
Estado na sociedade capitalista atual, pois “quasadaz politica publica estd se fazendo

politica”.
As pesquisas de Monnerat e Souza (2008, p. 218yapaue

A competitividade eleitoral reduz em muito as poiisiades de dialogo
intersetorial. [...] a l6gica de construir a camepolitica molda um tipo de
comportamento ndo cooperativo, marcado, principaleje pela
concretizacdo de projetos que possam ter um torcatiamente personalista

Essa questdo politico-partidaria pode ser o fat@r wpais proporciona experiéncias
isoladas de intersetorialidade. Inojosa (2001,0d) também avalia os problemas em fatiar por
conhecimentos, por corporagdes e a questao daduexgpiramidal na tomada de decisGes, mas
aponta a questéo politico-partidaria como uma grgndblematica na competicao na gestao das

politicas.
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Todas as estruturas, em todos os niveis de goeeancada governo, a cada
nova gestdo, sdo novamente loteadas para os padigara os grupos de
apoio. Desse modo, cada uma dessas fatias [..dapper um novo
loteamento politico-partidario. Todos os setoresn@ Educacdo, Obras,
Saude, etc., sdo campos de interesse de fornesedtgeprodutores, de
corporacBes e de grupos politico-partidarios.. [A.]l6gica de competicdo
reflete a propria competicdo entre grupos de istere e faccbes. Isso fica
bem evidente, por exemplo, na hora de dividir camento [...] com
transferéncia de verba de um setor para outroEsta € uma légica que nao
tem nada a ver com a necessidade das pessoas guupos populacionais.

Muitas vezes, a responsabilidade em pactuar aseiteialidade recai sobre os
profissionais que atuam nas politicas sociais aloumaximo, entre gestores intermediarios,
como coordenadores e conselheiros. As experiéngés podem nem devem ocorrer
eventualmente ou porque um ou outro profissionasiciera importante, mas deve estar na sua
formacdao profissional, ser construida na cultustitircional e, mais do que tudo, ser planejada

pela gestdo das politicas.

A intersetorialidade pressupde ainda a construcadi@ilacao entre Instituices e as
redes de servicos. Importante lembrar que estafsaadas por atores politicos, dai a reflexdo
de Gouveia (2009, p. 15):

Na perspectiva de rede o que importa sdo as dia8ngoe surgem das
proprias relagdes institucionais e também integmssjue déo vida a ela. E
a qualidade e o conjunto dessas conexdes — baseaddatores sociais,
culturais e politicos, bem como na integracdo dénddos e variados grupos
sociais - que determina as diferentes formas datatapocial de uma

coletividade

Conforme Bourguignon (2001, p. 02), “cada area dftipa publica tem uma rede
propria de instituicbes e/ou servicos sociais”. dlitira de Educagdo, por exemplo, tem seus
equipamentos sociais muito préximos da comunidediecretizados na escola. A necessidade
de integralizar estas redes é pactuar a interabtiadle. N&o se trata apenas de uma dirigir a
outra, via encaminhamentos, como se estivessenlivigado” de algum “caso”, mas de
conceber as diversas situacfes e intervir nestasurna nova prética, elaborada a partir de

ampla construcdo democratica.
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Ocorre que cada profissional e setor ocupam-seadrea tradicional de atuacéo. Para
Gouveia (2009, p. 20), além dos desafios que jdsaptamos, € necessario escolher um modelo
unico de gestdo para as politicas; compreenderogueesultados das intervencdes serdo
graduais, mas considera-los como avancos; teraxicigule de avaliar os resultados alcancados.
Inojosa (2001, p. 106-109) considera que sdo n&dessquatro grandes aspectos: mudar de
paradigma, provocando nova forma de pensar, com fieccomplexidade e necessidade de
comunicacao; fomentar o projeto politico transfatoracontrario ao imediatismo das a¢des e o
assistencialismo; atingir a organizacao interngalerno por meio de planejamento e avaliacdo
participativos; e atuar em rede de compromisso akochas tendo cuidado em néo

desresponsabilizar o Estado.

Consideramos todos esses elementos expostos extesit@aimportantes para pensar a
intersetorialidade na contemporaneidade. Mioto leu&c(2010) apresentam, ainda, com base
nos mesmos referenciais em que estamos nos respajda relevancia de pensar
territorialmente, pois facilita a organizacédo eribsiicdo dos servicos de forma intersetorial.

Para Mioto e Schutz (2010, p. 67), € necessartaainlorizar os trabalhadores, pois:

A mudanga nas organizag6es para adogdo de uma latgesetorial depende
da vontade politica de seus dirigentes, mas tamileénsensibilizacdo de
todos os seus trabalhadores, sendo estes atofsogdmportantes. Ou seja:
€ necessaria a sensibilizacédo dos servidores pélpara a mudanca.

Na politica de Educacdo, h4 o reconhecimentoda lexidpade das demandas e a
necessidade de respostas integralizadas a estasfddt® estratégia que deve ser usada € a
criacdo de demandas para a Instituicdo de formeca-fa a se articular com outras Instituicbes
da mesma e de variadas politicas, fazendo surggsadgtegrais desde a concepc¢dao, elaboracéo,

execucao e avaliacéo.

Na educacdo, assim como nas outras politicas, éssé@io construir espacos de
didlogos. A Saude se associa com a Educacdo nddadds que discutem diversos temas,
como o uso e abuso de drogas, violéncia sexuakwalsgade. Nas palavras de Monnerat e
Souza (2009, p. 207):
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A necessidade de articulagcdo se evidencia com sistigrcia de
indicadores negativos quanto a evasdo escolars alaas de
analfabetismo, disparidade na relacdo idade e, séeistre outras
guestdes. Assim, o olhar da Educagao sobre aeterdidade tem
como base o reconhecimento de que os problemagueais que
afetam as familias repercutem diretamente nas cbesli de
aprendizagem das criancas e adolescentes.

Consideracgdes finais

Este estudo ratificou uma importante premissa @gieedpeito as nossas defesas
e lutas em prol da protecdo social integral. Vimog é estratégico e fundante no
sistema capitalista a retirada de direitos e armimséde garantia destes a classe
trabalhadora. Nossa politica de Seguridade Soeral sequer contempla a Educacéao e
nossas politicas estdo desarticuladas, sem orcaradetjuado, desmontadas no que se
refere a quantidade de profissionais e valorizalggies e, ainda, repleta de gestdes
politicas que acompanham a tendéncia da formaca@iopsditica deste pais.
Defendemos, minimamente, 0s “avancos” e expansa@miito da garantia de direitos
via politicas sociais, democratizacao e intersatidade destas, mas, apreendendo nao
serem possiveis na logica do capital, ndo podem@epde vista a constru¢do coletiva
de uma sociedade sem classes, sem capital e sectalmais justa.

principios da intersetorialidade dizem respeito réicidacédo de saberes na
identificacdo das demandas e na intervencdo dasessqdes da “questdo social” e
problematicas sociais. No entanto, tendo carateraditorio e inerente, como podemos
esperar que as politicas sociais sejam universagi@ladas? Esperar a educacao
profissional integrada, politécnica, ominilater&id tempos de intensificacéo neoliberal
e neoconservadorismo (mascarada no atual neodégemtismo), como esperar do
Estado a efetiva garantia de direitos? Estas geesté somam a fragmentacdo dos
saberes e especializagbes no contexto da pos-nibatden

Compreendemos que as ac¢les e intervencfes de rgpaocdsocial que esteja em favor
da classe trabalhadora deve trilhar um caminhdrgliea um compromisso na luta em prol dos
seus interesses. A forma de atuar nessa perspatdiviriabalho, pois vai de encontro a
posicionamentos corporativistas e conservadorés teas diferentes esferas do governo quanto

entre os profissionais e atores envolvidos na e&mxdas politicas.
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As justas reivindicagBes em torno das politicasagoe qualquer outra acdo do Estado
nao significam alteracdo das bases que fundameatarploracdo do trabalho pelo capital e,
assim, da destruicdo do sistema capitalista. Dedérddgica do capital, € uma utopia a
superacao da fragmentacdo das politicas sociagssuaadefesa e exercicio aglutinam diversos
sujeitos sociopoliticos. Compreendemos, neste estudlefesa da intersetorialidade ndo com
vistas apenas ao reformismo das politicas sociaidral do sistema capitalista, mas como
caminho estratégico na luta pela garantia de dge#t politizacdo dos usuéarios dentro das

contradi¢cdes do sistema capitalista e sua lutdedses.

E preciso defender a interdisciplinaridade e arseterialidade como estratégias que
contribuem para o fortalecimento da classe tralaltzg valorizando principios éticos como
cidadania, coletividade, democracia e defesa dostai humanos. Empregar esforcos de

articulacdo com outros profissionais e Instituicéesdesafio posto.

REFERENCIAS

BIDARRA, Zelimar Soares. Pactuar a intersetorial@la tramar as redes para consolidar o
sistema de garantia dos direitos.$ervico Social & SociedadeSao Paulo, n. 99, p. 483-497,
jul./set. 2009.

BOURGUIGNON, Jussara Ayre€oncepc¢éao de rede intersetorialDisponivel em:
<http://www.uepg.br/nupes/intersetor.itnAcesso em: 02 jul 2013.

BRONZO, Carla. Intersetorialidade, autonomia eitteio em programas municipais de
enfrentamento da pobreza: experiéncias de Belxblue e Sdo PaulBlanejamento e
Politicas Publicasv. 35, p. 119-160, 2010.

GOUVEIA, Maria Julia Azevedo. Intersetorialidada eontemporaneidade. IBducacéo
integral e intersetorial, ano XIX, n. 13, 2009.

INOJOSA, Rose Marie. Sinergia em politicas e ses/liblicos: desenvolvimento social com
intersetorialidade. ICadernos FUNDAP, n, 22, p. 102-110, 2001.

MIOTO, Regina Célia. Estudos socioecondmicos. FESES/ABEPSSServi¢o Social direitos
sociais e competéncias profissionais. Brasilia: E5FABEPSS, 2009a. p. 481-494.

. Orientacdo e acompanhamento social a thaig| grupos e familias. In:
CFESS/ABEPSSServigo Social direitos sociais e competéncias profissionaiastia:
CFESS, ABEPSS, 2009b. p. 497-512.

Anais do 32 Encontro Internacional de Politica Social e 102 Encontro Nacional de Politica Social
ISSN 2175-098X



11

MONNERAT, Giselle Lavinas; SOUZA, Rosimary Goncavde. Da seguridade social a
intersetorialidade: reflex6es sobre a integra¢@opdditicas sociais no Brasil. IR. Katalyses
Florianopolis, v. 14, n. 1, p. 41-49, jan./jun. 201

. Politica social e intersetorialidade: coses tedricos e desafios praticos. $ER
Social Brasilia, v. 12, n. 26, p. 200-220, jan./jun. 200

MONTANO, Carlos A natureza do Servico Social um ensaio sobre sua génese, a
“especificidade” e sua reproducdo. 2. ed. Sao P@ddez, 2009.

NILSON, Lucia Helena. Intersetorialidade e contexterritoriais. In:Educacao integral e
intersetorial, ano XIX, n. 13, 2009.

; GOUVEIA, Maria Julia Azevedo; FERREIRA, I18tda Silva. Apresentacdo da série
Educacdo integral e intersetorial. Educacéo integral e intersetorial ano XIX, n. 13, 2009.

RODRIGUES, Jovina Moreira Sérvulé intersetorialidade entre as politicas publicas de
saude e de assisténcia social pos-constituicdo higisa de 1988 Disponivel em:
<http://www.joinpp.ufma.br/jornadas/joinpp2011/cdvjada/jornada_eixo 2011/impasses_e d
esafios_das_politicas_da_seqguridade_social/a_atterglidade entre_as_politicas_publicas_d
e_saude.pdf. Acesso em: 02 jul 2013.

SCHUTZ, Fernanda; MIOTO, Regina Célia Tamaso. $#t@rialidade e politica social:
subsidios para o debate. 8ociedade em Debat8JCPel), v. 16, p. 61-77, 2010.

. Intersetorialidade na politica social:exefles a partir do exercicio profissional dos
assistentes sociais. 2011, p.1-27. Trabalho apge®rao Congresso de direito & salde e a
protecao social em faixas de fronteiras [...], RaldRS, 2011.

SILVA, Gustavo Tavares da. Politicas publicas ersgtorialidade: uma discussdo sobre a
democratizacao. IlCadernos Metropoleg n. 19, p. 81-97, 2008.

Anais do 32 Encontro Internacional de Politica Social e 102 Encontro Nacional de Politica Social
ISSN 2175-098X



