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Resumo: A iniciativa Mundo sem Pobreza foi uma parceria entre o Ministério do Desenvolvimento Social,
o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), o Centro Internacional de Politicas para o Crescimento
Inclusivo do Programa das Na¢fes Unidas para o Desenvolvimento e o Banco Mundial. O objetivo era
estimular a sistematizacdo e disseminacdo de conhecimentos sobre 0s programas sociais, promovendo o
intercdmbio de conhecimentos, com foco no combate a pobreza e a promogéo do desenvolvimento humano.
Minha experiéncia como bolsista do Ipea nesse projeto melhorou minha capacidade de sistematizacdo e
avaliagdo de politicas publicas. Para compartilhar esse conhecimento, este relato de experiéncia é dividido
em 4 se¢Oes: Introdugdo, Marco Tedrico, Resultados e Consideragdes e, Referéncias Bibliograficas.
Palawras-chawe: Politicas publicas; Politicas sociais; Combate a pobreza.

RESEARCH EXPERIENCE INSIDE OF BRAZIL LEARNING INITIATIVE
FOR A WORLD WITHOUT
POVERTY (WWP)

Abstract:The World Without Poverty initiative was a partnership between Ministry of Social Development,
the Institute for Applied Economic Research (Ipea), the International Policy Centre for Inclusive Growth
of the United Nations Development Programme and the World Bank. The objective was to stimulate the
systematization and dissemination of knowledge about social programs, promoting the exchange of
knowledge, focusing poverty alleviation and human development. My experience as an assistance
researcher from Ipea on this project has significantly improved my ability to systematize and evaluate
public policies. To share this knowledge, this experience report is divided into 4 sections: Introduction,
Theoretical Framework, Results and Conclusions and, References.

Keywords: Public Policy; Social Policy; Povert Alleviation.

1. Introdugédo

Apos os anos 1990, devido as politicas de cunho liberalizantes implementadas
em muitos paises latino americanos, € sabido que as taxas de desigualdade e pobreza
cresceram, especialmente no Brasil. Os anos 2000 trouxeram a necessidade de acfes
integradas e wvoltadas ao bem-estar social e, seguyndo WWP (WORLD WITHOUT
POVERTY, 2017) e Osorio (2015), desde a criacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM’s) e 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS’s), os lideres

mundiais estdo buscando colocar em suas agendas de governo as questdes sociais e, por
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isso, 0 compartilhamento de boas experiéncias e praticas entre os paises também se tornou
uma necessidade para os gestores publicos. Nesse contexto, ganhou énfase a chamada
Cooperacdo Sul- Sul, centrada entre os paises do eixo Sul, que apesar de suas diferencas
politicas, culturais, historicas, ainda enfrentam (quase que em conjunto) as mazelas do
subdesenvolvimento, diferentemente da Cooperacdo Norte-Sul, onde o0s paises
desenvolvidos ndo possuem muitas vezes 0 mesmo poder de comparacdo entre suas
politicas.

Nesse contexto, o Brasil dos anos 2000 foi marcado por um periodo de
crescimento econdmico continuo e o rendimento médio domiciliar entre 2004 e 2014
apresentou crescimento real de 4,6% ao ano, a0 mesmo tempo que o indice de Gini
decresceu de 0,570 em 2004 para 0,515 em 2014. Observando a linha de pobreza a queda
na taxa de pobreza extrema no mesmo periodo alcangou uma reducdo média de 10% a. a.
Através das boas condicdes macroecondmicas internacionais (como o crescimento
exponencial da economia chinesa) houve recuperacdo de parte das financas publicas
brasileiras, além da relevancia da politica social e valorizagdo crescente do salario
minimo, com destaque para 0s programas destinados a erradicacdo da pobreza, bem como
se destaca a criagdo do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS).
(OSORIO, 2015).

O MDS gerou mecanismos de coordenacao intersetorial que integravam
diversas outras politicas, como as de educacdo, saude, protecdo social, etc, com
estratégias integradas que permitiam observar e solucionar diversas dimensdes
relacionadas ao combate a pobreza e desigualdade. Dentro desse contexto surgiu a
Iniciativa Mundo sem Pobreza (World Without Poverty (WWP)), entre 2013 e 2017, com
0 objetivo sintetizar conhecimentos sobre as politicas sociais brasileiras, além de
promover o intercambio dos mesmos nacional e internacionalmente. Foram reunidas as
experiéncias dos parceiros no combate a pobreza e promogdo do desenvolvimento
humano, proporcionando aprendizagem entre pares, com foco no know-how dos sistemas
de implementacdo de programas (WORLD WITHOUT POVERTY, 2017).

Ainda segundo WWP (WORLD WITHOUT POVERTY, 2017), os
conteldos disponibilizados! podem ser classificados em: a) Estudos de caso: énfase nos

desafios da implementacdo e nos detalhes de cada politica social selecionada; b) Fichas:

1 Os materiais podemser encontrados em:
<https://wwp.org.br/?ct=t(16_Newsletter WWP_PT9 12 2017)>.
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informacdes especificas para auxiliar outros gestores; ¢) Resumos: caracteristicas mais
amplas dos projetos, resumidas em duas paginas; d) Videos: para ilustrar as experiéncias
e dar voz aos beneficidrios; e) Apoio e Realizacdo de Seminarios Internacionais:
presenciais e virtuais (webinars), estimulando o compartilhamento de informacGes entre
os diversos paises.

Em 4 anos a equipe do WWP realizou mais de 15 reunides entre os membros
de seus comités organizadores, “[...] publicou 80 produtos sobre quase 30 politicas sociais
diferentes no Brasil, que foram publicados em 4 diferentes idiomas (inglés, portugués,
francés e espanhol), somando mais de 300 documentos organizados de forma concisa e
estruturada” (WORLD WITHOUT POVERTY, 2017, p. 16).

Ainda que a inciativa tenha chegado ao seu término em dezembro de 2017, a
plataforma digital continua disponivel e é gerida pelo governo brasileiro, se consolidando
como uma das plataformas mais acessiveis do mundo no que se refere as politicas sociais,
auxiliando formuladores de politicas, pesquisadores e o plblico geral. Dessa forma, ainda
que os interesses governamentais e a conjuntura politica brasileira enfrentem um periodo
de crise, especialmente apos o impeachment da ex-presidenta Dilma Rousseff em 2016,
0s conteldos gerados continuam disponibilizados e certamente contribuiram e
continuardo a contribuir com muitos gestores e pesquisadores pelo mundo.

Para entender melhor como a inciativa foi idealizada, sua estrutura e seus
resultados, as proximas secOes irdo desvendar os marcos tedricos e os resultados obtidos,
todos sob o prisma da minha contribuicdo como pesquisadora durante 1 ano (fevereiro de
2016 até fevereiro de 2017) e a colaboracdo de uma revisdo bibliografica sobre o tema e

0 projeto.

2. Marco Tedrico

A questdo referente ao combate a pobreza e desigualdade sempre foi
amplamente discutida no Brasil, especialmente apds os anos 1990, quando as politicas de
cunho liberalizantes implementadas no pais pioraram consideravelmente esses
indicadores. Segundo Silva (2015; 2017) e Castro et al. (2012), entre outros, houve uma
melhoria expressiva da renda anual dos mais pobres de 7,2% para 9,2% do total de
rendimentos entre 2001 e 2004 e a queda no indice de Gini representou um acréscimo de

20% na renda familiar per capita.
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O cenério positivo se expandiu nos anos seguintes conforme apontam Souza
(2012) e MDS/SAGI (2015), pois o crescimento da renda dos 20% mais pobres cresceu
127% entre 1995 e 2009, enquanto que a mesma porcentagem para 0s 20% mais ricos foi
de 54%, fazendo com que a pobreza extrema durante esse periodo passasse de 16,4% para
4,7% da populagio brasileira ao mesmo tempo em que o Indice de Gini caiu de 0,599
para 0,539 e o crescimento real do PIB em 2010 ultrapassou 7%. Segundo Silva (2017),
essa mudanca foi alavancada pelo maior acesso ao mercado de trabalho e a queda do
desemprego, destacando a melhora na distribuicdo dos rendimentos do trabalho,
diminuindo inclusive a heterogeneidade etéria e de experiéncia na forca de trabalho.

Medeiros e Souza (2016) ao analisar a queda da desigualdade entre 2006 e
2012 levando em consideragdo os dados tributarios, apontam que em relagdo estritame nte
ao célculo da desigualdade é necessario observar a influéncia do topo da piramide (os
mais ricos) nesse processo. Buscando captar essa influéncia foram utilizados os dados da
Declaracdo Anual de Ajuste do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (DIRPF) que, apesar
de ndo apresentarem compatibilidade plena com os dados da PNAD, em sua concepcéao
inclui os rendimentos que ndo sdo computados pela PNAD.

Os resultados mostram que uma diminuicdo da desigualdade de renda no
topo da distribuicdo causa maiores impactos, indicando que a desigualdade de renda é
mais afetada pelos mais ricos do que pelos mais pobres, pois segundo os autores “[...] a
mudanca por modificacdo nos 5% mais ricos é claramente mais forte que aquela causada
por um grupo Cinco vezes maior, os 25% mais pobres” (MEDEIROS; SOUZA, 2016, p.
14). Esse fato também foi apontado no trabalho de Osdrio (2015) que constatou que o
indice de Gini passou de 0,570 em 2004 para 0,515 em 2014, uma queda de 9,7% na
desigualdade, que poderia ser maior ao se considerar outros indicadores mais sensiveis a
presenca dos ricos, onde a queda na desigualdade pode chegar a 21,4%, mais de 2% ao
ano.

De toda maneira, apesar dadiferenca no impacto da queda da desigualdade
ao se observar o topo da distribuicdo, € notavel e comprovado que esse periodo foi
marcado pela melhora das condicdes de vida da populacdo brasileira. Entre as causas,
encontram-se muitos dos programas sociais oriundos das politicas publicas sociais
colocadas em pratica durante esse periodo. Sobre essa tematica vale destacar que as
politicas publicas, segundo Almeida Filho (1997; 2011) refletem a natureza do Estado em

diferentes formacdes sociais, apresentando potencial limitado de mitigagdo dos efeitos
4
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colaterais do desenvolvimento capitalista, uma vez que o mesmo é marcado pela
dominacdo econbmica e social do capital portador de juros. Mesmo assim, ha espaco
significativo de discussdo das politicas publicas em geral, sobretudo as sociais.

Ainda segundo Almeida Filho (2006) as acdes estatais relacionadas a politica
social estdo relacionadas aos entraves encontrados nas correntes de pensamento
tradicionais do desenvolvimento econdmico. O desenvolvimento de questdes sociais
nacionais foram geradas a partir de trés processos distintos e correlacionados, sendo eles:
a padronizacdo de normas, formulacédo e oficializacdo de acordos de cooperacdo e de
politicas de desenvolvimento, ageracdo de espacos regionais geopoliticos (sendo a Unido
Europeia o0 exemplo fundamental) e, por Ultimo, as mudancas em processo nos espacos
rurais e urbanos, apontando elevado grau de diversificacdo de atividades que
anteriormente eram consideradas somente urbanas.

O levantamento histérico das politicas sociais brasileiras desde o fim do
regime militar (1985 em diante), mostra que estas estiveram sempre presentes, embora
em diferentes perspectivas. Nota-se gque alguns governos demonstraram maior destaque
na intervencdo estatal em questbes sociais, como por exemplo, 0s governos Sarney, Lula
e Dilma. Nesses trés casos, apesar das diferencas, a participacdo estatal na area social se
mostrou mais ativa, especialmente no Plano de Metas para o setor social e no Programa
Fome Zero.

Desde a Constituicdo de 1988 e particularmente desde 2003, o Estado
brasileiro vem desenvolvendo um conjunto de acdes de protecdo e promoc¢do social,
especialmente as politicas de previdéncia, assisténcia, regulacdo do trabalho, além de
educacdo e saude. Os incentivos decorrentes dessas politicas se refletem na elevacdo da
participacdo dos gastos publicos sociais no total de gastos do governo. Castro et al.
(2012), por exemplo, mostram a elevacdo das despesas em assisténcia social de 0,7% em
1995 para 6,9% em 2010, sendo os principais os programas de transferéncia de renda e a
valorizacdo continua do salario minimo. Em contraste, as areas da saude e educacao
perderam participacdo ao longo dos anos (cerca de 10% dos gastos totais), fato
preocupante devido a enorme importancia desses temas para o desenvolvimento do pais.

Para realizar uma analise atual acerca dos gastos sociais, analisando os dados
disponibilizados pelo Tesouro Nacional (2016), ha claramente o aumento da participacdo
nos gastos sociais, passando de 59,9% do Gasto Social Federal (GSF) em 2002 para

67,3% em 2015 e, ao observar os gastos tributarios, percebe-se que a elevacdo na
5
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participagdo foi ainda mais significativa, aumentando de 17% em 2002 para 38,6% em
2015. A elevacdo nos gastos chega a representar um aumento superior a 3 pontos
percentuais do PIB ao se comparar os valores observados entre 2002 e 2015. As areas em
destaque sdo: a) Educacdo e Cultura (com elevacdo de 0,74 p.p. do PIB); b) Assisténcia
Social (0,78 p.p. do PIB) e c) Previdéncia Social (com 0,97 p.p. do PIB).

Sendo assim, percebe-se que o maior enfoque nas politicas sociais na Gltima
década no Brasil resultou em efeitos reais tanto em relacdo ao volume de gastos
governamentais nessas areas, como nos seus impactos sobre a desigualdade e a pobreza.
Esse cenario chamou a atencdo de outros paises em situacdes semelhantes interessados
em conhecer a experiéncia brasileira de combate a pobreza e a desigualdade e, é nessa
conjuntura que se reforcam o esforco da cooperacdo Sul-Sul. Segundo Hirst (2012)
conforme os paises subdesenvolvidos obtém maior participagdo em termos geopoliticos
e econdmicos mundialmente, os mesmos tendem a gerar novas fonte de pressdes que
elevam as suas responsabilidades, especialmente com os demais paises em condices
similares, seja para melhorar a provisdo de bens pudblicos (incluso as politicas publicas)
ou para oferecer ajuda humanitiria. Assim, a cooperacdo Sul-Sul tem contribuido para
inovar o0s formatos de assisténcia aos paises que buscam novo patamar de
desenvolvimento.

Dentre as diversas iniciativas de fomento da cooperacdo internacional,
algumas plataformas de conteldo se destacam, entre elas a Iniciativa World Without
Poverty, destaque desse relato, que colaborou e ainda colabora (atraves das suas
publicacbes e documentos) para a disseminacdo de préaticas e conhecimentos acerca das
politicas sociais brasileiras que servem de exemplo para outros paises, especialmente

daqueles localizados no eixo Sul.

3. Resultados e Consideracdes Finais

Conforme visto anteriormente, o trabalho desenvolvido pela Iniciativa
Brasileira de Aprendizagem Mundo sem Pobreza (WWP) foi resultado da necessidade
das instituicdes envolvidas, sendo elas: Ministério do Desenvolvimento Social (MDS),
Banco Mundial, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e Centro Internacional
de Politicas para o Crescimento Inclusivo do Programa das Nacdes Unidas para o

Desenvolvimento (IPC-1G) para catalogar e difundir as experiéncias brasileiras em
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relacdo as politicas publicas, com destaque para as sociais (WORLD WITHOUT
POVERTY, 2017).

Como pesquisadora assistente contratada pelo IPEA para trabalhar no projeto
durante um ano, percebi que foi sendo construido ao longo do tempo um fluxo de trabalho
estruturado através de um plano acordado entre os parceiros que resultou em uma
estrutura de governanga composta por diversos comités. Conforme demonstra a figura 1,
agovernanca dainciativa era composta por um Conselho Superior, que tinha como fungao
coordenar as atividades desenvolvidas a respeito das politicas, o Secretariado,
responsavel pelas diretrizes técnicas e, por fim, o Comité Editorial que coordenava 0s
contetdos técnicos e a sua comunicacdo. Na equipe responsavel estavam incluidos um
diretor de projetos em tempo integral, um analista de comunicacdo e um pesquisador,

membros fundamentais para o funcionamento preciso das atividades.

Figura 1. Gowernan¢ca do WWP

Coordenacio de atividades
estratégicas e relacionadas
a politicas

Formulagdo de diretrizes
técnicas e do plano de trabalho

Comité

Defini¢do da politica editorial Editorial

Comunicagdo e
disseminacdo estratégica/
contetido técnico

Fonte: World Without Poverty (2017).

Ainda segundo WWP (WORLD WITHOUT POVERTY, 2017, p. 20), “a
contratacdo e a manutengdo da equipe foram possiveis através da contribuicdo financeira
do Banco Mundial (titulo de Doacdo IDF no TF016605) no total de USD 600.000 para
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dispéndio entre mar¢co de 2015 e dezembro de 2017”. Os demais parceiros também
contribuiram por meio de atividades relacionadas a concepc¢do, revisdo e producdo de
conhecimentos, sendo aminha contratacdo como pesquisadora do IPEA alocada no WWP
apenas um exemplo de como as demais instituicbes colaboraram financeiramente.

Ao longo da construgdo do projeto, um regimento interno foi realizado para
determinar as rotinas e funcdes de cada membro da equipe, além das atividades a serem
realizadas em cada comité. Dessa forma, os entes envolvidos proporcionaram diversos
insumos  técnicos, necessarios para definir a selecdo de politicas e questdes a serem
desenvolvidas e disseminadas. O IPC-1G foi um membro relevante para o projeto, pois
disponibilizou apoio fisico (sede do escritorio do WWP) e administrativo- financeiro. Por
outro lado, o0 MDS colaborou em grande escala para a obtencdo de grande parte dos
conhecimentos sobre politicas publicas e, algumas publicagbes tiveram o conteldo e o
layout produzidos diretamente pelo Ministério que, ao mesmo tempo, foi amplamente
beneficiado ao obter maior capacidade de internacionalizacdo dos seus conteudos.

Dentre os resultados alcancados pela inciativa, destacam-se dois produtos
principais:

e Produto 1 —Producao de Conhecimento: 80 publicacdes sobre temas relacionados
a: transferéncia de renda; inclusdo produtiva; coordenacdo de politicas,
monitoramento e avaliacdo; assisténcia social; cadastro Unico e seguranca
alimentar. 39 videos entre estudos de caso, séries WWP, eventos, capacitacbes, 0
sistema brasileiro de protegéo social e o video institucional;

e Produto 2 — Compartilhamento de Conhecimentos: 13 webinars em 4 idiomas
diferentes, 75.000 se¢des do site com 290.000 visualizagbes da pégina, mais de
5.000 interacdes no Facebook com apenas uma publicacdo semanal (julho de 2016
até junho de 2017), 1.174 assinantes da Newsletter, com uma taxa média de clique
de 8%, além do apoio e realizacdo de eventos e seminarios (dentre eles, um

seminario internacional exclusivamente realizado pela iniciativa).

Sobre o0 primeiro produto, destacam-se as publicacdes que foram
categorizadas de acordo com a maior procura dos temas pela comunidade internacional,
sendo eles segundo WWP (WORLD WITHOUT POVERTY, 2017):

e Cadastro Unico: ferramenta usada para identificacdo e classificacdo

socioecondmica das familias de baixa renda. O CadUnico obtém 27 milhdes de
8
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familias cadastradas e a iniciativa elaborou sete documentos sobre esse tema,
incluindo uma versdo anotada do formulario de cadastro utilizado na pratica;

e Bolsa Familia: um dos maiores programas de transferéncia de renda do mundo,
com 25 publicacBes sobre essa tematica, detalhando sua execucdo, resultados e
sua Tecnologia de Informagéo (TI);

e Incluséo produtiva: cinco publicacbes foram desenvolvidas sobre as iniciativas
que ajudaram as familias brasileiras superar suas vulnerabilidades;

e Seguranga alimentar: especialmente devido ao ‘“Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA)”, que serviu de inspiragdo para o programa africano Purchase
from Africans for Africa, informacdes acerca dessa politica foram
disponibilizadas, em conjunto com informacfes complementares sobre o
Programa de Cisternas;

e Assisténcia social: informagdes acerca do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), que é um sistema do governo brasileiro que organiza as atividades
referentes a assisténcia social desde 2005. Entre as politicas realizadas, destacam-
se 0 Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI) e o Beneficio de
Prestacdo Continuada (BPC);

e Monitoramento e avaliacdo: disseminacdo do trabalho realizado pela Secretaria
de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) do MDS e;

e Coordenacdo de politicas: compartilhamento da experiéncia obtida através do
Plano Brasil sem Miséria, que integra diversas politicas sociais nos ambitos

intersetorial e interfederal, tema de 11 produtos de conhecimento da iniciativa.

Todos os conteudos disponibilizados pela plataforma digital foram
fundamentais para que a iniciativa conseguisse obter o sucesso necessario em seu segundo
produto e objetivo final: a disseminagcdo do contelido para 0s gestores e pesquisadores

nacionais e/ou internacionais. Como resultado, em 2016

[...] as publicagdes e as apresentacdes do WWP foram baixadas 111.510 vezes,
um aumento de 108 por cento em relacdo ao ano anterior — quando o
crescimento ja havia aumentado 114 por cento em relagdo a 2014 -,
contabilizando cerca de 250 mil downloads no mundo inteiro em setembro de
2017 (WORLD WITHOUT POVERTY, 2017, p. 38).
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Conforme demonstra o Quadro 1, as publicagbes mais populares (de acordo
com a lingua) estdo sempre fortemente correlacionadas com o Bolsa Familia e o Cadastro
Unico, fato que é explicado pelo destaque nacional e internacional dessas experiéncias.
Observando o trafego do site, segundo a Figura 2, o seu publico foram 58.099 visitantes
Unicos e 292.193 péginas, com médias mensais de 1.756, 1.351 e 6.795, respectivame nte
com picos de acesso ao final de 2014, inicio de 2016 e 2017, as mesmas datas de eventos

apoiados ou realizados pela inciativa.
Quadro 1. Publicagdes mais Populares do WWP.

Publicagées mais populares

Portugués Inglés

* Condicionalidades do Bolsa Familia: Descumprimento (Série Bolsa Familia n® 10) * Formuldrio original do Cadastro Unico (Série Cadastro Unico n°5)
» Desafios de capacitacao profissional: a experiéncia do Pronatec/BSM em Senador Canedo, | * Condicionalidades do Bolsa Familia: Apresentagdo (Série Bolsa Familia n° 3)
Brasil (Série Estudos de Caso n° 3) * Apresentagdo do Cadastro Unico brasileiro (Série Cadastro Unico n® 3)

» Formuldrio original do Cadastro Unico (Série Cadastro Unico n° 5)

* Condicionalidades do Bolsa Familia: Como funcionam? (Série Bolsa Familia n° 6)

* Ficha de Programa sobre o Cadastro Unico (Série Cadastro Unico n° 2) » A experiéncia brasileira na construgiio de um registro (nico

* A Pesquisa Nacional sobre a Populagdo em Situagao de Rua (Série Relatos de Uso de M&A n° 2) (Série Cadastro Unico n° 4)

Francés

« Formuldrio original do Cadastro Unico (Série Cadastro Unica n°5)
* Apresentagdo do Cadastro Unico brasileiro (Série Cadastro Unico n? 3)

« Ficha Resumo do Bolsa Familia (Série Bolsa Familia n® 1)
* Ficha de Programa do Bolsa Verde (Série Bolsa Verde n°2)
* Ficha Resumo do Cadastro Unico {Série Cadastro Unico n° 1)

Figura 2. Tréfego do site
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Fonte: WORLD WITHOUT POVERTY (2017).
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Em relacdo as Newsletters, realizadas trimestralmente de junho de 2014 até
dezembro de 2017, dos 1.174 assinantes 265 acessam 0s materiais em inglés, 74 em
espanhol, 50 em francés (Utimo idioma a ser adicionado em abril de 2017) e 785 em

portugués e, o nivel de envolvimento é considerado alto, pois segundo WWP (2017):

A melhor forma de medir esse envolvimento é com a taxa de abertura —
literalmente, quantas pessoas abriram e visualizaram a newsletter — e com a
taxa de cliques — ou seja, quantas pessoas realmente clicaram no contetdo. A
taxa média de abertura das primeiras 14 edicGes, em todos os idiomas, é de
38,1 por cento; a taxa média de cliques é de 8,2 por cento. No caso de
organiza¢es sem fins lucrativos, os indicadores ficam acima da média do
mercado, de 19,3 e 1,9 por cento, respectivamente, de acordo com o
MailChimp, uma das principais empresas globais de marketing por e-mail
(WORLD WITHOUT POVERTY, 2017, p.41).

A taxa de crescimento mensal de assinantes era cerca de 1%, chegando em
até 12% durante reunides internacionais e outros eventos que atraiam especialmente o
publico-alvo da iniciativa. Através dessa analise, foi possivel confirmar que a Iniciativa
WWP foi muito exitosa em relacdo ao que se propds inicialmente e de fato proporcionou
uma maior abertura e troca de conhecimentos entre diversos gestores e pesquisadores da
area das politicas publicas.

Claramente, o fato de ser composta por entes ligados ao poder governamental
e organismos multilaterais facilitou a sua insercdo nacional e internacional, mas ndo
devem ser subestimadas todo o seu aparato institucional, de planejamento, gestdo e
execucdo dos contetdos, todos garantidos por uma equipe extremamente coordenada e
bem preparada. De fato, uma das maiores contribuicbes dainiciativa foi criar mecanismos
de governanca (através de seus comités) que se relacionavam e dividiam tarefas entre si,
agilizando os processos e possibilitando aumentar o leque de atividades realizadas pelo
projeto.

Outra inovacdo importante foi a elaboracdo de contetdos de acesso irrestrito
e online, com traducdo em 4 linguas distintas, além de serem materiais concisos e
diretamente voltados para as questdes relacionadas a gestdo dos projetos. Proporcionar o
“passo-a-passo” de cada programa foi um fator fundamental para que gestores
internacionais se interessassem imediatamente pela iniciativa. E necessario destacar
também arealizacdo dos eventos para chamar aatencdo de um publico maior e dos videos

como uma forma audiovisual relevante para compreender 0S processos.
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Portanto, € notavel que a iniciativa WWP cumpriu com o seu papel e pode
servir como exemplo para outros projetos semelhantes, através da analise dasua estrutura
institucional, de governanca e atuacdo. Especialmente nesse momento, onde o projeto se
encerrou em 2017 e 0 governo brasileiro esta em crise, € sempre bom recorrer a iniciativas
de sucesso para demonstrar a extrema relevancia das politicas sociais para uma parcela

consideravel da populacdo brasileira.
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