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As transformacdes recentes no papel do Estado e na conducdo das politicas
publicas tém sido profundamente influenciadas pela difusao da racionalidade neoliberal,
sobretudo a partir da segunda metade do século XX. Esse processo estd associado a crise
do modelo keynesiano e do Estado de bem-estar social, abrindo espago para propostas
de reestruturagdo estatal orientadas pela valorizagdo dos mecanismos de mercado, pela
flexibilizacdo das relagdes econdmicas e pela redefinicao das formas de regulacao social.

Nesse contexto, o neoliberalismo deve ser compreendido ndo apenas como um
conjunto de politicas econdmicas, mas como uma racionalidade que reorganiza praticas
institucionais, molda subjetividades e redefine as relacdes entre Estado, mercado e
sociedade. Ao estabelecer a concorréncia e a eficiéncia como principios centrais, essa
loégica passa a influenciar diretamente a formula¢do e implementagdo das politicas
publicas, impactando também os mecanismos de participagdo € 0S Processos
democraticos.

Paralelamente, emerge a no¢do de governanga como um novo paradigma de
gestdo publica, associado a articulagdo entre diferentes atores na condugdo das politicas
publicas Diante disso, o presente trabalho tem como objetivo analisar a relagdo entre
neoliberalismo e governanga nas politicas publicas brasileiras, problematizando seus
impactos sobre a democracia e a participagao social, a partir de revisao bibliografica.

O neoliberalismo consolidou-se como uma racionalidade normativa que
ultrapassa o campo econdmico, configurando-se como um principio organizador das
relagdes sociais, politicas e institucionais. Mais do que um conjunto de medidas

econdmicas, o neoliberalismo opera como uma forma de governo que orienta condutas
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e reorganiza instituicdes. O Estado, longe de desaparecer, assume papel ativo na
criagdo das condi¢Oes necessarias ao funcionamento do mercado, atuando como
regulador e facilitador das dindmicas econdmicas.

No Brasil, a institucionalizagdo da governanca, especialmente com o Decreto
n°9.203/2017, evidencia contradigdes importantes. Embora o discurso oficial destaque
transparéncia e participacdo, sua implementacao ocorre em um cenario de austeridade
fiscal e enfraquecimento de espacos participativos. Essa dinamica aponta para a
tecnocratizacao da gestdo publica, na qual a participagdo social tende a assumir carater
instrumental. A énfase na eficiéncia e na racionalidade técnica desloca o debate
politico, reduzindo o potencial critico da participacao social e ampliando a distancia
entre formulacdo e implementacdo das politicas publicas, fazendo urgente a amplia¢ao
da participacao social, o fortalecimento do controle publico e a reafirmacao do papel

do Estado na promocao da justica social .
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