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RESUMO

O objetivo da pesquisa é analisar as transformacdes e as repercussdes so-
cioecondmicas e socioespaciais decorrentes da expansao dos atacados de
autosservico (atacarejos) na cidade-regidao de Porto Alegre (RS, Brasil). In-
vestigamos a transi¢cdo do regime de acumulacdo pds-fordista, rumo a um
“capitalismo de plataformas”, e as interacfes entre estes “objetos geografi-
cos” e suas dinamicas correlatas — notadamente, as reestruturacdes pro-
dutiva e logistica, associadas as crescentes financeirizacao, flexibilizagao e
plataformizacao dos mercados de trabalho e de consumo na cidade-regidao.
Teoricamente, inserimo-nos no debate e nas pesquisas acerca das reestru-
turagbes econdmica e metropolitana e da configuracdo de novas légicas
socioespaciais. Metodologicamente, utilizamos dados socioecondmicos e
mapeamos as unidades das principais redes de distribuicdo nacionais e in-
ternacionais e seus respectivos centros logisticos na area de estudo. Con-
cluimos com considerac¢fes sobre o papel dos atacarejos na metamorfose
metropolitana que envolve a cidade-regido de Porto Alegre, inserida cada
vez mais em fluxos e em redes globais de circulacdo de mercadorias, de
capitais e de informacgdes.

PALAVRAS-CHAVE: capitalismo de plataformas, atacarejos, reestrutura-
¢ao metropolitana.
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INTRODUCAO

No ambito da producdo, as reestrutura¢des inauguradas no ultimo terco
do século XX e aprofundadas ao longo do século XXI produziram o reescalo-
namento dos processos produtivos e, por conseguinte, do fendmeno urba-
no. Novos espac¢os de producao e de consumo foram estimulados, a partir
do reposicionamento das atividades econdmicas. Nesse contexto, a crescente
articulagdo entre territérios intensificou de forma exponencial os processos
circulatérios, ampliando os fluxos de insumos, de mercadorias, de pessoas, de
capitais e de informagdes. Como resultado, estruturam-se novas morfologias
urbanas, a partir da articulacdo de densas redes de objetos técnicos, que sus-
tentam o deslocamento e a transmissdo de elementos materiais e imateriais.

No entremeio destas transformacdes, podemos identificar dois processos
centrais no movimento atual de acumulacao de capitais: a generalizada in-
corporagdo de tecnologias da informacdo e da comunica¢do nas atividades
econdmicas (Antunes, 2023); e a emergéncia de um “imperativo logistico”,
que se estabelece de forma hegemonica no periodo atual e que produz mul-
tiplas implicacdes. Entre elas estdo os expedientes de renovacao das bases
técnicas, a redefinicao da competitividade, com base na eficiéncia circulato-
ria, e a proliferacdo de grandes estruturas logisticas pelos espagos urbanos.

Simultaneamente, o varejo alimentar tem experimentado mudancas sig-
nificativas, em contextos de precarizacao do trabalho e de elevados niveis de
endividamento (CNC, 2026). Com isso, o atacado de autosservico se conso-
lidou como principal canal de abastecimento no pais e, mais recentemente,
tem apresentado um intenso processo de expansao do seu numero de es-
tabelecimentos. As estratégias operacionais e espaciais do formato tém se
articulado ao regime de “plataformizacao” vigente de forma cada vez mais
estreita, incorporando técnicas de extracdo e manipulacao de dados e de
integracdo logistica, dimensdes que merecem uma apreciacdo, para com-
preensao de seus rebatimentos socioespaciais.

Diante disso, o objetivo deste trabalho é o de discutir a expansao dos ata-
cados de autosservico na Cidade-regido de Porto Alegre, no estado do Rio
Grande do Sul, evidenciando suas articulacdes com o capitalismo de plata-
formas e com uma atuacao orientada a racionalidade logistica, buscando
compreender de que maneira estes imbricamentos incidem sobre o proces-
so de metropolizacdo do espaco.

Partimos de uma apreciacdo conceitual sobre o dominio das plataformas
digitais na economia, a partir de sua atuacao como mediadoras das rela-
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¢des socioecondmicas no periodo atual. Em seguida, empreendemos uma
analise sobre o surgimento de uma “racionalidade logistica”, com énfases
em sua dimensdo epistemoldgica e em seus rebatimentos materiais. A se-
guéncia, examinamos o processo de metropoliza¢do do espaco, sua coesao
interna e a conformacdo de seus limites espaciais, a partir da generalizacao
das condicBes gerais de producdo, sobretudo aquelas que dizem respeito
aos processos circulatérios. Por fim, evidenciamos a expansao dos atacados
de autosservi¢o, analisando os principais agentes e as suas praticas socioes-
paciais, atreladas as reconfiguracdes dos sistemas logisticos em curso, na
Cidade-regido de Porto Alegre.

O CAPITALISMO DE PLATAFORMAS

Vivemos, hoje, “[...] em uma sociedade em que o capitalismo se faz pela
simbiose do regime das financas com o regime das plataformas digitais”
(Ghiraldelli, 2025, p. 13). Esta € uma das consequéncias da reestruturacao
econdmica global no pés-pandemia da Covid-19 (2020-22), a qual acelerou
tendéncias que ja vinham se configurando no capitalismo mundial. A finan-
ceiriza¢do e a “plataformizacdo” do capitalismo, ou seja, o desenvolvimento
de uma economia de servicos vinculada a producao e manipulacao de dados,
por meio do uso de Internet e de ferramentas avan¢adas de computacao,
como algoritmos e Inteligéncia Artificial (IA). O capitalismo de plataformas
(Srnicek, 2018) aponta para os dominios econdémicos das plataformas digitais
e das corporagdes tecnoldgicas que as controlam (as “big techs”), seja no con-
trole dos processos de producao e de trabalho, seja na distribui¢do e no con-
sumo de mercadorias, seja na prestacao de servi¢os, entre outras aplicacdes
(poderiamos incluir a “plataformiza¢ao” das cidades). Assim, a “digitaliza¢ao”
esta afetando todas as esferas da sociedade: a econémica; a politica; a cultu-
ral; a social; e, por conseguinte, a espacial (Castells, 2024).

Articulando capitalismo de plataformas e financeiriza¢do, diversos estu-
dos analisam o comércio, a logistica e as grandes superficies comerciais nos
espagos metropolitanos. Com a crescente relevancia do consumo (via cré-
dito) e do comércio digital na economia, bem como com a dispersao dos
espagos urbanos, as plataformas logisticas ganham importancia inédita nos
processos de acumulacao e de reestruturagdo, desempenhando a funcao de
facilitadoras da acelera¢ao do ciclo do capital. Tais desenvolvem, nas princi-
pais regides metropolitanas, grandes complexos logisticos, que atendem a
gigantes transnacionais do comércio digital. Sua localizacao nos principais ei-
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xos de circulacdo metropolitanos vém alterando estes espagos, assim como
impactando a prépria estrutura socioeconémica metropolitana, aprofundan-
do os processos de desindustrializacdo e de terciarizacao (Frago Clols, 2015).

Diferentes autores, entre eles Nick Srnicek (2018), Cédric Durand (2021) e
Yanis Varoufakis (2024), abordam as transformacgdes do capitalismo contem-
poraneo como a emergéncia de um novo modo de produ¢ado, chamado “ca-
pitalismo de plataformas”, sendo que os dois Ultimos consideram que este
novo modo de produgdo transcende o capitalismo, adotando o conceito de
“tecnofeudalismo”. Srnicek define a “Economia Digital” como aquela em que
as empresas dependem cada vez mais das tecnologias da informacdo, da
coleta de dados e da Internet para seus modelos de negdcios. Essa abarca
os setores tradicionais — manufatura, servicos, transportes, mineragdo e te-
lecomunica¢Bes — e vem se tornando essencial a toda a economia, conver-
tendo-se em seu setor mais dinamico e inovador, influenciando, inclusive, as
financas (Srnicek, 2018, p. 12).

Varoufakis (2024, p. 45) aponta, nesse caminho, que “[...] a humanidade ago-
ra esta sendo tomada por uma forma de feudalismo tecnologicamente avancga-
da”, no qual os mercados foram substituidos por plataformas de comércio di-
gital, que parecem mercados, mas que poderiam ser melhor entendidas como
“feudos”. Utilizando-se de algoritmos, as plataformas de comércio direcionam
os comportamentos de compradores e de vendedores, concentrando o poder
nas corporag¢des que as comandam. O que é aparentemente descentralizado,
constitui-se na verdade um “mercado” altamente controlado e centralizado,
em que o lucro foi substituido pela renda cobrada dos vendedores (os capita-
listas tradicionais), pelas corporacdes (big techs), pelo acesso aos clientes (com-
pradores), alocados no interior das plataformas.

Venceslau (2025) ao analisar a digitalizacao do territério brasileiro, apon-
ta que tanto os varejistas, como as grandes corporag¢des do varejo online
ndo possuem todo o controle das operac¢des do comércio digital. Os primei-
ros, geralmente integrados a um marketplace nao controlam nem mesmo a
precificacao; as grandes corporag¢des “nao operam os mecanismos sofistica-
dos para a efetivacao das transacfes”. Assim, “a gestao e o controle das in-
formacdes repousam sobre (...) empresas de servicos avancados em grande
parte desconhecidas dos consumidores finais” (2025, p. 4).

Nesse sentido, Manuel Castells (2024) coloca que estas transformacdes
constituem movimentos da chamada Sociedade Digital. Para ele, nessa
fase, instaura-se uma economia, cuja produtividade é dependente sobre-
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tudo do conhecimento, da informacdo e da comunicacao (Castells, 2024, p.
233), que abarca as financas, o trabalho, o consumo e a prépria educagao
(com novas formas de aprendizagem e, por conseguinte, de formacdo da
forca de trabalho).

O SURGIMENTO DE UM “IMPERATIVO LOGISTICO”

Mais recentemente, temos visto o peso ampliado que a circulacdo assu-
me, ao longo do processo de producao capitalista. Tal aspecto se torna ainda
mais evidente, quando verificamos o expressivo numero de trabalhos (Arbo-
leda, 2020; Cuppini, 2018, 2022; Diniz e Gongalves, 2022; Fernandes, Peregalli
e Canettieri, 2023; Cornacchioni e Guerreiro, 2025; Matos, 2025) que tém sur-
gido para dar conta do que Algebaile e Oliveira (2025) caracterizaram como
“[...] era da circulagao”.

Para compreender a centralidade da circulagdo no momento atual, po-
demos regressar ao que a gedgrafa Deborah Cowen (2014) descreveu como
“revolucao logistica”, marco que engendrou um conjunto de mudancas fun-
damentais nas reconfiguracdes material e epistemoldgica dos processos cir-
culatdrios. Em primeiro lugar, a dimensao material da revolug¢ao logistica sig-
nificou a banalizacao das técnicas utilizadas na padroniza¢do do transporte
intermodal, desenvolvidas durante a Segunda Guerra (paletizacdo, conteine-
rizacao, etc.), fato que possibilitou a rearticulacao da producdo a escala glo-
bal (Cowen, 2014; Cuppini, Fraporti e Pirone, 2022). Em segundo lugar, houve
a institucionalizagdo da logistica como ciéncia dotada de uma perspectiva sis-
témica, capaz de conceber a circulacao de forma integrada ao processo pro-
dutivo, com incorporacdo ao meio empresarial, a partir da década de 1960,
demarcando a emergéncia de uma verdadeira “racionalidade logistica”.

A revolucdo na logistica concebeu o transporte como um elemento vital dos
sistemas de producdo, e ndo como um dominio separado ou o ato residual de
distribuir mercadorias apds a produgao; com isso, colocou toda a organizagao
espacial da empresa, incluindo a localizacao de fabricas e armazéns, em questao
direta (Cowen, 2014, p. 40; traducao nossa).

A perspectiva sistémica redefiniu as formas de compreender o espaco
econdmico, que passou a ser planejado através de nés territoriais, orienta-
dos a eficiéncia na circulacdo. Os iminentes incrementos dos transportes de
insumos e mercadorias e da transmissdo de informacdes, que acompanhou
estas transformacdes, pressupuseram a modernizac¢ao, igualmente robusta,
da base material que servia de suporte a estes processos (Algebaile e Oliveira
2025). Para Algebaile e Oliveira (2025), a énfase aos processos contidos na
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reestruturacao produtiva se sobrepds as expressivas transformacfes que se
articulavam no ambito dos sistemas circulatérios (Algebaile e Oliveira, 2025,
p. 7). Fernandes, Peregalli e Canettieri vdo na mesma dire¢ao (2024):
[...] por detras daquilo que é comumente conhecido como a “reestruturagdo
produtiva” dos anos 1970 e o correlato surgimento de um novo padrdo de
acumulagao “flexivel” (Harvey, 2000), esta um profundo cambio na arquitetura e
no esqueleto fisico e infraestrutural (e cada vez mais digital) do capitalismo global,
promovido pela “revolucado logistica” (Fernandes, Peregalli e Canettieri, 2024, p. 105).

Essa compreensao se torna ainda mais relevante no contexto da fragmen-
tacdo territorial da producao. A “empresa em rede” (Castells, [1996]2002)
dispersou etapas produtivas, através de diversas escalas, e se articulou a
densos corredores infraestruturais (logisticos, informacionais e financeiros),
gue se estenderam por todo o planeta (Brenner e Schmidt, 2015).

Nesse contexto, a reforma do Estado nos anos 1990 redefiniu os papéis
desempenhados pelo Estado nacional, diminuindo seu grau de intervencao
e o transformando “[...] em um promotor da capacidade de competicao do
pais em nivel internacional ao invés de protetor da economia nacional contra
a competicao internacional” (Bresser-Pereira, 1998, p. 60). Esse movimento
de recuo do Estado nacional conferiu maiores protagonismo e autonomia
aos territdrios, gerando novo impulso a competicdo (Silveira, 2020).

Com efeito, as empresas passaram a selecionar os territérios, projetan-
do-se onde entendem encontrar maiores e melhores beneficios a suas ati-
vidades. Indicadores de seguranca, de “eficiéncia” da maquina publica, de
provimento de infraestruturas, beneficios fiscais, entre outros aspectos, tor-
nam-se variaveis que auxiliam os estados e as cidades a alcarem ou perde-
rem posicdes nos rankings de competitividade. A “competitividade”, palavra-
-chave do léxico neoliberal, ressalta principalmente a oferta de condices
essenciais a acumulac¢ao capitalista, inscrita no territério sob a forma de sis-
temas infraestruturais, que aparecem como “[...] condic¢des gerais de[a] pro-
ducao” (Lencioni, 2007) capitalista, e € para renova¢ao e ampliacdo destas
redes técnicas que o Estado tem destinado grande parte dos investimentos,
ao longo das ultimas décadas (Algebaile e Oliveira, 2025).

Efetivamente, a renovacao progressiva da base infraestrutural tem conferido
condi¢des para a consolida¢do da logistica como instancia privilegiada no capi-
talismo contemporaneo, na medida em que possibilita contrabalancar a queda
tendencial das taxas de lucro com a aceleracao do ciclo de rota¢do do capital
(Peregalli e Porto-Goncalves, 2021, p. 147). Com isso, 0s processos circulatérios
tém sua centralidade ampliada no processo de valoriza¢dao do capital.
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A “racionalidade logistica”, que emerge como um “regime de praticas” (Pere-
galli e Porto-Gongalves, 2021, p. 136) cada vez mais hegem®onico entre os mais
diversos atores (Fernandes, Peregalli e Canettieri, 2024, p. 103), constitui um
principio estruturante do capitalismo contemporaneo, capaz de reorganizar a
producdo, o espaco e o trabalho segundo os imperativos da circulacao.

A METAMORFOSE METROPOLITANA E A SUA ESTRUTURA TECNICA

Nas ultimas trés décadas, a literatura tem convergido para a compreensdo
de que o processo de urbanizacdo atravessa uma profunda ruptura. A urba-
nizacao de carater regional (Soja, 2013; Lencioni, 2020), que vem sendo ob-
servada e discutida, expressa, em linhas gerais, um fendmeno de extensao
espacial das relacdes socioecondmicas tipicamente metropolitanas, que se
encontravam limitadas aos grandes centros urbanos. Essa nova morfologia
emerge na forma de manchas urbanizadas, conectadas por densos corredo-
res infraestruturais, produzindo um sistema policéntrico e ndo necessaria-
mente contiguo, que incorpora metrépoles e suas regides metropolitanas,
aglomeracdes produtivas, espacos rurais e cidades médias e pequenas.

A extensao da metropolizacao pode ser compreendida como resultado
de dois processos relacionados diretamente a producdo: i) desintegracao
vertical de empresas; e ii) criagdo de condi¢des gerais de producdo (Lencio-
ni, 2017, p. 184-185).

Quanto ao aspecto das condi¢des gerais de producdo, essas descrevem as
diversas circunstancias que viabilizam a opera¢dao de um conjunto de empre-
sas (Lencioni, 2007). Tais podem estar relacionadas a processos produtivos
de formas direta, como nos casos das linhas de transmissao de energia, das
vias de circulacdes material e imaterial, das agéncias bancarias, etc., e indi-
reta, servindo a reproducao da forca de trabalho, como escolas, universida-
des, centros de saude, etc. No contexto de “generalizacdo” destas condigdes,
termos como “desconcentracdo” e “dispersao” passaram a caracterizar os
movimentos das indUstrias e do comércio, rumo a localiza¢des perimetropo-
litanas e, posteriormente, “extrametropolitanas” (Soares, 2018, p. 18). Con-
tudo, como indica Lencioni (2017), “[...] o elemento integrador da dispersdo
territorial” se encontra especificamente na “[...] gestao do capital, ou seja, na
direcao e controle do capital” (Lencioni, 2017, p. 84) e se apresenta de manei-
ra mais espessa em nucleos metropolitanos.

A despeito dos espacos relegados pelas saidas de plantas industriais, dos
expedientes renovados de gentrificacdo e do crescimento de periferias, a
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“p6s-metropole” (Soja, 2000) se reposiciona, do ponto de vista funcional,
como nucleo de comando e de gestdo do capital. A centralidade das metro-
poles contemporaneas se manifesta pela densidade de servigos que ofertam,
especialmente aqueles pertencentes ao setor “quaterndrio”. E crescente o
numero de escritérios dedicados a empresas de tecnologias da informacdo
(TI), de servigos financeiros e juridicos, bem como de processos relacionados
a pesquisa e desenvolvimento. A centralidade das metrdopoles também se
expressa pela presenca de macrossistemas técnicos especificos, tais como
aeroportos e portos secos, assim como vias com maior densidade de inter-
ven¢des voltadas a assegurar a fluidez, localizados predominantemente nas
metrépoles e em seu entorno imediato.

Figura 1 - A Cidade-regiao de Porto Alegre
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Posto isso, temos que a autonomia espacial das atividades econémicas
ndo € ilimitada, uma vez que encontra fronteiras nas condi¢des técnicas
dos territérios, que sao desiguais. A maior densidade destas condi¢des na
chamada “Cidade-regiao de Porto Alegre” arrefece as distancias efetivas
e opera como fator de “compressdao espaco-temporal” (Harvey, 1992, p.
219), redefinindo as proximidades e, consequentemente, as hierarquias,
dos pontos de vista intra e extrarregional, permitindo que aglomerac¢des
e cidades tirem proveito de suas integracdes funcionais ao cotidiano da

Vitoria. v. B, n. 43 = e-030a6 = Julho-Dezembro, 2026 =  https://doi.org/10.47436/ geo.vhi43.53056


https://doi.org/10.47456/geo.v6i43.53056 

HE“[}RAFAH‘ £ [Capitalismo de plataformas e expanséo dos

atacarejos na Cidade-regido de Porto Alegre, Brasil 9

metrépole (Soares, 2018). A Cidade-regido de Porto Alegre, segundo nos-
sa definicdo, congrega a Regido Metropolitana de Porto Alegre, a Regido
Metropolitana da Serra Gaucha, a Aglomeracdo Urbana do Litoral Norte
(institucionalizadas) e as aglomeracdes urbanas de Lajeado-Estrela e Santa
Cruz do Sul, além dos espacos contiguos e intersticiais entre estas concen-
tracdes urbanas (Figura 1).

A CIRCULACAO DAS MERCADORIAS
E A “LOGISTIFICACAO” DOS TERRITORIOS

As restri¢cdes sanitarias impostas pela pandemia de Covid-19 aceleraram
0s processos de reestruturacao das empresas para o comércio eletrénico
como possibilidade de continuidade operacional, o que intensificou a ten-
déncia a plataformizacdo das empresas — que ja vinha se consolidando nos
anos anteriores. O resultado deste movimento pode ser verificado na va-
lorizagdo das empresas de tecnologia e de comércio eletrénico, durante a
pandemia. No Brasil, o “efeito Amazon” se estendeu as empresas nacionais,
ligadas ao comércio eletronico, como a B2W (atual Americanas Marketplace)
e Magazine Luiza (Estadao, 2020).

Se, por um lado, o consumo realizado pelas plataformas digitais permite
acelerar a circulacdo do capital, com vistas a maximizar a gera¢ao de valor
(Frago Clols, 2020, p. 461), por outro, tal dinamica exige o desenvolvimento
de um sistema logistico altamente capilarizado, capaz de alcancar a deman-
da desagregada ao nivel de cada domicilio. Para isso, as grandes empresas
do comércio eletrdonico, como a Amazon e o Mercado Livre, vém estruturan-
do redes complexas de distribuicdo e de armazenamento. Em geral, essas
empresas contam com grandes centros de distribuicao e fulfillment: galpdes
especializados, que ocupam grandes extensdes horizontais, geridos pelas
proprias empresas, responsaveis pelo processamento dos pedidos proprios
e de seus parceiros do marketplace (os chamados “sellers”), desde o recebi-
mento a separacdo e despacho as bases de ultima milha.

A chamada “logistica de ultima milha” designa a etapa mais desafiadora do
processo circulatério, por concentrar os maiores gargalos de ineficiéncia da
cadeia logistica, sobretudo em mercados emergentes (Janjevic e Winkenba-
ch, 2020). Para se manter competitivas, as maiores empresas do setor tém
desenvolvido estratégias diversas para as opera¢des de Ultima milha. Empre-
sas como a Amazon e o Mercado Livre atuam em associa¢do com uma gama
de prestadores de servicos logisticos, para as quais terceirizam parte das
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entregas urbanas, embora venha crescendo a fracao do processo logistico
internalizado pelas empresas (Matos, 2025).

Em 2024, a Amazon langou o Amazon Hub, programa que permite que
pequenos negdcios armazenem entregas e pacotes em seus estabeleci-
mentos, para serem retirados por compradores ou para a realizacao de en-
tregas, semelhante ao programa “Agéncias Mercado Livre”, da empresa ar-
gentina (Amazon, 2025; Mercado Livre, 2025). Por meio destas associag¢des,
o comeércio eletrénico pode usufruir da localizagdo de pequenos negdécios
como estacdes de entrega, inclusive em areas em que o preco da terra é
elevado, ampliando progressivamente sua cobertura territorial com entre-
gas rapidas, ao passo que prescinde do 6nus de manter estruturas fisicas
proprias para opera¢des em tal escala.

A computacao em nuvem fornecida pela Amazon a estabelecimentos pri-
vados e publicos de Baltimore (Altenried, 2022, p. 161), os lockers distribuidos
pelas cidades de “mercados consolidados” (Janjevic e Winkenbach, 2020, p.
175), a multiplicagdo de galpdes e de “bases” de ultima milha (Yassu, 2021;
Diniz e Gongalves, 2022; Matos, 2025) e o transito frenético de veiculos uti-
litarios em cidades de todo o0 mundo sdo exemplos da integra¢ao funcional
destas plataformas ao tecido urbano das cidades, que vai sendo paulatina-
mente compatibilizado com as atividades exercidas pelas plataformas.

No Brasil, o crescimento dos atacados de autosservico tem sido associa-
do ao contexto de desaceleragdo econdmica observado a partir de meados
de 2014-15, periodo marcado principalmente pela alta do desemprego e
pela estagnacdo da renda, fatores que impeliram as familias a modificar
seus habitos de consumo. Como resultado deste cenario, verificou-se um
recuo de 14,1% na seguranca alimentar em domicilios particulares brasi-
leiros, em 2017-2018, em comparag¢ao a 2009, acompanhado por uma re-
ducao na frequéncia de consumo de determinados produtos basicos e por
substitui¢cdes de outros (IBGE, 2020). Atualmente, o “atacarejo” esta conso-
lidado como o maior formato do varejo alimentar, com penetracao em 76%
dos lares brasileiros e com participagdo de 52% no volume de vendas do
setor (ABAAS, 2026, p. 32) — desempenho associado sobretudo a oferta de
precos mais competitivos, em relagao aos praticados por estabelecimentos
de outros formatos.

A oferta de precos competitivos nos atacarejos decorre de fatores, relacio-
nados tanto as eficiéncias estrutural e funcional dos estabelecimentos (que
tem sido destacada em alguns trabalhos recentes, como os de Costa e Ribeiro
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(2022), de Souza e Ribeiro (2022) e de Silva e Bezerra (2025), quanto a eficiéncia
operacional do formato, sobre a qual podemos tracar algumas consideragdes.
Ainda pouco explorada nas analises, a logistica desempenha papel central
no funcionamento do atacarejo e vem sendo significativamente ampliada no
contexto de plataformizacdo dos negdcios. Para além das parcerias firmadas
entre as maiores redes de atacarejo e os principais aplicativos de delivery do
pais (Ifood e Rappi), podemos verificar um movimento consistente de investi-
mentos em infraestrutura digital e em sistemas de gestao orientados por da-
dos. A difusdo dos “clubes” — programas de fidelidade por aplicativos — ex-
pressa a insercao deste segmento comercial na “economia digital”. Por meio
destes aplicativos, os consumidores podem acessar promog¢des e beneficios,
mediante a identificacao por Cadastro de Pessoa Fisica, tanto em compras
em lojas fisicas quanto nas on-line. Com efeito, os dados de cada compra sao
extraidos, armazenados e manipulados por sistemas de IA, produzindo uma
segmentacao de perfis de consumo e possibilitando a oferta de promoc¢des
personalizadas (ABAAS, 2025a, p. 38), de modo que as praticas de consu-
mo passam a ser integradas por expedientes de vigilancia, em conformidade
com o atual periodo de “hegemonia informacional-digital” (Antunes, 2020).

Simultaneamente, as redes de atacarejo tém ampliado suas operac¢des
voltadas especialmente ao segmento Business to Business (B2B), por meio
do desenvolvimento de plataformas préprias, possibilitando a realizagao
de pedidos on-line, com diferentes op¢8es de retirada ou entrega. Além de
evidenciar a integra¢ao do atacarejo aos paradigmas do periodo atual, esse
movimento aponta para uma progressiva complexificacdo das operacdes
logisticas, na medida em que o setor passa a incorporar funcionalidades
tipicas de plataformas.

Nesse sentido, a recente parceria firmada entre o Assai (segunda maior
rede de atacarejos do pais) e o Mercado Livre parece particularmente em-
blematica. Operando no modelo fulfillment, no qual as mercadorias do Assai
sdo armazenadas e processadas diretamente nos centros de distribuicao do
Mercado Livre (Assai Atacadista, 2026), essa articulacdo é representativa do
aprofundamento das rela¢des entre as redes de atacarejo e o comércio di-
gital e da centralidade dos processos de circulacao de mercadorias, expres-
sando um movimento que desloca parte das operag¢des logisticas para as
estruturas especializadas da plataforma.

Com efeito, o crescimento exponencial do numero de estabelecimentos
observado nos ultimos anos, associado a incorporacao de estratégias de
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comercializacdo digital, tende a reforcar a centralizacdo das operacdes lo-
gisticas em grandes centros de distribuicdo. O compartilhamento destas
estruturas, pelos agentes do varejo e do comércio eletrénico, evidencia
uma convergéncia operacional, em torno destes objetos técnicos orienta-
dos a circulagdo. Em sintese, essas transformag¢des podem ser interpreta-
das como uma expressao do momento atual, marcado pela progressiva
incorporacdo dos mais diversos ambitos da vida cotidiana aos circuitos pla-
taformizados e pela (praticamente) indissociavel busca por estreitamentos
de tempos e de distancias.

OS ATACAREJOS NA CIDADE-REGIAO DE PORTO ALEGRE

Nessa pesquisa, consideramos as sete maiores redes de atacarejo presen-
tes na Cidade-regido de Porto Alegre, em razao de sua relevancia e de cobri-
rem grande parcela de atuacao do setor no recorte temporal compreendido
entre 2006 e 2025, sintetizando as principais tendéncias de organizacdo e de
expansdo (Tabela 1). Ao longo da ultima década, o atacado de autosservico
apresentou um intenso processo de expansdo. Em 2017, foram inauguradas
145 lojas no Brasil, o que representa um acréscimo de 110 lojas (314%), em
relacao ao ano anterior (ABAAS, 2023), inaugurando o processo de expansao,
em nivel nacional. No entanto, esse movimento se concentrou predominan-
temente na Regido Sudeste, em decorréncia do acirramento da competi¢do
entre Carrefour e Pdo de Agucar, os dois principais grupos do setor. Na Ta-
bela 1 apresentamos os dados destas redes com suas origens, posi¢do no
ranking nacional, o numero de lojas e o faturamento.

Tabela 1 - As sete maiores redes presentes na Cidade-regido de Porto Alegre

Grupo Origem Posicao Rede NL’Jm.ero Faturamento

(2026) de lojas* (R$ 1.000)**

Carrefour Franca 1 Atacadao 19 120.594.000
Pereira SC 7 Fort Atacadista 6 15.326.536
Cmpe ks s S04 eatoo
Comercial RS 19 Stok Center 22 5.752.584

Zaffari

Unidasul RS 37 Macromix 14 2.927.108
Passarela SC 38 Via Atacadista 10 2.639.797

Imec RS 56 Desco Atacado 15 1.895.015341

* NUmero de lojas na Cidade-regidao de Porto Alegre, até abril de 2026. ** O faturamento considera todos os formatos
de atuagdo do grupo.
Fonte: elaborado pelos autores, a partir de ABRAS (2026).
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Com relagdo a Cidade-regido de Porto Alegre, podemos verificar uma di-
namica distinta: até o final de 2010, o crescimento do numero de lojas se
manteve quase nulo, com aberturas esporadicas poucas unidades; a partir
de 2019, verifica-se uma inflexdo neste padrao, delineando um ritmo acele-
rado de expansdo, que ganha maior intensidade a partir de 2021, apontando
para uma consolida¢ao do formato e inaugurando uma nova fase do setor
no estado do Rio Grande do Sul (Figura 2).

Figura 2 - Numero de inaugurac¢des anuais na Cidade-regiao de Porto Alegre*

Rede
. Atacadao
- Cestto
. Desco
- Fort
- Macromix
Stok
Via
* NUmero de lojas na Cidade-regido de Porto Alegre, até abril de 2026.

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de jornais locais e sites das empresas.
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Entre os principais vetores desta expansdo, observada a partir de 2021,
poderiamos citar o ritmo acelerado de abertura de lojas, pelas redes locais,
principalmente a Stok Center — a maior empresa gaucha do segmento —
Cuja trajetdria de crescimento no numero de lojas perdura até o momento
atual — e a Desco — ao longo dos primeiros anos de expansao.

Por outro lado, 0 ano de 2021 demarcou a entrada da primeira rede catari-
nense na Cidade-regido de Porto Alegre, a Via Atacadista, além de movimen-
tos importantes, por parte das redes internacionalizadas.

O acirramento da concorréncia em ambito nacional gerou um aumento
nos numeros de fusdes e de aquisi¢des, pautado principalmente pelo ca-
pital internacional. Em 2020, o Carrefour adquiriu parte das operac¢des da
rede holandesa Makro e, em 2021, incorporou o Grupo BIG — entdo, o
terceiro maior varejista do pais, detentor de bandeiras, como Sam'’s Club,
Nacional, Maxxi Atacado e BIG. Como resultado, os anos de 2021 a 2023
foram marcados pela conversao de unidades destas redes para a bandeira
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Atacadao, contribuindo para a expansdo e a capilarizacdo territoriais do
grupo Carrefour.

Em sintese, a totalidade do processo de expansao recente dos atacarejos
na Cidade-regido de Porto Alegre é resultado da combinacao entre um ritmo
acelerado de abertura de novas unidades, por parte de redes locais, a che-
gada de redes de atuagdo regional e a expressao de processos mais amplos,
relacionados a atuac¢ao de redes internacionalizadas.

DINAMICA ESPACIAL DOS ATACAREJOS NA CIDADE-REGIAO
DE PORTO ALEGRE
O processo de metropolizacdao do espac¢o implica a constante reconfi-

guracdo de uma diversidade de processos socioespaciais (de ordens de-
mografica, institucional, econémica, etc.), que, ao se alterarem, influem di-
retamente nas func¢des exercidas pelas cidades, dentro da rede urbana, e
consequentemente reorganizam as hierarquias regionais. Entre os fatores
de reconfiguracao funcional destes espacos, podemos citar a decadéncia
e a constituicao de novas (ou renovadas) atividades produtivas (Lencioni,
2017; Soares, Freitas e Ugalde, 2023). No contexto da Cidade-regiao de Por-
to Alegre, é relevante direcionar nossa analise as “aglomerac¢des urbano-in-
dustriais”, definidas como:

[...] concentra¢des urbanas de porte médio e de carater intermediario na hierarquia

urbana, que reforcam sua posicdo como centros industriais e de servigos,

especialmente se albergam “sistemas locais de produc¢do”, ou concentracdes
industriais ligadas a “cadeias globais de producao” (Soares, 2018, p. 24).

O processo de urbanizagdo, associado a constituicao destas aglomera-
¢des, que se (re)industrializam “[...] com base em um paradigma industrial
pos-fordista” (Soares, 2018, p. 24), tem renovado sua posi¢ao na rede urba-
na. Referimos, aqui, notadamente, as aglomeracdes urbanas de Santa Cruz
do Sul e Lajeado-Estrela e a Regido Metropolitana da Serra Gaucha. Essas
aglomeracdes, polarizadas por cidades intermedidrias da rede urbana, de-
sempenham funcdes relevantes, ligadas ao setor secundario, e, mais recen-
temente, tém se destacado como espacos de atra¢do de investimentos em
logistica (em grande medida, a partir da qualificacdo das principais rodo-
vias adjacentes), em especifico, porém com progressivo desenvolvimento
de seus setores tercidrios. Como resultado, esses espacos sao responsa-
veis por parte significativa do crescimento demografico da Cidade-regiao
de Porto Alegre (Tabela 2).
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Tabela 2 - Dinamicas socioespaciais da Cidade-regiao de Porto Alegre

AU Litoral AU de Santa AU Lajeado- Cidade-regiao

Rl RIS Norte Cruz do Sul Estrela ol
Alegre
Numero de 34 14 20 3 6 152
municipios
Populagdo total 4.018.915 804.707 360.603 228.703 199.071 6.248.344
Variacao pop. )
(2010-2022) 13.147 66.088 76.644 20.400 32.935 206.720
% -0,33 8,95 26,99 9,79 19,82 3,42
Potencial de
consumo (R$ 119.969.000 25.936.000 8.076.000 5.082.000 5.169.000 175.616.000
1000)
Numero de
estabelecimentos 60 10 9 6 5 90
de atacarejo
Participacéo no 67% 11% 10% 7% 5% 100%

ndmero de lojas

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de IBGE (2022) e de SEBRAE (2020).

A pandemia de Covid-19 desencadeou uma série de novas tendéncias e
aprofundou outras, que ja estavam em curso. O “éxodo urbano”, sobretudo
das classes médias, ancorado na possibilidade de teletrabalho, serviu como
acelerador para a “[...] dinamiza¢dao de assentamentos urbanos afastados
do centro, como cidades pequenas, médias e de segunda residéncia” (Frago
Clols, 2023, p. 461, traducdo nossa). O Litoral Norte do estado do Rio Grande
do Sul, caracterizado por uma ocupacdo predominantemente sazonal, pas-
sou a registrar um crescimento expressivo, que, ao que tudo indica, mante-
ve-se, apos o fim da pandemia.

O aumento do potencial de consumo, em decorréncia dos crescimentos
populacional e de poder aquisitivo, verificado nestas aglomeracdes as coloca
como mercados relevantes para redes comerciais e de servi¢os, bem como
reforca a sua insercdo nas logicas ampliadas de circulagdo e de valorizagao
do capital, como fica evidente no trecho:

[..] a expansdo geografica abre novas fronteiras. Enquanto grandes centros
urbanos ja apresentam saturacdo, cidades menores emergem como territorios
de crescimento. Esses municipios oferecem grande potencial de crescimento e
capilaridade, com audiéncia ainda pouco explorada e forte demanda por solu¢des
de abastecimento” (ABAAS, 2025b, p. 56).

Em sintese, as transformac¢des mais recentes na Cidade-regidao de Porto
Alegre tém apontado para um processo de desconcentracao relativa dos
estabelecimentos do atacarejo, correlacionado as reconfiguracdes socioes-

paciais experimentadas neste espaco. Na Regido Metropolitana de Porto
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Alegre, o decréscimo populacional se concentrou no nucleo metropolitano,
sobretudo, pois a cidade de Porto Alegre registrou uma variacao de -76.506
habitantes no Ultimo Censo Demografico (IBGE, 2022). Em alguma medida, o
entorno imediato a capital — especialmente, Canoas (+23.830) e Cachoeiri-
nha (+17.980) — compensou a reducao populacional na Regidao Metropolita-
na'. Ainda que a Regido Metropolitana de Porto Alegre tenha diminuido seu
ritmo de crescimento em sua quase totalidade, ela segue figurando como o
mais importante espago de consumo do estado, concentrando 37% da popu-
lacao (IBGE, 2022) e 40% do PIB gaucho (DEE, 2026).

Essas transformacfes, na escala regional, atuam como um conjunto de
processos espaciais que viabilizam localizacdes, relocalizacdes e perma-
néncias (Corréa, 2007, p. 68), e tém induzido uma diversidade de estra-
tégias de atuagao entre as principais redes de atacarejo na Cidade-regido
de Porto Alegre. Baseado nestas distintas estratégias, podemos dividir as
redes em dois grupos: redes de atuacdo local; e redes de atuag¢des regional
e internacional.

Em termos mais gerais, as redes locais concentram sua atuacao sobretudo
no eixo Novo Hamburgo-Porto Alegre. Mais recentemente, contudo, € pos-
sivel verificar um movimento de desconcentracdo, em dire¢do a novos espa-
¢os, com a implementacao de estabelecimentos no Litoral Norte (Figura 3),
regiao que se configurava como area de atuacao exclusiva das redes locais,
até o momento.

A BR-116 € o principal eixo de localizagdo das grandes superficies comer-
ciais na Regiao Metropolitana de Porto Alegre, atuando como alicerce de um
corredor com alta densidade demografica entre os municipios de Novo Ham-
burgo e Porto Alegre (Soares, 2015). Fora deste corredor principal, podemos
destacar a atuacao da rede Macromix — uma das redes pioneiras no estado
—, que se estrutura fora da capital, direcionando sua expansao para eixos
regionais secundarios, como as rodovias RS-239 e RS-240. A auséncia desta
rede em Porto Alegre — naturalmente, a cidade com maior potencial de con-
sumo no estado — sugere uma pratica espacial orientada por um posiciona-
mento relacional & atuacdo de outras redes?.

1 Para aprofundar esta discuss@o, ver Soares e Freitas (2023).

2 Recentemente esta rede anunciou planos para a construgéo de trés lojas (atacarejos) em Porto Alegre. Uma
primeira em um espago deixado pela rede Nacional (Grupo Carrefour) e outras duas em novas operagdes.
Estas Ultimas localizadas mais na zona sul da capital (Fonte: Acerto de Contas, GZH, 09 jun. 2026).
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Figura 3 - Arranjo espacial das redes locais na Cidade-regiao de Porto Alegre
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Fonte: elaborado pelos autores, a partir de sites das redes e dos jornais locais e de SPGG (2026).

A rede Stok Center se destaca por sua capilaridade territorial, somando
22 estabelecimentos na Cidade-regido de Porto Alegre — o maior numero
entre as redes. A atuacdo desta rede esta disseminada por todas as aglo-
meracdes urbanas, com estratégias locacionais diferenciadas, a depender
do porte do municipio de instalacdo. Em cidades pequenas, as unidades da
Stok Center tendem a se localizar em grandes eixos viarios, priorizando a sua
acessibilidade aos fluxos regionais. J& em grandes centros urbanos — como
0s municipios da Regido Metropolitana de Porto Alegre —, é possivel verificar
uma estratégia distinta, mais afeita a proximidade de areas densamente po-
voadas, frequentemente associadas a presenca de condominios residenciais
nas imediacdes de estabelecimentos.

De maneira semelhante, a rede Desco Atacado apresenta uma atuacdo
distribuida pelas aglomeracdes urbanas, porém se diferencia pela busca
de centros de menor hierarquia na rede urbana, que atuam como polari-
zadores em suas regides imediatas — casos de Montenegro e Charquea-
das, na Regiao Metropolitana de Porto Alegre, e de Bento Gongalves, na
Regiao Metropolitana da Serra Gaucha, em que atuava de forma exclusiva
até 2021, quando a rede Via Atacadista inaugurou sua unidade no muni-
cipio, modo de operacdo que sugere a busca por mercados pouco explo-
rados por outras redes.
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Figura 4 - Arranjo espacial das redes locais na Cidade-regiao de Porto Alegre
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Fonte: elaborado pelos autores, a partir de sites das redes e dos jornais locais e de SPGG (2025).

Diferentemente das redes locais, as redes regionais e internacionais apre-
sentam uma distribuicdo mais seletiva entre as distintas aglomeracdes urba-
nas. Destaca-se, nesse sentido, a rede Via Atacadista, com presenca majori-
taria fora da Regiao Metropolitana de Porto Alegre, o que tende a mudar com
0S novos estabelecimentos recentemente anunciados.

A rede Atacaddo, pertencente ao Grupo Carrefour, figura como a uUnica
rede de atuacao internacional na Cidade-regido de Porto Alegre, com presen-
ca concentrada na Regido Metropolitana de Porto Alegre, em que se localizam
16 das suas 19 unidades. Parte significativa dos seus estabelecimentos esta
localizada em entroncamentos de importantes eixos regionais, no entanto
esta configuracdo resulta, em grande medida, da conversao de unidades an-
teriormente pertencentes as redes BIG, Maxxi Atacado e Makro. Na escala
intraurbana, podemos destacar a tendéncia da rede a assumir localiza¢des
periféricas, frequentemente situadas em divisas entre municipios, préoximas
de dreas de baixa renda.

De maneira geral, a distribui¢cdo de estabelecimentos na Cidade-regiao de
Porto Alegre se concentra em extratos mais elevados da hierarquia urba-
na, o que pode indicar a existéncia de um limiar demografico minimo para
atuacdo da maioria das redes e uma légica baseada no grau de centralida-
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de urbana destes extratos, como apontam Silva e Bezerra (2025, p. 9). Com
efeito, as redes selecionam seus espacos de insercdo nas escalas urbana,
ao se instalar em municipios com determinadas func¢des e capacidades de
polariza¢do, e intraurbana, ao se posicionar préximas a areas densamente
povoadas ou de maior capacidade de consumo — essa condicao, mais afeita
a posicionamentos em avenidas de facil acesso (Corréa, 2007). Outra prati-
ca que pode ser identificada nos comportamentos destas redes é a de “[...]
antecipacgao espacial [, isto é,] a antecipacao a criacdo de oferta significativa
de matéria-prima ou de mercado consumidor de dimensao igual ou superior
ao limiar considerado satisfatorio para uma implantacao rentavel” (Corréa,
2007, p. 70, inser¢do nossa), expressa na implanta¢dao de unidades em bair-
ros ou cidades com alto crescimento populacional, bem como nas adjacén-
cias de areas, em que ocorre a proliferacao de condominios.

CENTROS DE DISTRIBUICAO, OS OBJETOS
GEOGRAFICOS DO CAPITALISMO DE PLATAFORMAS

O crescente avanc¢o dos centros de distribuicdo (CD) e dos condominios
logisticos esta diretamente ligado as dinamicas mais amplas da globaliza¢do
(Frago Clols, 2015, 2023). Na Cidade-regido de Porto Alegre, esse movimen-
to se intensifica sobretudo a partir da pandemia de Covid-19 (2019-2020),
quando é possivel observar uma aceleracao na implantacdo destes objetos.
Parte desta evolu¢do pode ser apreendida, ao longo do tempo, por meio dos
vinculos ativos, associados a atividades logisticas (Figura 5).

Os centros de distribuicdo foram assim foram definidos por Rodrigue,
Comtois e Slack (2006):

instalagdo ou conjunto de instala¢des que realizam consolidacdo, armazenagem,
embalagem, separa¢do e outras fun¢des relacionadas ao manuseio de carga.
Seu principal objetivo é fornecer servicos de valor agregado a carga e sdao um
componente fundamental da distribuicdo de carga. Os centros de distribui¢cdo
geralmente estdo localizados proximos a importantes rotas de transporte ou
terminais. Eles também podem realizar atividades de manufatura leve, como
montagem e etiquetagem (2006, p. 259).

Tais estruturas trouxeram mudancas importantes ao desenvolvimento do
capitalismo de plataformas. Anteriormente, muitas destas instala¢cdes eram
“independentes” dos condominios logisticos, como os da AMBEV e da rede
Zaffari, que possuem centros de distribuicdo préprios, mas, atualmente, ve-
rificamos a tendéncia de os CD se deslocarem para o interior dos comple-
xos logisticos, demonstrando a opc¢do dos grupos econdmicos por ocupar
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galpbes ofertados pelo complexo imobiliario-financeiro-logistico, em vez de
construir seus proprios CD, em busca das “vantagens de aglomeracao” que
os condominios proporcionam.

Figura 5 - Vinculos do grupo Armazenamento, carga e descarga (CNAE 2.0)
na Cidade-regido de Porto Alegre
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Fonte: elaborado pelos autores, a partir de RAIS (2026).

Em termos mais amplos, esse processo tem promovido a refuncionaliza-
cdo de pequenos municipios situados nas periferias metropolitanas, que, em
razao de sua inserc¢ado satisfatoria no tecido urbano, através de importantes
eixos rodoviarios, e de suas condi¢des favoraveis (como incentivos fiscais, por
exemplo), figuram como espacos privilegiados ao desenvolvimento destas
atividades. Nesses espacos, produzem-se verdadeiras “cidades de galpdes”
(Diniz e Gongalves, 2022), que tém sido observadas em distintos contextos
internacionais (Trapero e Bertin, 2024; Garcia Junior e Bernardini, 2025).

Podemos apresentar, como caso emblematico, o do municipio de Nova
Santa Rita (29.024 habitantes), que abriga o maior empreendimento logis-
tico do Rio Grande do Sul — o Parque Logistico 3SB, com mais de 205 mil
m? —, reunindo operacdes de empresas, como Amazon, PepsiCo, Magazi-
ne Luiza e Stok Center (3SB, 2026). A cidade também possui operacdes do
Mercado Livre, além de ter feito um anuncio recente da instalacdao de ope-
racdes da asiatica Shopee (G1, 2026).

Ha pouco tempo, o setor logistico tem passado por uma série de modi-
ficacBes na Cidade-regido de Porto Alegre. As nocdes de sitio e de posicao,
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formuladas por Dolfuss (1973), podem nos ajudar a compreender as rees-
truturagdes em curso: enquanto o sitio corresponde ao embasamento ter-
ritorial, a posi¢do diz respeito as rela¢des espaciais entre elementos (Dol-
fuss, 1973, p. 18). No caso dos centros de distribuicdo na Cidade-regido de
Porto Alegre, a posicdo é, em um primeiro momento, decisiva, orientando
a localizacdo dos empreendimentos.

Contudo, o evento climatico extremo que atingiu o Rio Grande do Sul
em maio de 2024, afetando cerca de um milhdo de pessoas, “renovou” a
percepcdo acerca das condi¢bes dos sitios de implantacdo dos empreen-
dimentos. Diversas operacdes logisticas foram atingidas, interrompendo a
acao de inumeros agentes e evidenciando a vulnerabilidade de areas entao
valorizadas por suas posi¢des favoraveis.

Com isso, tem sido possivel observar movimentos de adequacdo (trans-
formacbes das condi¢des dos “sitios”) das operagdes logisticas nas areas
atingidas: o novo condominio logistico da Barzel Properties esta sendo er-
guido em Nova Santa Rita, em um patamar superior ao da rodovia que o
circunda (Jornal do Comércio, 2024a), por exemplo, e a Amazon elevou os
geradores de suas plantas operacionais e instalou barreiras contra inunda-
¢des, como medidas preventivas (GZH, 2024).

Outro movimento observado é o de redirecionamento locacional de no-
vos empreendimentos, que privilegiaram municipios menos impactados pe-
las inundacdes, como fica evidente na fala do diretor do 3SB, ao anunciar a
expansdo do parque logistico no municipio de Gravatai: “Durante as cheias,
por exemplo, a regido de Gravatai foi a menos atingida no que diz respeito
as atividades de logistica [...]" Jornal do Comércio, 2024b). Outro exemplo re-
cente € o da constru¢ao do Condominio Logistico ElloSul (empreendimento
da rede de lojas Lebes), as margens da BR-116, em Guaiba (RMPA), em uma
area ndo atingida diretamente pela inundag¢ao de 2024.

CONSIDERACOES FINAIS

Nesse artigo, buscamos evidenciar que, no periodo atual, regido pelos
imperativos da circulacdo e da fluidez, a proliferacdo de objetos técnicos
no espaco urbano produz um tecido “logistificado”, que progressivamen-
te tem transformado as proprias cidades em sistemas logisticos (Cuppini,
2018). Com efeito, essa base estrutural passa a ser apropriada por diferen-
tes agentes econdmicos, que incorporam as légicas hegemodnicas em suas
estratégias de atuacao.
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A expansdo e a renovacdo dos sistemas técnicos voltados a circulagao
tém produzido efeitos diretos sobre a organizacao espacial e sobre a ex-
tensdao do fendmeno metropolitano. Novos espac¢os sao dinamizados pela
realocacdo de atividades produtivas, ao passo que espacos anteriormente
marcados pela “permanéncia” sao refuncionalizados, segundo os ditames
globais. As prolifera¢des de centros de distribuicdo e de condominios logis-
ticos — frequentemente constituidos como objetos financeiros —, sobre-
tudo em centros urbanos periféricos da metrépole, expressa a atuacao de
racionalidades exdgenas, verticais, que incidem sobre os territérios e que
os desorganizam, do ponto de vista local, e os reorganizam, do ponto de
vista do capital (Santos, [1996]2002). De forma semelhante, a desconcen-
tracdo relativa dos estabelecimentos de atacarejo, em dire¢do a novas aglo-
meracdes, tem induzido a reconfiguracao de dinamicas locais, evidenciada
pelo surgimento de novas bandeiras de atacarejos, oriundas de centros re-
gionais, que aderem ao formato como estratégia de insercdao competitiva,
frente aos grandes grupos estabelecidos.

Optamos por lidar com duas tipologias de empreendimento ou objetos
geograficos: os atacados de autosservico; e os centros e condominios logis-
ticos, que compartilham uma légica espacial semelhante. Ambos sao con-
sumidores intensivos de terra, demandando areas extensas e de um baixo
custo, o que frequentemente os leva a ser implantados em periferias urba-
nas, adjacentes a areas de baixa renda. Essa configura¢do indica algumas
hipdteses: i) possiveis remoc¢8es de casas em areas contiguas a condominios,
em contextos de expansado destes empreendimentos; ii) elevacdo de pre¢os
de imdveis; e iii) possibilidade de os atacarejos constituirem formas sutis de
contencdo territorial (nos termos de Haesbaert, 2014, conforme Sposito,
2025), reforcando, em alguma medida, processos de segregacdo espacial.

Ambas as tipologias se complementam: os centros logisticos e de distri-
buicdo concentram as mercadorias que posteriormente estardo nas prate-
leiras dos atacarejos. Estes distribuem tanto para a popula¢gdo como para
0S pequenos negocios que se inserem Nnos circuitos de produg¢do do capita-
lismo de plataformas (corporac¢des - comerciantes - consumidores). Sua lo-
calizacdo na cidade-regidao constituem um exemplo de seletividade espacial,
0s centros urbanos mais bem posicionados na rede urbana, que possuem
maior acessibilidade por parte dos centros urbanos menores e concentram
0 maior potencial de consumo, sao aqueles que preferencialmente recebem
os investimentos de novas instala¢des das grandes redes.
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Por fim, com base no que argumentamos, a¢des de proliferacao de ataca-
dos de autosservico e parques logisticos verificadas no pais ndo podem ser
analisadas de forma isolada. Ao contrario, elas atravessam diferentes escalas
e estdo atreladas a fendmenos mais amplos e hegeménicos do capitalismo
contemporaneo, marcado pela crescente articulagdo entre as plataformas
digitais e a financeiriza¢do, apoiadas na racionalidade logistica. ®
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