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A extensao na pdés-graduacao e a (in)existéncia
do limiar no ser formador e ser formando

Extension in Graduate Studies and the (In)Existence of a Threshold in Being a Trainer and

Being Trained

Alline Silva', Andressa Mafezoni’

Resumo

Este artigo discute as contribuicdes da extenséo universitaria na pés-graduacgéo, a partir de
uma Formagéao Continuada Coletiva realizada com servidores da educagao de diferentes fun-
¢0es, com foco na inclusdo escolar de estudantes com deficiéncia, na microrregido Central
Serrana do Espirito Santo. Problematiza-se o0 movimento simultaneo de ser formador e for-
mar-se no desenvolvimento da agé@o extensionista. A agéo integra um projeto mais amplo,
com encontros presenciais e a distancia, inédito no estado, que envolveu cerca de mil servi-
dores entre 2024 e 2026, apoiado pelo Programa de Extensdo na Pés-Graduagéo da Univer-
sidade Federal do Espirito Santo (Proext-PG/UFES), pela Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do
Espirito Santo (FAPES). Discutem-se, de modo tedrico-empirico, dois momentos formativos
a distancia sobre "Cuidar de quem cuida" e "Comunicagdo Aumentativa e Alternativa (CAA):
pratica na escola", evidenciando como o cuidado, a comunicagéo e a partilha de saberes for-
talecem praticas inclusivas no cotidiano escolar e compreendendo a formagéo como pro-
cesso continuo, dialégico e coletivo. Conclui-se que a extenséo na pés-graduag@o promove
a transformacéo social, ressignifica préaticas pedagdgicas e contribui para a consolidagéo de
uma cultura escolar inclusiva, ética e emancipadora e para a formagéo dos pds-graduandos.

Palavras-chave: Extensao universitaria. Pés-graduac¢édo. Formagao Continuada Coletiva. Edu-
cacao inclusiva.

Abstract

This article discusses the contributions of university extension in graduate studies, based on
a Collective Continuing Education programme carried out with education workers in differ-
ent roles, focused on the school inclusion of students with disabilities, in the Central Serra-
na microregion of Espirito Santo. It problematizes the simultaneous movement of being a
trainer and undergoing training in the development of extension work. The activity is part of
a broader project, unprecedented in the state, comprising in-person and distance meetings,
which involved approximately one thousand workers between 2024 and 2026, supported by
the Extension Programme in Graduate Studies of the Federal University of Espirito Santo (Pro-
ext-PG/UFES), the Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel (CAPES)
and the Espirito Santo Research and Innovation Support Foundation (FAPES). Two distance
training sessions are discussed from a theoretical and empirical perspective, addressing "Car-
ing for those who care" and "Augmentative and Alternative Communication (AAC): practice at
school", showing how care, communication and the sharing of knowledge strengthen inclusive
practices in everyday school life, and understanding education as a continuous, dialogical and
collective process. It concludes that extension in graduate studies promotes social transfor-
mation, reframes pedagogical practices and contributes to consolidating an inclusive, ethical
and emancipatory school culture and to the education of graduate students.

Keywords: University extension. Graduate studies. Collective Continuing Education. Inclusive
education.
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INTRODUGAO

Educacgao Inclusiva tem se afirmado como um principio das

politicas educacionais contemporaneas e como um desafio

permanente para a efetivagao do direito a educacao, especial-
mente no que se refere a escolarizagao de estudantes com deficién-
cia (Buss; Mafezoni, 2025a; Melo; Mafezoni, 2019; Mafezoni; Medei-
ros; Ghibellini; Dessantis, 2025). Para além do acesso, o processo de
implementacdo da educacao especial na perspectiva da Educacgao
Inclusiva de estudantes, publico da educacdo especial (Brasil, 2008,
2025), exige a transformacédo das agdes e praticas pedagdgicas, das
relagdes institucionais e das concepg¢des que orientam o trabalho
educativo, o que implica processos formativos continuos, coletivos e
comprometidos com a construgao de uma cultura escolar inclusiva.

E nesse contexto que se insere o conjunto de acdes de extenséo
realizadas pela via da pdés-graduagdao nos Programas de Pos-
Graduacdo em Educacéo (PPGE) e de Pés-Graduacao Profissional em
Educacéo (PPGPE) da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).
A proposta se articula ao Edital n. 01/2024 - PROEXT-PG/UFES/
CAPES - Projeto 1132/2024, voltado ao apoio a a¢des de extensao
no ambito da pds-graduacéao, no qual foram contemplados o PPGE/
UFES, Campus Goiabeiras e o Programa de Pds-Graduagao em Ensino
na Educacdo Bésica (PPGEEB/CEUNES/UFES), durante o periodo de
execucao de um ano entre 2024 e 2025, do projeto Formagdo con-
tinuada coletiva na perspectiva da educacdo especial e inclusiva em
municipios capixabas. De forma ampliada, no prazo de dois anos, de
2024 a 2026, destacamos o projeto, também financiado pela Funda-
cao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Espirito Santo (FAPES), por
meio do Edital FAPES n. 02/2024 - Universal de Extenséo Il, vinculado
ao Termo de Outorga n. 791/2024, dando continuidade as atividades
de extensao no ambito do PPGE e do PPGPE, A formagéao continuada
coletiva na perspectiva da educacdo especial e inclusiva na microrre-
gido Central Serrana do Espirito Santo.

O objetivo do projeto de extenséao é oferecer formacao continua-
da sobre a educagao especial e inclusiva em momentos presenciais
e online para todos os servidores da educagéo juntos, independente
do cargo ou fungao que ocupam e nao apenas para os professores. A
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microrregidao Central Serrana € composta pelos municipios de Santa
Leopoldina, Santa Maria de Jetiba, Santa Teresa, Itarana e Itaguagu, e
participaram do projeto professores regentes, professores de areas
especificas, professores especialistas em educacao especial, direto-
res, pedagogos, coordenadores, supervisores escolares, inspetores
escolares, auxiliares de educagao especial, estagiarios, biblioteca-
rios, merendeiras, auxiliares de servigcos gerais, motoristas, porteiros,
secretarios escolares, além de gestores e secretarios de educacao,
entre outros, que aderiram voluntariamente as formacgdes, realizadas
fora do horario de trabalho, no turno noturno, totalizando, inicialmente,
em 2024, cerca de mil inscri¢des.

E importante ressaltar que a proposta de Formacao Continuada
Coletiva' se vincula a uma tese de doutorado desenvolvida no ambito
do PPGE/UFES, que tem orientacado e coordenac¢ao da pesquisado-
ra responsavel pelo Grupo de Estudo e Pesquisa, Inclusdo Escolar e
Processos de Ensino e Aprendizagem (GEPIPEA/CNPq/UFES). Todas
as acdes de extensao previstas foram executadas pelos membros do
grupo e convidados externos colaboradores. As agdes de formacao
abordam diferentes tematicas que sao escolhidas pelos participantes
previamente. As acOes realizadas foram muitas e, neste texto, temos
como objetivo apresentar a constru¢cao do conhecimento nas intera-
cOes entre o professor-formador e os servidores da educacado em dois
momentos online, que aconteceram no ano de 2025.

A proposta do projeto configura-se como uma iniciativa inova-
dora no estado do Espirito Santo, tanto pela abrangéncia dos terri-
torios atendidos quanto pela concepcgao formativa que a sustenta.
Esse movimento formativo tem se concretizado por meio da cons-
tituicdo das Redes Coletivas de Aprendizagem (RECA), entendidas
como espacgos de encontro, dialogo e produgdao compartilhada de
conhecimentos, nos quais os diferentes saberes presentes no coti-
diano escolar sao legitimados.

METODOS

A metodologia adotada neste projeto de extensao baseou-se
nos principios da pesquisa-acao, compreendida como um processo
investigativo que integra a producao de conhecimento, a intervencao

' Utilizamos o termo For-
magao Continuada Coletiva
com iniciais maiusculas por
se tratar de uma expresséo

e conceito desenvolvido

por Buss (2021) em sua

dissertagao de mestrado

e utilizadas em todas as

publicagdes desde entéo.
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no YouTube, disponivel
em https://www.youtube.
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na realidade e a reflexdo coletiva sobre praticas e agdes voltadas a
inclusdo escolar. Conforme Thiollent (2009), a pesquisa-agao carac-
teriza-se como um tipo de pesquisa social de base empirica, desen-
volvida em estreita relagdo com uma agao ou com a solugdo de um
problema coletivo, envolvendo de forma cooperativa pesquisadores e
participantes que vivenciam a situagao investigada. Nesse contexto,
trata-se de uma abordagem de natureza colaborativa, participativa e
transformadora, em que 0s sujeitos ndo atuam apenas como infor-
mantes, mas como coprodutores do processo de investigacao.

Entre os meses de agosto de 2024 e dezembro de 2025 foram
realizados cinco encontros formativos presenciais (25 itinerantes nos
municipios) e seis ndo presenciais em formato de lives?.0s encontros
nao presenciais ocorreram via plataforma digital, sendo transmitidos
pelo YouTube por meio do StreamYard e outros registros no Instagram
@gepipeaoficial.

O planejamento das agdes deste projeto iniciou-se previamente
a sua execucgao formal, por meio de reunides com gestoras respon-
saveis pela educacao especial e inclusiva dos municipios. Esses en-
contros permitiram a apresentacao da proposta, o alinhamento entre
universidade e redes municipais, bem como a organizagao dos pro-
cessos de divulgacao, inscrigao e logistica, garantindo que as forma-
¢cOes atendessem as demandas dos participantes.

Antes de iniciar a execuc¢ao do projeto, foram realizados 14 en-
contros de planejamento entre 28 de maio e 1° de agosto de 2024,
envolvendo gestores, secretarios de educacao, diretores escolares,
pedagogos, docentes da UFES e grupos de pesquisa. Inicialmente, as
reunides focaram na estruturagao geral do projeto e nos critérios de
participagao. Posteriormente, concentraram-se no planejamento das
acoes formativas, incluindo possiveis temas, convites aos formado-
res, organizagao logistica, selecao de plataformas digitais e criagao
de canais de comunicagao. Também foram realizadas visitas técni-
cas aos municipios e articulagdes institucionais com diferentes ato-
res educacionais, visando ao alinhamento e a sensibilizagao das re-
des. Destaca-se que a participacao dos servidores ocorreu de forma
voluntaria, mediante adesdo, mesmo com a aprovagao institucional
dos municipios envolvidos e que os temas discutidos, foram levanta-
dos a partir da inscri¢gao dos participantes no Google Forms.
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Inicialmente, o projeto contabilizou aproximadamente mil inscri-
¢Oes distribuidas entre os cinco municipios da microrregiao Central
Serrana do Espirito Santo, envolvendo os profissionais de diferentes
fungdes no contexto escolar. As formagdes online apresentaram ele-
vado alcance, registrando 1.489 visualizagées no encontro “Cuidar de
quem cuida” e 1.165 visualizagdes na formagao “Comunicagao Au-
mentativa e Alternativa (CAA): Pratica na escola” (Dados apurados em
maio de 2026). Além dos indicadores quantitativos de participagao,
observou-se, ao longo das formagdes, maior envolvimento dos servi-
dores nas discussdes sobre inclusdo escolar, ampliagdo das trocas
entre diferentes fun¢des da escola e crescimento da procura por es-
tratégias relacionadas a acessibilidade comunicacional, acolhimento
e praticas inclusivas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Em tempos desafiadores no exercicio da docéncia, o que nos
move a exercermos o oficio em um processo de Formacao Continua-
da Coletiva? Como um conhecimento prévio pensado por um colabo-
rador-formador pode impactar uma diversidade de pessoas nas suas
vivéncias cotidianas de uma instituicdo escolar? Quais s@o as expec-
tativas e os anseios de alguém que se propoe a formar o outro, a partir
de uma tematica especifica? E possivel entrelacar os saberes e faze-
res em um contexto em que a pluralidade é base da condigdo humana?

Esses e outros questionamentos atravessam o lugar do profes-
sor-formador, sujeito a quem cabe a responsabilidade de compar-
tilhar suas experiéncias profissionais com um grupo de formagao
heterogénea. O que reune esse grupo é um objetivo comum, a saber,
fazer da escola um espago de acesso e de igualdade de oportuni-
dades, no qual a cidadania seja fomentada com criticidade e auto-
nomia e as interagdes sociais se assentem no respeito ao outro em
suas especificidades.

Diante dessas premissas, teceremos algumas reflexdes tedricas
e empiricas para pensarmos sobre esse movimento de ser um profes-
sor-formador e se reconhecer como alguém que esta em processo
de aprendizado no exercicio continuo de ensinar algo a alguém. Para
isso, serao compartilhados dois momentos formativos que foram rea-
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lizados na Formagéao Continuada Coletiva na modalidade online. Nes-
se viés, traremos momentos em didlogo com Bakhtin (2011), Buss e
Mafezoni (2025a; 2025b), Biesta (2021), Ranciére (2022), Silva (2023)
e outros autores que nos auxiliem a pensar sobre o lugar desse forma-
dor e a importéancia dessa Formacao Continuada Coletiva, tendo em
vista a extensao na Pds-graduacao.

Apostando nesse movimento formativo coletivo, onde todos
os profissionais que habitam o espaco escolar sdo produtores de
conhecimento, colaboradores em um processo de ensino-aprendi-
zagem e responsaveis por uma educacao que permita o acesso, a
permanéncia e a participacao de todos os estudantes, esperamos
que esse texto traga inquietagoes e curiosidade ao leitor, pois “[...] O
exercicio da curiosidade convoca a imaginacao, a intuicdo, as emo-
cOes, a capacidade de conjecturar, de comparar, na busca da perfili-
zacao do objeto ou do achado de sua razdo de ser” (Freire, 1996, p.
88). Dessa maneira, é importante discutirmos o movimento formati-
vo na coletividade.

Logo, pensar na Formagéao Continuada Coletiva na microrregiao
Central Serrana é refletir sobre uma educagao emancipatéria que se
constréi no fazer coletivo. Ou seja, uma educacao na qual se busca
a igualdade de direitos em uma sociedade t4o pluralizada. E refletir
sobre o0 ato de minimizar as desigualdades que saltam aos olhos da
instituicdo escolar brasileira. Implica no desafio de conceber a esco-
la como um espaco que valoriza os conhecimentos produzidos em
uma dimensao coletiva de sujeitos diversos, onde todas as interagcdes
sociais sdo fundantes na constru¢cao de uma escola para todas as
pessoas. Para tanto,

Pode-se, assim, sonhar com uma sociedade de emancipados,
que seria uma sociedade de artistas. Tal sociedade repudiaria
a divisao entre aqueles que sabem e aqueles que ndao sabem,
entre 0s que possuem e 0s que nao possuem a propriedade da
inteligéncia. Ela ndo conheceria sendo espiritos ativos: homens
que fazem, que falam do que fazem e transformam, assim, todas
as suas obras em meios de assinalar a humanidade que neles h3,
como nos demais (Ranciére, 2022, p. 104).

Ao discorrer sobre esse processo emancipatorio e transforma-
dor, Buss e Mafezoni (2025a) compartilham resultados da pesquisa
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de mestrado realizada com professores, profissionais e colabora-
dores da rede municipal de ensino em Santa Maria de Jetiba/ ES,
no periodo de 2019 a 2021, no ambito do PPGPE/UFES, que impul-
sionou o presente projeto de extensao. Nesse sentido, entendemos
que esses espacos formativos coletivos incentivam movimentos de
ressignificacdo de agdes e praticas dos servidores envolvidos com
o processo de inclusao escolar, como descrito nos trechos seguin-
tes, em que as colaboradoras destacam a importancia do trabalho
coletivo na escola:

Todos tém um papel de grande importancia para um bom desen-
volvimento da Educacgao Especial em uma escola, inclusive fun-
cionarios administrativos. A escola é um ambiente de multiplas
formas de aprender, desde o aprendizado educacional ao apren-
dizado voltado a alimentagéo, socializacao etc. Eu desempenho
o meu papel de apoio, de forma geral, buscando suprir qualquer
necessidade, inclusive com ideias pedagdgicas e apoio a gestao
(Secretaria escolar).

0 trabalho precisa ser coletivo, com tutorias, com todos juntos,
por isso aprendizagem é cooperativa (Merendeira) (Buss; Mafe-
zoni, 20254, p. 64).

Ainda em relagao aos dados acima, evidenciou-se que a forma-
cdo dessas Redes Coletivas de Aprendizagem (RECA) dos servidores
da educagao contribui efetivamente para uma educagao especial na
perspectiva inclusiva. Por meio de agdes e praticas que proporcionem
a igualdade de oportunidades a todos os estudantes, perpassando as
concepgoes a serem repensadas e abrindo-se para novas possibilida-
des de fazer e ser a escola, é possivel construir um espacgo acolhedor,
transformador e acessivel a toda comunidade escolar (Buss; Mafezo-
ni, 2025a; 2025b).

Apresentaremos a seguir as tematicas de duas formagdes no
formato realizado online e as intera¢des estabelecidas entre o profes-
sor-formador e os participantes nesse processo dialégico e coletivo
sobre a inclusao escolar de estudantes com deficiéncia. Assim, refle-
tir sobre o ato de cuidar e da importancia de se comunicar torna-se
essencial para a cultura escolar, onde busca-se uma educacao inclu-
siva em que todos os estudantes possam se sentir pertencentes e
valorizados nas suas potencialidades no espago da escola.
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Para compreendermos a inclusdo escolar como um aconteci-
mento dinamico e processual, é necessario que o sentido seja reve-
lado na sua amplitude, reconhecendo o ato consciente e responsa-
vel de todos aqueles que estdao envolvidos neste processo. Diante
dessa premissa, a inclusao escolar deve ser pensada e realizada em
um movimento que favorega o encontro dessa diversidade de sabe-
res e fazeres das realidades cotidianas. Assim, em junho de 2025,
o encontro formativo “Cuidar de quem cuida”, desenvolvido e trans-
mitido pelo canal do GEPIPEA no YouTube, teve um formato online
e bastante interativo, contando com 1.489 visualizagdes, o que evi-
dencia o alcance da agao formativa. A participagao dos servidores
fez dessa formagao um espaco de reflexao critica sobre a importan-
cia do autocuidado para agdes e praticas educativas, fortalecendo
vinculos entre os servidores e promovendo uma percepgao sobre as
influéncias das proprias emogdes e cuidados pessoais na gestdo
das relagdes escolares. Na perspectiva de refletirmos sobre o (auto)
cuidado, o olhar primeiro para si foi algo estimulado e debatido en-
tre os presentes. O poema “Traduzir-se”, de Ferreira Gullar (1981),
na voz do cantor e compositor Fagner, foi ponto de partida para nos
fazer pensar sobre quem somos, quem nos constituimos e quem
podemos vir a ser.

Para endossar esse momento reflexivo, nos baseamos no peda-
gogo portugués José Pacheco (Sistema Fecomércio, 2021), um dos
fundadores da Escola da Ponte. Em uma palestra realizada no Brasil,
em 2021, ele afirmou que “[...] o primeiro movimento é compreender
guem nds somos como pessoa. Porque sem nos reconhecermos nao
vamos conhecer o outro. E sem vinculo ndo ha aprendizagem. Esco-
las sdo pessoas e pessoas sdo seus valores” (Sistema Fecomércio,
2021, online). Sendo assim, o processo de se reconhecer enquanto
pessoa nas suas caracteristicas humanas, sejam necessidades fisio-
I6gicas, sociais e psicologicas, ou ainda, o seu proprio ritmo de con-
duzir a vida, aliado as potencialidades e desafios, postos os saberes
que se constroem nas vivéncias e nas trocas de conhecimentos em
contextos diversos, sao condicdes essenciais para que a subjetivida-
de alcance a amplitude e éxito na coletividade.

Para contextualizar, os profissionais participantes mostraram no
chat a importancia dessas reflexdes, a partir do sentimento de perten-
cimento ao espacgo escolar:

REVISTA GUARA
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Somos todos iguais, porém diferentes... (D. R.).

Eu voltei a estudar aos 43 anos em 2021, estou faminta pelo
conhecimento. Atualmente trabalho como auxiliar de Educagao
Especial e ano que vem termino a faculdade de Pedagogia...Apai-
xonada pela educacgéo (L. K. de S.).

Peguei o cddigo: “Escolas sao pessoas, e pessoas sao seus va-
lores” (R. K.).

Essa amostra das falas dos participantes evidencia que eles
passaram a reconhecer a relevancia de suas experiéncias pessoais
e profissionais na construgao coletiva do ambiente escolar. Isso
representa um ganho concreto, ou seja, os servidores mais cons-
cientes de seu papel e de suas emocdes, refletindo em relagbes de
trabalho mais colaborativas e empaticas. A formacao, portanto, con-
tribui para o fortalecimento de uma cultura de cuidado reciproco, es-
sencial para o funcionamento de a¢des e praticas inclusivas e para
a qualidade do ensino.

O desdobramento dessa formagao pode ser observado na am-
pliacdo da capacidade dos profissionais de refletirem sobre si mes-
mos e sobre os colegas, estimulando agdes e praticas que promovem
bem-estar coletivo, resolugdo de conflitos e colaboragao entre dife-
rentes fungdes dentro da escola. Dessa forma, a formagao evidencia
que o cuidado com o educador e com as familias é condicdo neces-
sdria para o desenvolvimento dos estudantes e para a efetivacdo de
uma educacao inclusiva e humanizada.

Nesse encontro formativo discutimos a ideia de padrdes so-
ciais que estabelecemos para a convivéncia entre pares. Independen-
temente do espago que ocupamos, as relagées sdo construidas na
busca por afinidades e, com isso, a l6gica de uma comunidade que
promova um bem comum entre todos. Porém, é importante dizer que
um grupo se constitui na sua heterogeneidade de um espaco coletivo,
onde as diferengas de cada participante perfazem uma comunidade
ética e responsiva (Biesta, 2021).

Partindo desse pressuposto, essa formagao suscitou que o cui-
dar do outro se inicia no cuidado com ndés mesmos, se reconhecendo
nas nossas especificidades e nos sentindo pertencentes ao espacgo
que ocupamos. Nessa perspectiva, é possivel que cada profissional
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da educagao se perceba como sujeito ativo no processo de escolari-
zacao de todos os estudantes, evidenciando uma escola que se aco-
Ihe e acolhe o outro; que fomenta uma pratica pedagdgica baseada
na concepcgdo de que todas as pessoas importam. Posto isto, “[...]
devemos pensar a educagao como dizendo respeito antes de tudo as
oportunidades de os seres humanos virem ao mundo, encontrarem
sua proépria voz, virem a se constituir como seres unicos, singulares
[..]” (Biesta, 2021, p. 99).

Ainda refletindo sobre o autocuidado e sobre como esse ato re-
percute na construcao das relagdes com o outro, Bakhtin (2010) enfa-
tiza como a ética e a consciéncia na existéncia impactam o dever do
ser de reconhecer sua posigao moral na responsabilidade consigo e
com o outro. Nas palavras do autor, “viver a partir de si, ndo significa
viver para si, mas significa ser, a partir de si, responsavelmente parti-
cipante, afirmar o seu nao-alibi real e compulsério no existir” (p. 108).
Desse modo, a construgao das experiéncias pessoais que reverberam
no outro e que se tornam movimentos reciprocos entre subjetividade
e coletividade perfaz a alteridade fundamental para uma sociedade
mais justa, democratica e inclusiva.

Considerando a importancia de concentrarmos nossos esforcos
no acolhimento de si para assim acolher o outro, seja o parceiro de
trabalho, estudantes e familias, a formacgao “Cuidar de quem cuida” foi
um momento para partilharmos experiéncias de vida que se imbricam
no cotidiano escolar. Assim como evidencia as falas dos profissionais
a segquir:

Muitas familias estao tentando dar o melhor para os seus filhos,
eles nos entregam o que eles tém de mais precioso, e como pro-
fissionais, o que estamos fazendo com esses tesouros? (W. E.).

Nao podemos culpabilizar ninguém quando, realmente, nos do-
amos para que todas as criangas tenham qualidade e equidade
(R. B.).

Temos muito a mania de criticar, mas ninguém sabe o que a fa-
milia passa. Temos que aprender 0 maximo sobre a crianga e
sobre a familia para tentar fazer o nosso melhor (F. H.).

Se tratando dos alunos, como educador devo procurar saber o
que se passa com ele para poder ajuda-lo dentro dos seus limi-
tes. Para isso, devemos interagir com as familias (B. A.).
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Logo, o cuidado com o outro requer compromisso coletivo, res-
ponsabilidade, respeito mutuo, vinculo afetivo, solidariedade, confian-
¢a e compreensao de um ponto de vista alheio. Esse movimento sus-
cita uma leitura de mundo, que Boff (1997, 1997, p. 9) define como:

Ler significa reler e compreender, interpretar. Cada um |é com os
olhos que tem. E interpreta a partir de onde os pés pisam. Todo
ponto de vista é a vista de um ponto. Para entender como alguém
I, é necessario saber como sao seus olhos e qual é a visao de
mundo. Isso faz da leitura sempre uma releitura. A cabega pensa
a partir de onde os pés pisam. Para compreender, é essencial
conhecer o lugar social de quem olha. Vale dizer: como alguém
vive, com quem convive, que experiéncias tem, em que trabalha,
que desejos alimenta, como assume os dramas da vida e da mor-
te e que esperancgas o animam. Isso faz da compreensao sempre
uma interpretagao.

Certamente, distinguir o (auto)cuidado pelas suas préprias
lentes entre as experiéncias vividas por outrem torna-se uma pos-
sibilidade de compreender a escola como espaco de reflexao-criti-
ca, onde a diversidade e todo o conhecimento humano é valorizado
pelas suas singularidades que constroem a escola que queremos, a
que tanto almejamos. Tudo comeca a partir do lugar que pisamos,
de compreender quem somos, de (res)significarmos as nossas per-
cepgoOes e praticas, a partir da concretude do lugar a que pertence-
mos. Desse modo, os trechos finais das interagdes no chat entre
professor-formador e servidores da educacao revelam a magnitude
deste momento formativo:

A frase “Acolhimento nao se terceiriza” carrega uma verdade
profunda sobre o papel essencial das relagées humanas no am-
biente escolar. Acolher ¢ um compromisso ético e humano, e ndao
uma func&o terceirizada. E o que d& sentido a educacéo e torna
a escola um lugar seguro, de pertencimento e de crescimento
integral para todos (R. C. da P).

Vamos acreditar, criar vinculos, identificar as barreiras e tragar as
estratégias necessarias para o sucesso do processo de aprendi-
zagem e desenvolvimento de nossas criangas. Parabéns!!! Ex-
celente noite, nos levou a refletir e buscar cuidar ainda mais de
nés mesmos para assim fazer o que ha de melhor para nossas
queridas criangas (S. M.).
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E possivel perceber que oimpacto dessa experiéncia se manifesta
na ampliacdo da sensibilidade dos servidores para compreender as
vivéncias das familias, reconhecer a singularidade de cada estudante
e cultivar um ambiente escolar pautado no respeito e na solidariedade.
Ao dialogarem sobre (auto)cuidado e acolhimento, os servidores de-
monstram que a escola se constitui como um espago de aprendizado
mutuo. Em sintese, o reconhecimento da importancia de criar vincu-
los, compreender as necessidades singulares e valorizar o conheci-
mento compartilhado evidencia que o cuidado com educadores, fa-
milias e estudantes é inseparavel da consolidagdo de uma educacao
inclusiva e emancipadora (De Oliveira et al., 2024).

Dessa maneira, o encontro “Comunicagcao Aumentativa e Alter-
nativa (CAA): pratica na escola” endossou esse movimento de cola-
boracdo entre os servidores, onde a importancia evidencia o fazer
de uma rede coletiva em acado. Considerando a comunicagao como
um direito humano, a Formacao Continuada Coletiva de dezembro
de 2025 foi pensada e planejada a partir da avaliagdo dos servido-
res no primeiro semestre de 2025, onde as tematicas do segundo
semestre abordaram acdes e praticas pedagdgicas. Assim, nasceu
a necessidade de dialogarmos sobre a Comunicagao Aumentativa e
Alternativa (CAA) como possibilidade de acessibilidade para todos
os estudantes que possuem Necessidades Complexas de Comuni-
cacao (NCC). A preparagao da formacao envolveu a utilizagdo de
materiais e recursos audiovisuais que incluiram pranchas de comu-
nicacao, videos explicativos sobre o tema, rotinas visuais, cardapio
acessivel, scripts para ensino de Atividades de Vida Didria (AVD), his-
torias sociais, depoimentos de pessoas que utilizam CAA, dicas de
sites e perfis do Instagram para a confecgcao desses materiais, entre
outros. A temdtica “Comunicagdo Aumentativa e Alternativa (CAA):
Pratica na escola” foi realizada e transmitida pelo canal do GEPIPEA
no YouTube, e conta com 1.165 visualizagdes (Dados apurados em
maio de 2026).

Para compreendermos a importancia do ato de comunicar, as
reflexdes foram tecidas por meio de uma tempestade de ideias que se
fundiram na palavra “Conexao”. Entre elas, opinides, escolhas, com-
portamentos, desejos, gestos, emocdes, informacdes, resisténcias,
diferencas, contextos, simbolos, expressdes, sons e siléncios nos
levaram a analisar a necessidade que temos de nos comunicar. Ora
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para nos fazermos entendidos, e ora para entendermos o outro; tam-
bém para nos sentirmos pertencentes a uma comunidade. Para além
disso: para nos reconhecermos e sermos reconhecidos na existéncia
humana. Para tanto, os participantes da formagao apontaram:

Vejo que a conexao € a uniao entre as pessoas, ouvir e refletir as
ideias (M. P).

Conexao é a sintonia com o outro. Comunicagao é uma necessi-
dade (C.L.D.B.).

A comunicacgao, seja ela de diversas formas, é a principal ferra-
menta para nés em nosso dia a dia (F. D.).

Comunicacao anda de maos dadas com a compreensao! (R. M.
Z.72)

A comunicagao transforma o eu e o outro (D. R.).

Entendemos que os servidores adquiriram uma compreensao
mais profunda da importancia da acessibilidade comunicacional, ndo
apenas como ferramenta técnica, mas como elemento de inclusao
efetiva e de fortalecimento das relagdes pedagdgicas. Entendemos
que o ganho principal deste momento é que os participantes reconhe-
ceram seu papel na importancia de serem mediadores da comunica-
¢ao, capazes de criar ambientes mais equitativos, caminhos alternati-
vOos e participativos para todos os estudantes, conforme discutido por
Mafezoni, Medeiros, Ghibellini e Dessantis (2025).

0 momento formativo revelou que o uso da CAA contribui dire-
tamente para a construgao de praticas educativas mais inclusivas, ao
permitir que estudantes com Necessidades Complexas de Comuni-
cacao (NCC) se expressem e participem ativamente do cotidiano es-
colar. Além disso, fortalece o vinculo entre profissionais da educagao
e estudantes, promovendo uma cultura de cooperagéao e valorizagao
das diversidades de comunicagao na escola. Em termos de resulta-
dos, essa formacgao evidencia que a extensdo nao apenas transfere
conhecimento, mas transforma praticas e agoes pedagdgicas, promo-
vendo mudangas nas atitudes dos servidores para lidar com a diver-
sidade e a diferenga na criagdo de uma cultura inclusiva na escola de
maneira ética e responsavel.
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Na esteira da vida cotidiana, é essencial compreendermos que
a comunicagao se concretiza pelas suas diferentes vias, seja pelas
expressoes imagéticas, escritas, orais, gestuais, corporais, entre ou-
tras. Dessa maneira, pensar nas diferentes formas de ser e habitar o
mundo é pensar no conceito de acessibilidade, esse que foi discutido
na formagao para que tenhamos uma educagao escolar para todas
as pessoas:

0 conceito de acessibilidade se sedimenta em situagdes que po-
dem ser vivenciadas nas condi¢des concretas da vida cotidiana,
ou seja, a acessibilidade parece ser algo que pode ser observa-
do, implementado, medido, legislado e avaliado. Dessa forma,
pode-se criar condi¢des de acessibilidade para que as pessoas
possam ter acesso a determinadas situagdes ou lugares (Man-
zini, 2005, p. 31-32).

Vale destacar que o direito a comunicagao esta prescrito nas le-
gislagdes brasileiras e ao redor de todo mundo como, por exemplo, a
Declaragao dos Direitos Humanos (Organizagdo das Nagdes Unidas,
1948) e a Constituicdo Federal (Brasil, 1988). Recentemente, a lei n.
15.249/2025 alterou a Lei da Acessibilidade (Lei n. 10.098/2000) e
a Lei Brasileira de Incluséo (Lei n. 13.146/2015) para dispor sobre a
instalacao de sistemas de comunicagado aumentativa e alternativa de
baixa tecnologia em espacos publicos e abertos ao publico, com vis-
tas a promocgao da acessibilidade da pessoa com NCC.

Porém, a falta da acessibilidade também gera discussdes sobre
suas consequéncias e efeitos. Apesar de ser uma determinagao legal
e compreendermos a necessidade humana de nos comunicarmos, a
negligéncia e falta de conhecimento em promover recursos acessi-
veis se constitui em barreiras na comunicagao, que sao conceituadas
como: “Qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que
dificulte ou impossibilite a expressao ou o recebimento de mensa-
gens e de informacgdes por intermédio de sistemas de comunicagao e
de tecnologia da informacgao” (Brasil, 2015, art. 3°,inc. IV, alinea d). Ou
seja, as barreiras na comunicagao impedem ou limitam os sujeitos a
participarem ativamente da vida social em igualdade de oportunida-
des com as demais pessoas.

No intuito de pensarmos sobre essas barreiras, alguns discur-
sos foram levantados para que contextualizemos o0 espacgo escolar.
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Frases como: “Nao consigo entender o que ele(a) quer”; “Parece que
ele(a) ndo me escuta”; “Serd que eles estdo entendendo?”, sdo inda-
gagodes que vivenciamos, com frequéncia, no processo de inclusdo
escolar dos estudantes publico da educacgao especial. Nesse dialogo,
os participantes da formacgao trouxeram reflexdes potentes para en-

frentar esses desafios diarios, como vemos a seguir:

E uma pena, as vezes a falta de comunicac&o atrapalha muito o
cotidiano (P. B.).

Assim como a comunicagao é extremamente importante, a falta
de comunicacgdo é um grande problema... (R. M.).

A comunicagao é a base na educacao, porque faz vocé quebrar
barreiras (J. D.).

A comunicagao é o primeiro passo para o processo de inclusao
e acessibilidade de fato (L. B.).

Muito importante dar a oportunidade para comunicacdo. E es-
sencial para o convivio social (F. F.).

Comunicar com acessibilidade é respeitar a diversidade de cada
pessoa (M. B.).

A acessibilidade é respeito com o outro (R. S.).

Comunicagao diminui os impactos do dia a dia. As vezes, uma
simples palavra resolve tudo (D. R.).

Tornar a comunicagao acessivel é construir pontes onde antes
havia barreiras (J. R.).

Dessa maneira, constatamos que as falas dos participantes evi-
denciam que a formacao sobre CAA nao apenas ampliou a percepc¢ao
sobre a importancia da comunicacao no contexto escolar, mas tam-
bém reforgou a consciéncia de que a acessibilidade em suas dimen-
sOes diversas e potentes é um elemento central para que a inclusao
escolar seja efetivada. Observa-se que, ao reconhecerem as barreiras
enfrentadas pelos estudantes, os servidores da educagao passaram
a compreender que pequenas agdes comunicacionais podem gerar
transformacdes significativas no convivio escolar e na promocao da
igualdade de oportunidades. Esse aprendizado coletivo fortalece o
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protagonismo dos profissionais, encorajando-os a assumir papel ati-
vO na construgao de praticas inclusivas.

Sob essa premissa, apresentamos a CAA como um sistema de
linguagem e possibilidade para uma acessibilidade comunicacional
no ambiente da escola. Exemplificando esse sistema com materiais
de baixa e alta tecnologia, o encontro formativo discutiu os benefi-
cios da CAA, as estratégias de seu uso e a importancia de que toda
comunidade escolar tenha conhecimento desse material, para que,
de fato, o direito a comunicacgao seja garantido. Identificando esse
sistema de linguagem como meio para o processo de inclusao es-
colar, as mensagens dos participantes no chat reconhecem essa ne-
cessidade dizendo:

A CAA permite aos alunos PCDs a inclusao efetiva, desenvol-
vimento cognitivo, interagdo social e direito a comunicagéo (J.
P.M.).

A importancia da prancha de comunicagao dos alunos que pre-
cisam vai muito além de palavras, é sobre permitir que cada um
tenha voz, do seu jeitinho, e seja visto com respeito e carinho
(G.B.).

A andlise das falas evidencia que a CAA também atua como ferra-
menta catalisadora da interacao social e do aprendizado colaborativo,
proporcionando aos servidores da educagao uma compreensao prati-
ca da acessibilidade. Ao perceberem que a comunicagao é um direito
humano e que sua implementacao requer cooperagao e comprometi-
mento coletivo, os profissionais relatam ganhos nao apenas técnicos,
mas também afetivos e éticos, fortalecendo vinculos interpessoais e
promovendo um ambiente escolar mais acolhedor e inclusivo.

Importa dizer que, na convivéncia estabelecida entre pares, to-
das as possibilidades de acessibilidade precisam de parceiros para
que haja eficacia em seu uso. Afinal, a comunicacgao se estabelece na
partilha, na conexao, no vinculo criado entre 0 eu e o outro. A interde-
pendéncia é fator preponderante no desenvolvimento de uma socie-
dade emancipadora. Logo, podemos conjecturar com Bakhtin (2011,
p. 341), afirmando que “[...] Ser significa conviver. [...] Ser significa ser
para o outro e, através dele, para si. 0 homem nao tem um territério in-

REVISTA GUARA



A extensdo na pés-graduagéo e a (in)existéncia do limiar no ser formador e ser formando 17

terior soberano, esta todo e sempre na fronteira, olhando para dentro
de si ele olha o outro nos olhos ou com os olhos do outro”.

Ap6s os encontros formativos, diferentes servidores relataram
mudancgas concretas em suas acdes e praticas no cotidiano escolar.
Entre elas, destacaram-se a elaboracao de pranchas de comunicacao
para utilizagdo em salas de aula e espacos coletivos da escola, a reor-
ganizacgao de rotinas visuais para estudantes com NCC, a adaptacao
de cardapios acessiveis nas escolas e a utilizagao de recursos imagé-
ticos para favorecer a compreensao de comandos e atividades. Em al-
guns municipios, os participantes também passaram a compartilhar
os materiais produzidos com outros profissionais da escola, amplian-
do o acesso as estratégias discutidas durante a formacgao.

Além disso, os didlogos promovidos nos encontros favoreceram
a reorganizacgao das relacdes entre os servidores, fortalecendo prati-
cas de apoio mutuo e acgdes coletivas voltadas ao acolhimento dos
estudantes e de suas familias. Esses movimentos evidenciam que os
conhecimentos construidos nas formacdes ultrapassaram o espago
virtual dos encontros, reverberando em ag¢des concretas nos cotidia-
nos escolares.

Pensar a inclusdo escolar, nesse contexto, exige compreendé-
-la para além da dimensédo normativa, como um movimento continuo
de problematizagao, negociagao e construgao coletiva e que envolve
disputas epistemoldgicas, éticas e politicas. Nesse sentido, discutir
inclusdo implica problematizar modelos historicos de escolarizagéao
sustentados pela homogeneizagéao, pela normalizagao dos sujeitos e
pela centralidade de determinados saberes considerados legitimos.
Do mesmo modo, a nogao de cuidado, abordada nas formagdes aqui
discutidas, assume uma dimensao relacional, ética e coletiva, em que
o reconhecimento do outro se torna condi¢cao para a construgao de
praticas educativas mais humanas e acessiveis.

CONCLUSAO

Afinal, onde esta o limiar no ser formador e ser formando? E
curioso pensar no movimento de Formacgao Continuada Coletiva. Per-
correndo o caminhar na trilha de ser formador de alguém que esta
sendo formado, a sensacao é de que andamos num labirinto. Somos
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formadores porque primeiro nos formamos. Formamos para sermos
formadores. Dessa maneira, nos parece um ciclo continuo em que
os conhecimentos singulares adquiridos nas vivéncias dessa trilha se
entrelagam em outros conhecimentos de outras trilhas, que formam
uma ampla rede de conhecimentos coletivos, criando novos cami-
nhos a serem percorridos. Assim é estar no processo de Formacgao
Continuada Coletiva que temos vivenciado na microrregiao Central
Serrana. As concepg¢des que perpassam diferentes histérias de vidas,
de um grupo formado por uma pluralidade de servidores da educacao,
reunidos no mesmo espacgo formativo, constréi uma rede de relacio-
namentos e experiéncias subjetivas que ecoam na coletividade no dia
a dia da escola.

Nas duas formacgdes aqui abordadas, as tematicas também fo-
ram abarcadas por esse movimento ciclico. Ao discutir a busca por
uma educacao para todos, os desafios do cuidado se entrelagam ao
ato de comunicar, pois estes sao fatores que tensionam as relagoes
sociais que se constituem no cotidiano escolar. Pensar em estraté-
gias que garantam o acesso, a permanéncia, a participacao e a apren-
dizagem de todos os estudantes, requer a construcao de vinculos
afetivos; requer o cuidado com o outro e consigo mesmo. Para isso,
é sempre bom lembrar: s6 podemos oferecer aquilo que ja temos; s6
podemos cooperar com aquilo que possuimos; quer seja na poténcia
das intengGes comunicativas, ideias, pensamentos e agoes.

Outro aspecto importante a ser considerado refere-se a susten-
tabilidade das acbes formativas ao longo do tempo. A continuidade
da Formagéao Continuada Coletiva depende nao apenas da realizagao
de encontros periddicos, mas da consolidagao de Redes permanen-
tes de dialogo, troca de experiéncias e construgao compartilhada de
conhecimentos entre os municipios participantes. Nesse contexto, as
Redes Coletivas de Aprendizagem assumem papel fundamental, pois
possibilitam que os conhecimentos produzidos durante as formacgoes
permaneg¢am circulando nos espagos escolares mesmo apds o encer-
ramento formal das acdes extensionistas.

A manutengao dessas Redes exige o fortalecimento das parce-
rias entre universidade, escolas e secretarias municipais de educacao,
bem como a valorizagao de espacgos coletivos de escuta, planejamen-
to e reflexdo continua sobre as agbes e praticas inclusivas. Assim,
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compreende-se que a sustentabilidade da formacgao continuada esta
diretamente relacionada a capacidade dos sujeitos de manterem vi-
vos 0s movimentos coletivos de aprendizagem, cuidado e correspon-
sabilizagao pela incluséo escolar.

Nesse sentido, os encontros formativos “Cuidar de quem cui-
da” e Comunicagao Aumentativa e Alternativa: Pratica na escola”
demonstram que a Formacao Continuada Coletiva atua ndao apenas
na aquisicao de conhecimento técnico e instrumental para o fazer
pedagogico, mas na constru¢dao de uma consciéncia ética, eman-
cipadora e colaborativa entre os servidores da educacao. Enfim, a
extensao universitaria na pés-graduacao é um elo entre a producao
académica e as demandas reais do contexto escolar, ao possibilitar
que o conhecimento cientifico circule, seja tensionado e ressignifi-
cado a partir de agbes e praticas educativas concretas. Esses re-
sultados indicam que a Formacao Continuada Coletiva realizada na
microrregido Central Serrana produz efeitos concretos nas acdes e
praticas e no cotidiano da escola, fortalecendo o compromisso de
todos com a incluséo escolar.
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