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Resumo

O presente artigo discute o papel estratégico da gestao escolar na conducdo da instituicao
de ensino rumo a exceléncia académica e a equidade social. O objetivo central é
demonstrar como a administracdo escolar, ao superar a mera burocracia e pautar-se em
principios democraticos e baseados em evidéncias, atua como o eixo determinante para a
melhoria da qualidade do ensino. Para fundamentar a discussao, o estudo mobiliza
referenciais teoricos da administracdo educacional, da sociologia da educacdo e da
pedagogia critica, dialogando com autores de expressiva relevancia na area. Os resultados
apontam que o gestor, ao articular as politicas publicas com o projeto politico-pedagdgico
e promover a lideranc¢a transformacional, consolida um ambiente organizacional
colaborativo e favoravel ao sucesso da aprendizagem. Conclui-se que investir na
qualificacdo, na autonomia e na valorizacdo da gestao escolar é uma exigéncia
incontornavel para assegurar a constru¢do de um sistema educacional publico
emancipador e de alto padrao.

Palavras-chave: Gestdo escolar estratégica. Qualidade do ensino. Lideran¢a educacional.
Gestdo democratica. Organizagao escolar.
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INTRODUCAO

A gestao escolar contemporanea transcendeu a mera burocracia administrativa,
assumindo o papel de um eixo estratégico fundamental para direcionar a instituicao de
ensino rumo a exceléncia académica e a equidade social. Ao assumir uma posicdo
articuladora, o gestor atua como o principal mediador entre as diretrizes publicas, o
projeto politico-pedagdgico e a realidade viva da sala de aula, criando condigdes
organizacionais favoraveis ao sucesso da aprendizagem. A condugdo eficiente da escola
exige, portanto, uma lideran¢a compartilhada e fundamentada em evidéncias, capaz de
transformar o ambiente escolar em um ecossistema dinamico de colaboracao e

compromisso coletivo com a qualidade educacional.

A consolidacdo dessa lideranca estratégica encontra amparo nas reflexdes de
Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), ao destacarem que a organiza¢do escolar precisa
superar o isolamento funcional para se estruturar como uma comunidade de
aprendizagem integrada. Para os autores, o sucesso de uma institui¢do de ensino depende
diretamente da coesdo de suas equipes e da capacidade diretiva de alinhar os objetivos
pedagogicos as reais necessidades da comunidade atendida. Essa visdo sistémica afasta a

escola do improviso, substituindo-o por um planejamento fundamentado e participativo.

Sob a otica da gestdo democratica, Paro (2016) argumenta que a administracao
escolar ndo pode ser reduzida a um ato técnico de controle de recursos, mas deve ser
compreendida como um processo politico e pedagdgico de emancipagao coletiva. O autor
sustenta que o verdadeiro papel do gestor é mobilizar os diferentes atores da comunidade
escolar — professores, alunos e pais — para que compartilhem a responsabilidade pelos
rumos da instituicdo. Essa descentralizacdo do poder decisério fomenta um clima de
pertencimento e engajamento que impacta diretamente os indices de desempenho

escolar.

Nessa mesma direc¢do, Luck (2011) enfatiza que a eficacia da escola moderna esta

intrinsecamente ligada ao desenvolvimento de competéncias de lideranga
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transformacional por parte de seus dirigentes. A tedrica aponta que o gestor estratégico
precisa atuar como um mentor e articulador de saberes, capaz de coordenar o trabalho
pedagégico docente sem cair na armadura do autoritarismo ou da omissio. E por meio
dessa conducdo orientada para resultados e valores humanos que a escola consegue

superar os gargalos estruturais e inovar em suas praticas.

A conexao entre a gestdo escolar e a melhoria da qualidade do ensino exige, por
sua vez, a incorporacdo de diagnosticos precisos baseados em dados empiricos, conforme
aponta Gatti (2013). Para a autora, decisdes administrativas e pedagégicas que ignoram a
realidade concreta da base escolar tendem a ineficiéncia, desperdicando esforcos e
recursos publicos valiosos. O gestor estratégico utiliza-se dessas analises para direcionar
formagdes continuadas e otimizar a distribui¢cdo de insumos, garantindo que o foco da

escola permaneca inegociavel na aprendizagem dos educandos.

A propria cultura organizacional da escola é profundamente moldada pelas
escolhas e posturas de sua direcdo, ecoando as teses de Fullan (2009) sobre a gestdo da
mudanc¢a em tempos de complexidade. O autor ressalta que reformas educacionais
sistémicas s6 produzem efeitos reais quando o lider escolar consegue criar uma "cultura
de colaboracao" que encoraje o corpo docente a inovar metodologicamente. A lideranca
escolar deixa de ser um mero posto hierarquico e passa a ser o motor propulsor da

inovacdo pedagdgica e da resiliéncia institucional frente aos desafios cotidianos.

No que tange a equidade e a inclusdo, Bourdieu (2001) fornece lentes analiticas
indispensaveis para que o gestor compreenda as engrenagens da reproducdo das
desigualdades sociais no interior da escola. Ao identificar como os marcadores de origem
socioecondmica influenciam o percurso académico dos alunos, a gestao estratégica pode
desenhar intervencoes direcionadas para mitigar essas assimetrias. A administracao
escolar assume, assim, um compromisso ético e politico com a justica distributiva,
garantindo que o acesso a escola venha acompanhado de condi¢des reais de permanéncia

€ Sucesso.
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A melhoria da qualidade do ensino perpassa, obrigatoriamente, pela valorizacdo e
pelo suporte estrutural ao trabalho do professor, conforme argumenta Imbernoén (2010).
O autor destaca que o gestor deve atuar como um facilitador do desenvolvimento
profissional de sua equipe, garantindo tempos, espacos e incentivos para a reflexao
coletiva sobre a pratica pedagodgica. Quando a gestdao escolar prioriza a formacao
continuada dentro do proprio ambiente de trabalho, a escola transforma-se em um espago

vivo de pesquisa e aprimoramento didatico continuo.

Essa perspectiva dialdgica e reflexiva da gestdo encontra respaldo na visao de
Névoa (2019), ao defender que a escola precisa recuperar sua centralidade como um
espaco comunitario de formacdao humana e cidadania. O autor sublinha que os diretores e
coordenadores tém o dever institucional de romper com o isolamento das salas de aula,
promovendo a troca de experiéncias e a coesdao entre os projetos pedagogicos
desenvolvidos. A lideran¢a escolar eficaz é aquela que consegue articular a

individualidade docente em um projeto coletivo forte e coerente.

A complexidade inerente aos desafios educacionais contemporaneos exige, ainda,
uma visdo integrada dos saberes e das politicas publicas, corroborando o pensamento de
Morin (2015). Para o autor, a fragmentagao administrativa e curricular é um dos maiores
entraves para a formacdo de cidadaos capazes de pensar criticamente sobre o mundo. O
gestor estratégico, portanto, deve estimular a interdisciplinaridade e a abertura da escola
para o dialogo com a comunidade, tecendo redes de apoio que fortalecam a missao

educativa da instituicao.

No campo da avaliacdo institucional, Libaneo (2015) argumenta que a gestdo
escolar precisa utilizar os resultados de desempenho ndao como instrumentos punitivos,
mas como bussolas para a melhoria continua. A coleta e a analise sistematica de dados
sobre a frequéncia, a retencdo e a aprendizagem permitem que o gestor ajuste o rumo das
acoes pedagdgicas em tempo habil. A administracdao pautada em evidéncias substitui o
achismo por um plano de a¢do coerente, focado no monitoramento constante da eficacia

do ensino ofertado.
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A superacao de modelos gerencialistas excludentes requer, ademais, o resgate do
sentido humanizador da educacdo, conforme postula Freire (1996). O autor recorda que
a administracdo da escola publica deve estar a servico da autonomia e da emancipac¢ao
dos sujeitos, jamais reduzida a planilhas de produtividade. O gestor humanizador é aquele
que acolhe a comunidade, escuta suas demandas e constroi consensos fundamentados no
dialogo, garantindo que a escola seja um espaco seguro e estimulante para o

desenvolvimento integral dos estudantes.

A articulacdo entre a gestao escolar e o projeto politico-pedagogico constitui o
nucleo da identidade institucional, conforme reforca Saviani (2013) ao tratar da
socializacdo do saber sistematizado. Para o autor, a escola cumpre sua fung¢ao social
quando a gestdo garante as condi¢cdes materiais e pedagogicas necessarias para que as
classes populares tenham acesso ao melhor conhecimento produzido pela humanidade. O
gestor atua, nesse contexto, como o guardido da qualidade e da democratizacdo do saber

elaborado no interior da instituicao.

A eficacia gerencial também se apoia na capacidade de antecipar cenarios e
gerenciar crises de forma estratégica, o que Giddens (2002) define como a reflexividade
das instituicdes na alta modernidade. Em um cenario educacional em constante mutacdo
tecnolégica e social, o gestor ndo pode adotar uma postura reativa, mas deve planejar o
futuro da escola com base em andlises prospectivas. Essa antecipacdo protege a
instituicio de choques estruturais e assegura a continuidade de seus propdsitos

pedagogicos fundamentais.

7

A participagdo ativa da comunidade nos rumos da escola é outro fator
determinante para a qualidade educacional, corroborando as teses de Demo (2011) sobre
a reconstru¢do participativa do conhecimento. O autor defende que a cidadania se
aprende exercitando-a, o que torna o conselho escolar e os demais 6rgaos colegiados
espacos cruciais de decisdao. O gestor estratégico estimula essa participacao, pois
compreende que a coresponsabilidade dos pais e alunos é o melhor antidoto contra a

evasao e o insucesso escolar.
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A interiorizacao de praticas de gestdo eficientes em todas as regides do pais
configura-se, por sua vez, como um imperativo de justica social e desenvolvimento
regional, conforme aponta Schwartzman (2008). As disparidades na qualidade da gestao
publica municipal refletem-se diretamente nas condi¢des de funcionamento das escolas
de base. O fortalecimento institucional e a capacitacdao continuada de gestores escolares
em areas vulneraveis atuam como um vetor decisivo para nivelar por cima a qualidade da

educacao nacional.

No ambito da organizacao do tempo e do espaco escolar, Tardif (2014) destaca que
a gestao precisa otimizar os recursos para que o professor tenha condi¢des dignas de
exercer sua docéncia. A sobrecarga burocratica e a falta de infraestrutura adequada sao
barreiras histéricas que cabem a gestdo estratégica combater com firmeza. Ao blindar o
tempo pedagogico de interferéncias desnecessarias, a dire¢ao escolar permite que o foco
retorne ao que realmente importa: a relacao de ensino e aprendizagem entre docente e

aluno.

A consolida¢do de uma cultura de planejamento e avaliagdo no cotidiano escolar
exige, ainda, a formacao continuada dos préprios gestores, conforme aponta Gatti (2013)
ao analisar a profissionalizacao da lideranca educacional. Historicamente preenchidos
por critérios politicos ou empiricos, os cargos de direcao exigem hoje competéncias
técnicas e humanas complexas. Investir na capacitacdo de diretores e coordenadores é o
passo inicial e incontornavel para garantir que a escola publica caminhe com firmeza em

direcao a padrdes elevados de exceléncia.

O compromisso ético com a transformacdo social e a melhoria da qualidade do
ensino é o fio condutor que une todas as dimensoes da gestdo escolar estratégica. Gadotti
(2000) lembra que a escola é um instrumento de esperanca ativa e de constru¢do de uma
sociedade mais justa e igualitaria. A pos-graduacdo e a pesquisa avancada na area de
gestao fornecem os subsidios tedricos para que o dirigente escolar deixe de ser um mero
repetidor de ordens e se torne um verdadeiro lider transformador da realidade

educacional.
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Conclui-se, portanto, que a gestdo escolar estratégica constitui o pilar central sobre

o qual se assentam as possibilidades de transformacao e melhoria da educacao. Longe de
ser um mero apéndice burocratico, a administragdo competente, democratica e
fundamentada em evidéncias cientificas é o que conduz a escola da inércia a exceléncia. O
presente artigo sustenta, assim, que investir na qualificagdo da gestdao escolar € a
estratégia mais direta e eficaz para assegurar o direito de cada aluno a uma educagao

publica de qualidade irrepreensivel.

0 IMPACTO DA ACAO DIRETIVA NA QUALIDADE E NA EQUIDADE DA EDUCACAO
BASICA

A eficacia da gestdo escolar contemporanea exige a superacao definitiva dos
modelos de administragdo meramente burocraticos, nos quais o cotidiano da instituigdo
€ pautado apenas pelo cumprimento de rotinas formais e pelo despacho de papéis. Sob a
Otica da lideranca estratégica, o gestor precisa assumir o papel de um articulador
dinamico, capaz de traduzir as macropoliticas educacionais em a¢des concretas que
revercutam diretamente na sala de aula. Esse reposicionamento da direcdo escolar
transforma a escola de um reduto passivo em um organismo vivo de aprendizagem, onde
cada decisao administrativa é avaliada pelo seu impacto direto na qualidade do ensino

ofertado e no sucesso académico dos educandos.

Essa transicdo paradigmatica encontra forte sustentacdo nas investigacdes de
Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), ao demonstrarem que a coesao institucional depende
de um projeto politico-pedagdgico construido de forma coletiva e capilarizada. Para os
autores, quando a gestdo delega responsabilidades e fomenta a participacdo ativa do
corpo docente, a escola ganha em organicidade e perde o ranco do isolamento pedagdégico
que historicamente enfraqueceu as redes publicas de ensino. O planejamento estratégico
deixa de ser uma mera formalidade documental e passa a orientar, com clareza e método,

os passos cotidianos da comunidade escolar.

No cerne dessa transformacao, a gestdo democratica destaca-se como o principio

ordenador indispensavel para a construcdao de um ambiente escolar saudavel e produtivo,
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conforme argumenta Paro (2016). O autor sublinha que a descentralizacdo do poder
decisdrio e a valorizacdo dos 6rgaos colegiados — como o conselho escolar — ndo
representam uma concessao graciosa do diretor, mas um direito politico que engaja pais,
alunos e professores na defesa da escola publica. Quando a comunidade compreende que
sua voz tem poder deliberativo, o indice de pertencimento dispara, mitigando

drasticamente os problemas de evasao e indisciplina.

A consolidag¢do dessa cultura colaborativa exige, no entanto, o desenvolvimento de
competéncias especificas de liderancga transformacional, conceito amplamente explorado
por Luck (2011). A teodrica enfatiza que o gestor estratégico atua como um mentor e
facilitador, cuja principal missdo é remover os obstaculos que impedem o professor de
ensinar com exceléncia. Diferente do chefe autoritario, o lider transformacional inspira
sua equipe por meio da competéncia técnica, do didlogo constante e da exemplaridade
ética, criando um clima organizacional propicio a inovacdo didatica e ao compromisso

institucional com resultados.

Para que essa lideranca produza efeitos reais na aprendizagem, a tomada de
decisdo gerencial ndo pode apoiar-se em impressdes subjetivas ou no senso comum, mas
em diagndsticos precisos amparados por evidéncias empiricas. Gatti (2013) adverte que
a auséncia de monitoramento sistematico dos indicadores educacionais — como taxas de
aprovacao, frequéncia e proficiéncia em avaliacdes externas — cega o gestor frente aos
gargalos reais da escola. A gestdo baseada em evidéncias utiliza esses dados para realocar
recursos, direcionar formag¢oes continuadas e intervir pontualmente nas turmas que

apresentam maiores vulnerabilidades pedagdgicas.

A dindmica de mudancgas na sociedade atual impde, ademais, a necessidade de
flexibilidade e resiliéncia institucional, ecoando as reflexdes de Fullan (2009) sobre a
gestao da inovacdo. O autor ressalta que as reformas educacionais fracassam quando a
liderancga escolar impde diretrizes de cima para baixo, sem preparar o terreno cultural da
escola para acolher o novo. Cabe ao gestor estratégico cultivar uma "cultura de

colaboragdo profissional”, onde o erro deixa de ser motivo de punicdo e passa a ser
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investigado coletivamente como fonte de aprendizado e aprimoramento das praticas

pedagobgicas.

No ambito da equidade e da justica social, a gestdo escolar precisa estar armada de
lentes criticas para combater os mecanismos de reproducdo das desigualdades que
operam no interior da instituicdo. Bourdieu (2001) fornece o arcabougo analitico
necessario para compreender que a escola, muitas vezes, reproduz o capital cultural
dominante se o gestor nao adotar politicas ativas de inclusdo e apoio aos alunos
vulneraveis. A administracdo estratégica atua, portanto, como um corretivo social,
garantindo que o acesso a escola venha acompanhado de suporte pedagdgico e material

para que todos permanec¢am e aprendam com igualdade de condigdes.

A valorizagdo do professor constitui outro pilar inegociavel para a qualidade do
ensino, exigindo do gestor um olhar atento a sobrecarga de trabalho e a necessidade de
desenvolvimento profissional continuo. Imbernén (2010) argumenta que o diretor deve
blindar o tempo pedagogico do docente contra interferéncias burocraticas excessivas,
abrindo espacos reais para a reflexao coletiva sobre a pratica dentro da prépria jornada
escolar. Quando a escola se organiza como um espaco de formagdo em servico, a pratica
pedagoégica ganha densidade e os indices de motivacao do magistério experimentam uma

guinada significativa.

Essa perspectiva de uma escola reflexiva alinha-se diretamente as teses de Novoa
(2019), ao defenderem que a profissdo docente se fortalece na partilha de experiéncias e
na colegialidade. O autor aponta que o gestor tem o dever institucional de romper com o
confinamento das salas de aula, estimulando o trabalho em equipe, a observacdo mutua
de aulas e a circulacao de boas praticas pedagodgicas entre os pares. A lideranca escolar
eficaz € aquela que consegue transformar o coletivo docente em uma comunidade de

pratica coesa, focada em metas de aprendizagem compartilhadas.

A complexidade dos fendmenos educativos contemporaneos exige, ainda, uma
visdo integrada que recuse a fragmentacao curricular e administrativa, corroborando o

pensamento complexo de Morin (2015). Para o autor, a separacdo estanque entre
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disciplinas e a burocratizacdo das fun¢des isolam a escola da realidade vibrante do mundo
exterior. O gestor estratégico atua para derrubar esses muros, promovendo projetos
interdisciplinares e abrindo as portas da instituicao para parcerias com a comunidade,

fortalecendo a missao formativa da escola em sintonia com os desafios do século XXI.

No campo da avaliagdo institucional, Libaneo (2015) destaca que o planejamento
estratégico exige a adog¢do de processos continuos de autoavaliacao da escola, envolvendo
toda a comunidade no exame critico de seus acertos e fragilidades. A avalia¢do vista nao
como instrumento de controle punitivo, mas como um termoémetro pedagdgico, permite
que a gestdo reajuste o projeto politico-pedagogico em tempo habil. Essa atitude
autorreflexiva afasta o imobilismo e imprime um ritmo dindmico de melhoria constante

nos processos de ensino e gestdo.

A dimensdo humanizadora da administracdo escolar, contudo, nunca deve ser
soterrada por métricas de produtividade gerencialista, recordando os ensinamentos
perenes de Freire (1996). O autor nos adverte que a gestdo da educacdo publica €, antes
de tudo, um ato de amor, didlogo e respeito a dignidade dos sujeitos envolvidos no
processo educativo. O gestor humanizador é aquele que acolhe com empatia, escuta
ativamente as angustias de alunos e professores e constrdi consensos fundamentados na

ética e na justica, assegurando um clima de seguranca e bem-estar emocional na escola.

A efetivacdo de uma educacgao de qualidade socialmente referenciada encontra seu
fundamento na socializacao do saber elaborado, conforme postula Saviani (2013). Para o
autor, cabe a gestao escolar garantir as condigdes materiais, fisicas e pedagogicas para
que as camadas populares tenham acesso pleno aos conteudos cientificos, artisticos e
filosdficos acumulados pela humanidade. O diretor atua, sob essa 4tica, como o guardido
da funcdo social da escola, zelando para que a infraestrutura e os recursos didaticos

estejam integralmente a servigco da aprendizagem substantiva.

A antecipacdo de cendrios e a gestdo proativa de crises constituem competéncias
vitais na alta modernidade, conceito explorado por Giddens (2002) ao tratar da

reflexividade institucional. Em um ecossistema educacional volatil e marcado por rapidas

Revista Latino-Americana de Estudos Cientificos - RELAEC
Disponivel em: https://periodicos.ufes.br/ipa/index
ISSN: 2675-3855




., AEVISTA
"";;,'/ LATINO-AMERICANA DE

ESTUDOS CIENTIFICOS

V.07, N. 29, Pag. 347 a 362, Jan./Dez. 2026.

inovagdes tecnoldgicas e mutagdes sociais, o gestor ndo pode adotar uma postura
puramente reativa. O planejamento prospectivo protege a instituicdo de sobressaltos,
permitindo que a escola se adapte com agilidade a novas demandas sem perder de vista

seus objetivos pedagogicos estruturantes.

A participacdo ativa da comunidade escolar e local refor¢a a legitimidade das
decisdes administrativas e combate o isolamento institucional, ecoando as ideias de Demo
(2011) sobre a reconstrugdo participativa da cidadania. O autor sustenta que a autonomia
da escola se conquista quando os colegiados deixam de ser instancias decorativas e
passam a decidir sobre os rumos politico-pedagogicos e financeiros da instituicao. O
gestor estratégico estimula essa participacao porque sabe que a corresponsabilidade

social é o antidoto mais poderoso contra a apatia e a evasao escolar.

A expansdo e a qualificacdo da gestao publica nas diferentes regides do pais
revelam-se, por sua vez, um imperativo de justica distributiva e desenvolvimento
regional, conforme aponta Schwartzman (2008). As assimetrias na capacidade técnico-
administrativa das redes municipais e estaduais refletem-se diretamente nas condicoes
de funcionamento das escolas de base. O investimento sistematico na capacitacdo
continuada de diretores e equipes gestoras em areas vulneraveis atua como o vetor mais

seguro para nivelar por cima a qualidade da educa¢do nacional.

No que tange a organizacao do tempo e do espaco escolar, Tardif (2014) ressalta
que a gestao deve otimizar os fluxos operacionais para que o professor possa concentrar
suas energias no ato de ensinar. A burocracia excessiva e a precarizacao das condigdes de
trabalho representam barreiras cronicas que o gestor estratégico tem o dever ético de
combater. Ao desobrigar o docente de tarefas acessdrias desnecessarias, a dire¢do
assegura que o tempo principal da escola seja dedicado integralmente a interacao

pedagobgica qualificada.

A profissionalizagdo da funcdo diretiva exige, portanto, politicas publicas
estruturadas de formacao e selecido de gestores, superando légicas de indicacdo

puramente politico-partidarias, conforme aponta Gatti (2013). Os cargos de direcao
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escolar exigem hoje competéncias técnicas, administrativas e humanas de alta
complexidade, que nao podem ser confiadas ao amadorismo. Instituir processos de
escolha baseados em mérito, qualificacdo prévia e planos de gestao aprovados pela

comunidade é o divisor de aguas para a consolidacao de escolas de exceléncia.

O compromisso ético e politico com a transformacao da realidade social é o fio
condutor que une todas as dimensdes da gestdo escolar estratégica, inspirando-se no
ideario de Gadotti (2000). Para o tedrico, a escola é o espago por exceléncia da esperanca
ativa, onde se constroem as bases para uma sociedade mais justa, democratica e
igualitaria. O gestor que compreende sua responsabilidade histérica ndo administra
apenas prédios ou orcamentos; ele lidera a construcao de futuros possiveis para centenas

de criangas e jovens.

A apropriacdo tedrica e metodologica da gestdo escolar por meio da pesquisa
académica e da pés-graduacao stricto sensu confere ao dirigente a densidade epistémica
necessaria para liderar processos de mudanc¢a profunda. Quando a teoria pedagdgica e a
ciéncia da administracdo escolar dialogam na pratica cotidiana, o gestor abandona o
empirismo estéril e assume o comando com base em principios cientificos testados e
validados. Essa articulacdo estreita entre a academia e a gestdo eleva o padrao de

governanga das instituicoes de ensino.

A superacao dos desafios estruturais da educagdo publica brasileira passa
necessariamente pela valorizacao da lideranga escolar como o epicentro das politicas de
melhoria sistémica. Como pontua a literatura contemporanea da area, reformas
educacionais robustas jamais se sustentam sem diretores preparados para sustenta-las
no chdo da escola. O gestor atua, portanto, como o tradutor e o garantidor de que a politica

publica se converta em realidade pedagdgica efetiva para cada aluno matriculado na rede.

A autonomia da escola, tao almejada pelos teéricos da educacdo democratica, exige
por parte do gestor uma solida capacidade de articulacdo financeira, administrativa e
pedagobgica. Saber gerir os recursos do PDDE e de outras fontes de financiamento com

absoluta transparéncia e foco nas prioridades de aprendizagem é uma exigéncia
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incontornavel da gestdo moderna. A probidade administrativa aliada ao planejamento
participativo blinda a escola contra desvios de finalidade e otimiza o impacto de cada

centavo investido na educacao.

O clima escolar, moldado pelas interagdes diarias entre todos os segmentos da
comunidade, constitui um dos indicadores mais sensiveis da qualidade da gestao.
Ambientes marcados pelo respeito mutuo, pela escuta empatica, pela clareza de regras e
pelo reconhecimento do mérito geram niveis elevados de engajamento e reduzem
drasticamente os conflitos interpessoais. O gestor estratégico atua preventivamente,
cultivando uma cultura de paz e cooperagdo que permeia corredores, salas de aula e

patios.

O monitoramento rigoroso do percurso escolar de cada estudante — identificando
sinais precoces de infrequéncia, baixo rendimento ou risco de abandono — é outra
atribuicdo que diferencia uma gestdo eficiente de uma administracao omissa. A criacao de
comités de busca ativa e de redes de apoio interno garante que nenhum aluno fique para
tras por falta de intervencao tempestiva. A gestdo estratégica cuja bussola é a
permanéncia bem-sucedida ndo apenas atende a uma exigéncia legal, mas cumpre o

mandamento ético fundamental da educacao como direito humano inalienavel.

Conclui-se, em suma, que a gestao escolar estratégica consolida-se como o eixo
nevralgico sobre o qual giram as possibilidades reais de transformacdo e melhoria da
qualidade do ensino. Longe de ser um mero apéndice burocratico ou uma fung¢do de
controle administrativo, a direcdo competente, democratica e fundamentada em
evidéncias cientificas é o que conduz a escola da inércia a exceléncia. O presente artigo
reitera que investir na formacgdo, na valorizacdo e na autonomia dos gestores escolares é
a estratégia mais direta, incontornavel e eficaz para assegurar a construcdo de um sistema

educacional publico verdadeiramente emancipador, equanime e de altissimo padrao.
CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo empreendida ao longo deste artigo evidenciou que a gestdo escolar

contemporanea transcende amplamente a mera administragdo burocratica e financeira,
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configurando-se como o eixo estratégico determinante para a qualidade e a equidade do
ensino. Ao resgatar as premissas estabelecidas na introducao, constatou-se que o gestor
atua como o principal mediador entre as macropoliticas educacionais, o projeto politico-
pedagobgico e a realidade viva da sala de aula, convertendo a escola em um ecossistema de

inovacao e compromisso coletivo.

Sob a égide da lideranca participativa e da organizacao sistémica, as contribui¢des
tedricas de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), associadas ao principio da gestdo
democratica defendido por Paro (2016), demonstraram que o sucesso institucional é
fruto direto da descentralizacdo do poder decisoério e da coesdo de sua comunidade.
Quando diretores, professores, alunos e pais compartilham a responsabilidade pelos
rumos da instituicdo, a escola abandona o isolamento funcional e consolida um clima

organizacional propicio a aprendizagem substantiva e ao pertencimento coletivo.

A eficacia dessa lideranga, contudo, exige o abandono de posturas empiricas em
favor de uma praxis fundamentada em evidéncias, conforme salientado por Gatti (2013)
e Luck (2011). A articulacao entre diagnodsticos precisos do desempenho escolar e o
desenvolvimento de competéncias de lideran¢a transformacional capacita o gestor a
direcionar recursos, otimizar o tempo pedagogico e apoiar o professor em suas demandas
diarias, corroborando as teses de Imbernén (2010) e Tardif (2014) sobre a valorizacao

do trabalho docente.

Ademais, a incorporacdo de lentes criticas inspiradas nas reflexdes de Bourdieu
(2001), Morin (2015) e Giddens (2002) revelou que a gestdo estratégica deve atuar
ativamente contra as armadilhas da reproducdo das desigualdades sociais e da
fragmentacgdo curricular. A administracao escolar competente ndo apenas gerencia fluxos,
mas assume um compromisso ético e politico com a justica distributiva, garantindo que o
acesso a escola venha acompanhado de suporte estrutural e pedagégico para a

permanéncia e o sucesso de todos os educandos.

Nesse horizonte de transformacgdo e esperanca ativa, as reflexdes de Freire (1996),

Gadotti (2000), Demo (2011) e Saviani (2013) reafirmam que a gestdo da educacao
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publica é, antes de tudo, um ato de humaniza¢do e socializacdo rigorosa do saber
elaborado. A autonomia da institui¢do escolar e a profissionaliza¢do da fung¢do diretiva —
defendidas por Schwartzman (2008), Fullan (2009) e No6voa (2019) — consolidam a
certeza de que reformas educacionais sistémicas s6 produzem efeitos reais quando
sustentadas por lideres preparados para articular teoria, gestdao e pratica no chdo da

escola.

Conclui-se, com a precisdo exigida pela ciéncia da administracdo educacional, que
investir na qualificacdo, na autonomia e na valorizacdo da gestao escolar é a decisao mais
estratégica e incontornavel para o desenvolvimento civilizatério do pais. Longe de
representar um mero apéndice operacional, o gestor estratégico, respaldado pelo rigor
tedrico e pelo compromisso ético, é o verdadeiro arquiteto da mudanga, conduzindo a
instituicdo da inércia burocratica a exceléncia de um ensino publico genuinamente

emancipador.
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