O projeto politico pedagégico numa creche universitaria

mediante gestdao democratica

Lorrana Neves Nobre
Maria José Rassele Soprani

Resumo: Este artigo relata o processo de construgdo do Projeto Politico Pedagdgico
de um Centro de Educacao Infantil Federal — CEl Criarte/Ufes- na perspectiva da
gestdo democratica. Trata-se de uma pesquisa do tipo pesquisa-agdo. Como aporte
tedrico, pesquisamos bases legais que evidenciam a importancia e a necessidade da
elaboragdo do projeto politico pedagdgico, dialogamos com Vasconcellos (1998),
Veiga (2003) e Lick (2006) que nos ajudaram a pensar e compreender a gestao
escolar numa perspectiva democratica e participativa. As conclusdes iniciais apontam
que um dos desafios para que a construgdo do projeto politico pedagogico se efetive
na perspectiva de uma gestdo democratica e coletiva é a participagdo dos atores da
comunidade escolar, principalmente das familias dos estudantes.
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Political pedagogical project of a university day care center under
democratic management perspective

Abstract: This article reports the construction process of the Political Pedagogical
Project of a Federal Childhood Education Center based on the democratic
management perspective. This is a participatory action research. As a theoretical
framework, legal bases that show the importance and the need to prepare the political
pedagogical project were researched as well as authors like Vasconcellos (1998),
Veiga (2003) and Luck (2006) who helped us think and understand the school
management from a democratic and participatory perspective. Initial findings indicated
that one of the challenges for the construction of the political pedagogical project to
become effective from the perspective of a democratic and collective management is
the lack of participation of the actors of the school community, especially the families of
the students.

Keywords: Political Pedagogical Project. Democratic Management. University Day
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Introdugao

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece no artigo 205 a educagéao
como um direito de todos e traz em seu artigo 206, inciso VI, os principios
aplicaveis ao ensino, entre eles, a “gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei”. A gestdo democratica de uma instituicdo de ensino publico visa a
mediagao entre os recursos humanos, materiais, financeiros, pedagdgicos e a
busca dos seus objetivos, ndo mais o de simples ensino, mas também da

formacéao para a cidadania. Tal visao contrapde-se a centralizacdo do poder na
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instituicdo escolar publica, primando pela participacdo dos estudantes,
funcionarios, professores, pais e comunidade local na gestdo da escola.

O que fica visivel como fruto dessas observagdes € que a gestao
escolar, ao tentar construir e consolidar um projeto de gestdo democratica na
escola deve estar ciente das semelhangas e diferengas da organizagdo do
trabalho pedagdgico em relagdo a outras instituigdes sociais. Deve haver foco
nos diversos mecanismos pelos quais efetivara sua gestdo, pressupondo a
participacado de instancias colegiadas de carater deliberativo, a participagao de
todos os elementos da comunidade escolar na construgdo do projeto politico
pedagogico e na delimitagdo da aplicagao dos recursos recebidos pela escola.

Kramer (2008, p. 101) destaca que grande parte das conquistas nas
politicas educacionais originou-se, “[...] tanto de pressdes de diferentes setores
da sociedade - trazidas, sobretudo, na Constituicido de 1988 - quanto de
tendéncias de carater global presentes em reformas curriculares dos anos 90”.

Na perspectiva da construgdo da democratizagdo da escola, foram
acompanhadas significativas mudangas na administracdo e cotidiano escolar
rumo a gestdo democratica das quais se destacam: eleicdo de diretor,
constituicdo de conselhos de escola e elaboracdo do projeto politico
pedagaogico.

No que tange ao projeto politico pedagdgico a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgao — LDB, em seus artigos 12, 13 e 14, atribui aos estabelecimentos
de ensino a responsabilidade de elaborar e executar, de forma democratica,
seu projeto pedagogico, de forma que este documento se constitua de um
norteador das agdes pedagdgicas de cada institui¢ao.

Consoante ao dispositivo constitucional, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao de 1996 garante a autonomia e a democratizagdo da gestéo escolar,
no termos do art. 12, inciso |, indicando que “os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica”, e no art. 13,
inciso |, que os “docentes incumbir-se-d0 de participar da elaboragcdo da

proposta pedagogica do estabelecimento de ensino’.
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A lei acima citada estabelece ainda os principios que norteiam a gestéao
democratica da escola (BRASIL, 1996), nos termos do art. 14:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao

democratica do ensino publico na educacgao basica, de acordo

com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| - participagao dos profissionais da educagéo na elaboragao do
projeto pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Tal participacdo social pode-se externar por meio de politicas publicas,
que segundo Teixeira (2002, p.2), “sao diretrizes, principios norteadores de
acao do poder publico; regras e procedimentos para as relagdes entre poder
publico e sociedade, mediagbes entre atores da sociedade e do Estado”.

Além da Constituicdo de 1988 e da LDB 9394/96, a Lei N° 13.005, de 25
de junho de 2014, aprovando o Plano Nacional de Educagdo — PNE n&o é
diferente no que tange as estratégias rumo a democratizagdo da gestdo do
ensino:

(19.6) estimular a participagéo e a consulta de profissionais da
educacao, alunos (as) e seus familiares na formulacdo dos
projetos politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de
gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a

participacdo dos pais na avaliagdo de docentes e gestores
escolares; (BRASIL, 2014).

Compreende-se, portanto, que o Plano Nacional de Educacao propde
que a gestdo esteja inserida no processo de relagdo da escola com a
sociedade de forma a oportunizar aos seus agentes a construgao participativa
dos processos de organizagado da estrutura pedagodgica visando a melhoria da
qualidade da educacao escolar.

Diante da exigéncia legal e da necessidade de planejar as agbes a
serem desenvolvidas no espago escolar de forma colaborativa, com a
participacdo de todos os segmentos, torna-se claro que o processo de
elaboragao, implementagédo, concretizacdo e avaliagdo do projeto politico
pedagogico visa atender as demandas e desafios que sdo colocados

diariamente no contexto educacional, uma vez que “nao & mais possivel
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conceber uma educacdo desvinculada de uma perspectiva politica e
pedagdégica” (SCHWARTZ, 2009, p.59).

Diante da relevancia da construgdo do projeto politico pedagdgico
mediante gestdo democratica adota-se neste artigo o conceito de projeto
politico pedagdgico como a organizagdo do trabalho desenvolvido na
instituicdo. De acordo com Vasconcellos o projeto politico pedagoégico constitui-
se como

[...] o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo de acédo educativa
que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodoldgico
para a intervengdo e mudancga da realidade. E um elemento de
organizagdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo

neste processo de transformagdao (VASCONCELLOS, 1998,
p.36).

O projeto politico pedagogico “[...] exige profunda reflexdo sobre as
finalidades da escola [e da educagao de modo amplo e irrestrito], assim como a
explicitacdo de sua funcdo social e a clara definicio de caminhos, formas
operacionais e acdes a serem empreendidas por todos os envolvidos com o
processo educativo” (VEIGA, 2003, p. 09).

Neste sentido, Schwartz (2009, p.58) coloca que ja ndo ser mais
concebivel uma instituicdo tdo multifacetada quanto a escola sem que seus
atores “[...] tomem a iniciativa e assumam a responsabilidade de construir de
forma participativa, uma proposta pedagodgica com a finalidade de organizar
todo o trabalho a ser realizado na escola para que esta esteja apta a oferecer
uma educacgao de qualidade [...]".

Trata-se, portanto, de um documento que nasce do movimento de agao-
reflexdo-agao, que nunca estara definitivamente pronto, mas em permanente
discussao e reformulacdo, na busca de alternativas que possam viabilizar a
melhoria da qualidade do ensino. Assim, 0 momento de construgao do projeto
politico pedagodgico de uma instituicdo € sempre um momento de reflexdo de
toda comunidade escolar em que se planejam as intengbes que se pretende

realizar.
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A construgédo do projeto politico pedagdgico também se constitui como
um momento de tomadas de decisdes dentro de um processo democratico,
processo este, que permite pensar em uma forma de organizagdo do trabalho
pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as agdes burocraticas e
autoritarias que permeiam as relagbes no interior da escola, diminuindo os
processos de hierarquizagcédo de poderes nas tomadas de decisédo.

No contexto da educacdo infantil, a proposta pedagodgica, deve ser
construida coletivamente com a participacdo de profissionais, familias e das
préprias criangas que sado as protagonistas da educagao infantil. A proposta
deve ser voltada para atender a crianga em toda sua integralidade,
entendendo-a como sujeito historico e de direitos que nas suas interagdes
produz cultura. A Resolucdo n°. 05/2009 do Conselho Nacional de Educacao,
fixando as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (2010)
prevé que as propostas pedagogicas da educacéo infantil deverdo considerar
que a crianga, centro do planejamento curricular.

A Resolugédo do Conselho Nacional de Educagao n°.04/2010 que fixa as
diretrizes curriculares nacionais para educacao basica aponta no art. 22 que as
criangas sao provenientes de diferentes contextos socioculturais,
socioecondmicos e étnicos, devendo ser acolhidas e respeitadas pela escola
de modo a atender aos principios da individualidade, igualdade, liberdade,
diversidade e pluralidade. Assim a proposta politica pedagodgica deve ter por
principio atender a crianga, respeitando-a e acolhendo-a independente de sua
origem e especificidade.

O projeto politico pedagodgico deve conter também aspectos relativos as
condicbes de atendimento a crianca, a infraestrutura fisica e humana da
instituicdo, condicdo social dos profissionais e das familias das criangas. A
Resolugao prevé ainda objetivos de aprendizagem que devem ser atendidos na
proposta embasados na indissociabilidade entre cuidar e educar, tendo como
eixo norteadores as interacdes e brincadeiras.

Dessa forma, o Centro de educacéo infantil Criarte/Ufes, neste percurso
de elaboragdo do seu primeiro projeto politico pedagodgico aspira por um
documento norteador que va ao encontro das expectativas dos sujeitos
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envolvidos neste processo, aqui representados por todos os setores do CEl e
da comunidade escolar, e que reflita a autonomia da escola, sua capacidade de
delinear sua propria identidade, sempre primando por uma educacido de

qualidade.

Recorte histérico do centro de educacao infantil CRIARTE/UFES

O Iécus deste estudo foi o Centro de Educacéo Infantil Criarte/Ufes,
localizado no bairro Goiabeiras no campus da Universidade Federal do Espirito
Santo — UFES. Em sua trajetoria histérica, Soprani (2015) aponta que, surge
para essa autarquia federal a necessidade de implantagdo de um novo tipo de
prestacdo de servigo, conquistado principalmente, a partir da luta iniciada na
década de 1970 pelos movimentos sociais de comunidades, mulheres
trabalhadoras, feministas, empregadas de empresas publicas e privadas que
reivindicavam creches no ambiente de trabalho. Inicia-se, assim, a histéria do
CEIl Criarte/Ufes, apresentando-se como resultado das demandas laborais
daquele periodo, sendo atualmente uma das 19 creches universitarias
funcionando em Instituicbes Federais de Ensino Superior no Brasil e vinculada
a ANUUFEI (Associagdo Nacional das Unidades Universitarias Federais de
Educagao Infantil) 3.

O recorte histérico do nosso l6cus de pesquisa baseia-se em pesquisa
bibliografica e documental, considerando algumas das produg¢des académicas
protagonizadas por muitos dos atores que ajudaram/ajudam e
vivenciaram/vivenciam a histéria do CEIl na prépria pele.

Na UFES, o CEI Criarte esta vinculado ao Centro de Educagao desde o
ano de 1997, porém a sua histéria comeca em 1975, apontando “a
necessidade de oferecer atendimento em creche aos dependentes dos
membros da comunidade universitaria [...], em um estudo feito pela entdo
Divisao de Assisténcia Comunitaria> (RONCHI FILHO, 1995, p.32) que
constatou a necessidade da oferta de creche aos filhos dos servidores e

estudantes da universidade, iniciando-se a efetiva prestagcdo de servigcos —

3 Dados disponiveis em: < http://w3.ufsm.br/anuufei/>. Acesso em: 24 jun. 2016.
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creche no local de trabalho- em agosto de 1976, contando com a méao de obra
laboral de agentes administrativos e estagiarios, inicialmente atendendo
criangas de 2 a 4 anos de idade.

Em 1980, a pré-escola Criarte passou a funcionar em um prédio
improvisado semelhante a um galpdo, sendo que ‘[...] nesse periodo, eram
atendidas 100 criangas divididas em cinco grupos, assim distribuidos: dois
grupos na faixa etaria de um ano, dois, na faixa etaria de dois a quatro anos e
um, na faixa etaria de cinco anos, com atendimento em tempo integral’
(FREIRE e COSTA, 2009, p.52).

Inicialmente, o centro de educacéao infantil universitario em questao se
constituia em um espaco que provia um atendimento com a prevaléncia de um
escopo mais assistencialista, tal como ocorria em muitas outras instituicbes de
pré-escolares no mesmo periodo, funcionando como local para acolhimento
das criangas enquanto os pais trabalhavam ou estudavam, sem a
contemplagdo do aspecto pedagdgico no procedimento de trabalho
desenvolvido (SOPRANI, 2015).

Ronchi Filho (1995, p. 34) esclarece que “por volta de 1983 [...] iniciou-
se a modificacdo de determinadas situagdes desse cotidiano, com intercambios
mantidos com outras pré-escolas e palestras proferidas por profissionais que
iam até a escola’, intensificando-se a sistematizacdo um trabalho com énfase
no aspecto pedagdgico.

Em 1984, a pré-escola passa a funcionar em seu espacgo proprio € novos
objetivos foram redefinidos buscando a construgao de um projeto pedagadgico.

A Pré-escola, que até entdo funcionava em um espaco
provisério, passou a ter, a partir de 1984, o seu préprio espaco.
O prédio foi entregue com equipamentos insuficientes e
mobiliarios inadequados para as salas de atividades, como
mesas, cadeiras e estantes. Com a ajuda dos pais, os
profissionais procuraram reestruturar o novo prédio, mesmo
que de maneira artesanal (com caixas de magads como
estantes). Contando com cinco salas de atividades [...]

(Proposta de Institucionalizagdo do Centro de Educagéo Infantil
CRIARTE - UFES Agosto de 2011, p. 6).

Soprani (2015, p. 83) salienta que com a vinculagdo do CEIl ao Centro

Pedagogico (hoje Centro de Educacao) em 1997, “a Pré-escola Criarte passa a
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ser denominada como Centro de Educacao Infantil CRIARTE/UFES, ficando a
Reitoria com a responsabilidade de garantir a preservacéo da area, instalacoes
fisicas e manutencéo do quadro de pessoal”.

Desde entdo a proposta pedagodgica da unidade de educagao infantil tem
sido materializada a partir da Pedagogia de projetos. A partir dos projetos,
delimitados juntamente com as criangas, os profissionais abordam diferentes
areas de conhecimento partindo da realidade das criangas. Objetivando
promover o desenvolvimento integral de criangcas de 0 a 5 anos de idade, a
Criarte tem buscado abordar os conhecimentos que fazem parte do patriménio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico nas atividades educativas
com as criangas.

Na perspectiva de promover uma gestao participativa o CEIl Criarte em
2007 cria a Associacao de Pais, Educadores e Amigos da Criarte — APEAC e a
estruturacdo do Conselho Deliberativo da Escola, composto por representantes
das familias dos alunos, docentes e técnicos administrativos do CEIl Criarte.

Freire e Costa (2009, p. 55) destacam que houve uma mobilizagao de
um grupo de um grupo de profissionais em 2008, integrados por servidores do
CEl e por professores do Centro de Educacgao, formando uma comissdo com a
tarefa de fazer um diagndstico e elaborar um projeto de regulamentagao do
Centro de Educacao Infantil. As autoras argumentam que o Reitor solicitou que
a comissdo formalizasse suas solicitagbes por meio de um projeto que foi
concluido em 12 de agosto de 2008 e encaminhado ao Conselho
Departamental do Centro de Educacdo. No entanto, tal proposta nao foi
aprovada devido a compreensdo do Centro de Educacdo de que havia a
necessidade de ajustes.

Em 2011 a proposta é revisitada e reformulada por um novo grupo de
servidores do CEIl Criarte e docentes do Centro de Educagao, incluindo
aqueles que haviam participado da elaboracdo da primeira proposta, obtendo
sua aprovacao pelo Conselho Universitario em 2012, de acordo com a
Resolucdo 48/2012 , tornando essa unidade de creche universitaria em um

Centro de Educacéo Infantil universitario institucionalizado (SOPRANI, 2015) .
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Importante destacar aqui que esses documentos podem ser
considerados como tentativas primeiras de estabelecimento de construcao
coletiva de um projeto pedagogico.

Além de atender a demanda de educacao infantil por parte dos filhos de
servidores técnicos administrativos em educacao, docentes e alunos da UFES,
desde 2014 o CEI Criarte passou atender também a comunidade externa a
universidade. Por prestar servico a clientela universitaria, a comunidade que
compde a escola é bastante diversificada, ndo atendendo especificamente ao
bairro onde esta localizada, e sim a todos os municipios da Grande Vitdria.

O Centro de Educacao Infantil Criarte oferta vagas para matricula de
criangas na faixa etaria de 1 a 5 anos de idade, no entanto, duas turmas de
grupo 1 estéo fechadas devido a falta de docentes concursados para atuarem
em sala de aula. Atualmente a Criarte atende 135 criancas divididas em turmas
nos turnos matutino e vespertino. Quanto a sua estrutura organizacional, a
instituicdo educacional apresenta em sua constituicdo 10 docentes e 22
técnicos administrativos em educacao.

O Regimento Interno da Instituicdo, em seu art. 3, apresenta a
demonstragao da estrutura organizacional do CEI, sendo esta composta por
direcdo, vice-direcdo, conselho deliberativo, secretaria administrativa,
coordenagao pedagdgica, setores complementares e associagdo de pais e
educadores.

Sobre as formas de provimento de cargos de gestores escolar: diretor,
vice-diretor e coordenador pedagogico, Paro (2003) considera trés categoriais
de provimento ao cargo de gestor escolar nas escolas publicas: nomeagao por
indicagao, concurso e eleicdo. O autor enfatiza que a primeira categoria traz
consigo as marcas do clientelismo politico, sendo por isso uma das mais
criticadas, porém ainda esta muito presente nos sistemas de ensino. O mesmo
autor argumenta ainda que a eleicao de diretores se caracteriza como um
instrumento de democracia sendo uma das melhores categorias para o
provimento do cargo de gestor escolar. Como democracia observa-se o que
nos diz Bobbio (2005, p.7) entendendo esta como “uma das varias formas de

governo, em particular aquelas em que o poder ndo esta nas maos de um so
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ou de poucos, mas de todos, ou melhor, da maior parte, como tal se
contrapondo as formas autocraticas”.

Nesta perspectiva a eleicdo para diregdo e coordenacédo pedagdgica
instituida pelo CEI Criarte contribui para a participacdo de todos na escolha do
cargo de gestor possibilitando que a comunidade escolar exercite a democracia
dentro da escola, representando, segundo Souza (2006, p.187) “um avancgo
social em relagcdo ao cenario de democratizacdo vivenciado pela escola
publica, um mecanismo por meio do qual a comunidade pode se manifestar e é
uma forma de controle sobre a burocratizacédo da politica escolar”.

Outro mecanismo de gestdo democratica na instituicdo escolar Criarte
esta na atuagao do Conselho Deliberativo que é o 6rgao superior deliberativo e
consultivo do CEI Criarte, em matéria administrativa, sendo formado pelos
seguintes membros conforme Regimento Interno art.4: diretor, como seu
presidente; vice-diretor, um representante de professores, representante de
técnicos administrativos em educacdo, trés representantes de pais ou
responsaveis, um representante do Nucleo de Educacéao Infantil do Centro de
Educacdo da UFES. Conforme incisos 1° e 2° do art. 4 do regimento, os
representantes de professores, técnicos e pais serdo escolhidos por seus pares
através de eleicéo direta e por voto universal e secreto, sendo o diretor e vice-
diretor membros natos do conselho deliberativo.

O desempenho do conselho deliberativo traduz-se na descentralizacao
do poder, nesta perspectiva o conselho atua como um instrumento de gestéo
democratica que admite participacdo dos servidores técnicos administrativos
em educacao, docentes, representantes de pais que se envolvem ativamente
nos processos decisorios sobre aspectos administrativos, financeiros e
pedagogicos. Machado (2000, p.4) referindo-se a descentralizagédo diz que esta

favorece a gestdo com responsabilidade, na medida em que
envolve muito mais atores na deciséo final dos resultados.
Propicia a quebra de colocar nos outros a culpa pelo fato de
gque as coisas nhao vao bem. Num sistema educacional
centralizado cada qual coloca no outro a culpa do insucesso.
Ninguém é responsavel. O diretor da escola culpa os
professores, estes os pais dos alunos, que por sua vez culpam

o Ministério da Educagéo, que vai jogar a culpa na situacao
socioecondmica das familias e vai se formando uma cadeia
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gue ndo termina nunca. Na medida em que esta situacéo é
rompida e se entrega a cada um, responsabilidade
compartilhada pelos resultados, cada qual se sente
comprometido com o que pode fazer para reverter a situagao.

Apesar de o organograma do CEl apresentar-se com uma estrutura
hierarquizada, a direcdo e vice - diregao tem uma ligagao direta com outros
segmentos da organizagado o que permite que o processo de tomada de
decisdes possa ocorrer de maneira coletiva por meio do conselho deliberativo
com a participagdo dos segmentos de familias e servidores da instituicdo
educacional. Segundo Veiga (1995, p.18) “a participagdo democratica implica
principalmente o repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista sua
socializagdo”. E ainda que seja, precisamos nos munir do entendimento de
que, a socializagao do poder propicia a pratica da participagado coletiva, que
diminui o individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploracao; da
solidariedade, que supera a opressao; da autonomia, que anula a dependéncia
de 6rgéos intermediarios que elaboram politicas educacionais da qual a escola
€ mera executora.

Dessa forma, percebe-se que é possivel que a escola estimule a
participacdo da comunidade de modo a ouvir o que ela espera da mesma, de
modo que a prestacédo de servigos a comunidade em geral, representada aqui
por sua clientela- criangas, tenha como objetivo central de educagédo “a
construgdo de personalidades mais autbnomas, criticas, que almejam o
exercicio competente da cidadania” (ARAUJO, 2002, p. 41).

Caminhos tedéricos metodolégicos para construgcdo do projeto politico
pedagégico do centro de educagao infantil CRIARTE

Este estudo caracterizou-se por sua finalidade exploratoria e descritiva,
pois como salienta Gil (2009, p.41) “as pesquisas exploratérias tém como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito ou a construir hipéteses”, acrescentando ainda que “algumas
pesquisas desse tipo sdo as que se propdem a estudar o nivel de atendimento
dos o6rgaos publicos de uma comunidade”. Do ponto de vista dos
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procedimentos técnicos, esta pesquisa pode ser designada, dentre os estudos
descritivos, como sendo documental, bibliografica e de pesquisa-agao.

A vertente documental da pesquisa se efetivou na construcdo da
trajetéria historica do centro de educacao infantil universitario, por meio da
analise de documentos institucionais, desde a sua fundacao, e também os
produzidos ao longo do percurso. A construgcédo do referencial teérico pautou-
se em bases legais que evidenciam a importdncia e a necessidade da
elaboragao do projeto politico pedagdgico, e em autores que nos ajudaram a
pensar e compreender a gestdo escolar numa perspectiva democratica e
participativa, dentre os quais destacam-se Vasconcellos (1998), Veiga (2003) e
Lick (2006).

Dada a especificidade do tema aqui tratado e considerando que as
autoras estao diretamente envolvidas no processo de elaboragdo do projeto
politico pedagdgico da instituicdo em questdo, optou-se como meio de
realizacdo deste estudo a Pesquisa-Acao, pois, usa-se tal meio quando “os
pesquisadores e participantes representativos da situacdo ou do problema
estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo” (KAUARK,2010, p. 29).
Entende-se que a que a construgcédo do projeto politico pedagogico também é
um processo colaborativo, auto reflexivo, no qual o envolvimento direto da
comunidade escolar na coleta de dados, na analise critica e na reflexdo, cria
imediatamente um sentido de responsabilidade quanto aos objetivos a serem
alcancados pela instituicdo, quanto a implementagao e ao controle do plano de
acao, caracteristicas fundamentais também a pesquisa-agao que “€ um tipo
particular de pesquisa participante e de pesquisa aplicada que supde
intervengao participativa na realidade social [...], quanto aos fins €, portanto,
intervencionista” (VERGARA, 2004, p.49).

Percebeu-se que com a institucionalizacdo do Centro de Educacao
Infantil Criarte no ano de 2012, a constru¢gao de um projeto politico pedagdgico
tornou-se mais do que nunca uma necessidade, ndo apenas pela sua previsao
em Lei, mas pela importdncia que este documento representa para a
institucionalizacdo. E neste documento que estardo expressas a finalidade de
“ser/existir’ da escola, delineando quais as perspectivas educacionais envoltas

l 1 Kiri-keré: Pesquisa em Ensino, n. 4, maio 2018.

57



no cotidiano escolar, seus objetivos, quais as tendéncias pedagdgicas
adotadas, curriculo praticado, metas, agdes, enfim trata-se da identidade da
escola.

O Projeto Politico Pedagégico do CEIl Criarte/Ufes comega a ser
(re)pensado em 2012, porém sua efetiva construgéo inicia-se no ano de 2015,
mas especificadamente no més de mar¢o quando se inaugura a sistematizagao
das acdes em prol da elaboragao do documento.

Em um primeiro momento, acordou-se na produgdo de um cronograma
de estudos para iniciar as discussdes sobre temas relevantes a educagao a
serem inseridos no documento. A partir dos temas definidos, criaram-se
comissdes de estudos para discussao de cada tematica, que posteriormente,
seria apreciada por todo o grupo envolvido na construgao do projeto, s6 apés a
apresentacao de um texto preliminar a plenaria € que o registro do texto final
seria concluido pelos relatores de cada comissdo. Nesse primeiro momento
estabeleceu-se ainda estratégias para a organizagdo do documento, tais como:
as plenarias para discussado dos temas seriam quinzenais, no turno noturno de
18:30 as 20:30.

Cabe aqui destacar que participaram dessa primeira etapa de
sistematizagdo a direcdo da escola, coordenadores pedagogicos, docentes e
servidores técnicos administrativos em educacdo lotados no Centro de
Educacéo Infantil.

Em maio de 2015, acontece uma nova proposta para sistematizacao do
documento, tendo em vista que a proposta inicial aconteceria em momentos
fora do turno de servico dos profissionais que atuam no CEIl. Pensou-se, entao,
na promog¢ao de mecanismos que oportunizassem e motivassem a participagao
mais efetiva de todos os servidores e das familias momento de feitura do
projeto politico pedagodgico, dentre eles a possibilidade de emissdo de
certificados para os participantes no desenvolvimento do projeto politico
pedagdgico da instituicio.

Assim, a construgao do projeto politico pedagdgico se transforma em um
projeto de extensao denominado: “Elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico
do Centro de Educacao Infantil CRIARTE/UFES”, contando com a colaboragéo
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de professores do magistério superior do Centro de Educagcdo-UFES e com a
participacéo efetiva dos profissionais da educagédo lotados no CEIl - servidores
docentes e servidores técnicos administrativos. De acordo com o sitio da UFES
a modalidade projeto extensao
€ a agao da Universidade junto a comunidade que possibilita o
compartilhamento, com o publico externo, do conhecimento
adquirido por meio do ensino e da pesquisa desenvolvidos na
instituicdo. E a articulagdo do conhecimento cientifico advindo
do ensino e da pesquisa com as necessidades da comunidade

onde a universidade se insere, interagindo e transformando a
realidade social.

No projeto de extensdao estdao presentes as finalidades do estudo, os objetos, carga hordria
prevista para realizacdo das atividades, a metodologia dos estudos, a avaliagéo
e 0 cronograma das plenarias. Pensando na construgdo do projeto politico
pedagogico mediante gestdo democratica, o projeto também prevé a
participagdo de toda comunidade escolar, incluindo servidores dos varios setores
do CEI Criarte, alunos, familias e alunos de cursos de graduagao que estagiam na instituicao
infantil. Nas palavras de Marques (1990, p.21):

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisoes,
fortalece as pressdes para que sejam elas legitimas, garante o
controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui
para que sejam contempladas questdes que de outra forma
nao entrariam em cogitacao.

Neste sentido, fica claro entender que a promogdo da gestéo
democratica, no ambito da escola, ndo é um principio facil de ser consolidado,
pois trata-se da participagdo critica na constru¢do do projeto politico
pedagdgico e na sua gestdo. O gestor democratico por sua vez, tem a fungao
de exercer uma lideranca que incentive o desenvolvimento das acées pautadas
no compromisso e na responsabilidade de promover a qualidade no processo
educacional, devendo ter em mente, como bem salienta Bordignon (2004, p.
124), que “a gestdao democratica constitui-se num fazer coletivo,
permanentemente em processo”’. Dessa forma, cabe ao gestor o papel de
promover e mediar as relagdes entre todos os profissionais da escola, alunos e
familias, visando a integragdo democratica e participativa entre todos os
sujeitos da comunidade escolar.

Quanto a metodologia adotada para orientar o processo de feitura do

projeto politico pedagdgico, elencou-se alguns encaminhamentos iniciais a
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partir dos primeiros encontros, antes da viabilizagdo do projeto politico
pedagogico em um projeto de extensdo, dentre as quais destaca-se o
desenvolvimento do projeto com a participagado de profissionais coordenadores
que conduzissem o trabalho a partir de comissbes formadas de acordo
tematicas especificas: comissao I: estrutura, organizagcdo e funcionamento do
CEl Criarte; comissdo |Il: tendéncias pedagdgicas; comissao |ll:
infancia/infancias; comissao IV: educacdo infantil; comissdo V: curriculo;
comissao VI. diferentes linguagens; comissao VII: educagdo para diferenga;
comissao VII: gestdo; comissao IX: implementagao e programacao.

Para discussdo de cada tematica, a comissao responsavel, constituida
por um coordenador e colaboradores, se responsabiliza pelo levantamento do
referencial tedrico, pelas discussbes e encaminhamento das reflexdes e
analises dos temas nas plenarias. Finalmente apds as discussdes de cada
tematica, inicia-se a escrita colaborativa do projeto que é sistematizado pelo
coordenador da tematica e submetido novamente a plenaria para novas
colaboragdes e aprovacgao.

As reunides iniciaram no inicio do segundo semestre de 2015 e ocorrem
quinzenalmente. A participagdo da comunidade escolar é incentivada pelo
compartilhamento via e-mail dos textos relativos ao tema que sera discutido,
para que todos possam aprecia-los em tempo habil.

No entanto, mesmo com os mecanismos adotados para promover a
participacdo das familias dos alunos no processo de construgdo do projeto
politico da escola, observou-se a presenca de um numero muito baixo de

representantes desse segmento, conforme grafico (1) a seguir:

l 1 Kiri-keré: Pesquisa em Ensino, n. 4, maio 2018.

60



Participacio comunidade escolar na eleboracio do PPP CEI
Criarte/Ufes - 2015/2016

j:\  —
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5-\/'\. i \ Er\

=@=—"Servidores =fll=familias monitores/bolsistas

Grafico 1. Fonte: elaborado pelas autoras com base na lista de presenga nos encontros

Diante de tal constatacdo, a gestdo e os membros das comissdes
pensaram em alguns mecanismos e estratégias que pudessem reverter tal
cenario. Entdo, além de enviar o convite com as tematicas especificas de cada
encontro para as familias via e-mail, as familias recebem via agenda convites
para cada reunido de discussao do projeto, a administracdo do CEl promove
ampla divulgacdo em seu sitio eletrénico, http.//criarte.ufes.br/, em redes
sociais cujo acesso é restrito as familias e profissionais do CEIl, e por meio de
cartazes que sao colocados nos murais da escola.

Outra estratégia implementada para motivar a participacdo das familias
foi a parceria com estudantes do Curso de Pedagogia da UFES, que por meio
de um projeto de ensino desenvolvem atividades pedagogicas com as criangas
no momento das reunides do projeto politico pedagogico.

Sobre as tentativas da gestdo da escola de propiciar um ambiente que
atraia a participagao das familias Luck (2006, p. 78) entende que compete a
gestdao escolar “promover a sustentacdo de um ambiente propicio a
participagc&o plena no processo social escolar de seus profissionais, bem como
de alunos e de seus pais”.

Diante da baixa participagao das familias no processo de elaboracao do
projeto politico pedagogico da instituicdo, a gestdo da escola juntamente com
os servidores envolvidos nesse processo de construgdo tem buscado novas

maneiras de promover a integragdo entre escola x familia, pois reconhece a
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importancia e a potencialidade da participacdo da comunidade no processo de

gestao escolar democratica.

Algumas consideragoes

A experiéncia vivenciada pelo Centro de Educacao Infantil Criarte acerca
do processo em andamento da elaboragdo do projeto politico pedagdgico da
instituicdo mediante gestdo democratica, evidencia a preocupagédo da escola
em promover uma gestao participativa e coletiva de todos os segmentos da
comunidade escolar. Entende-se que a elaboracdo do projeto politico
pedagogico além de estar prevista em lei € também um momento de
constru¢do de um instrumento de agdo coletiva e democratica que rege as
acoes politicas e pedagdgicas atravessadas no cotidiano escolar.

Observamos que na escola pesquisada ja existiam mecanismos de
gestdo democratica, como a eleicdo da dire¢cado e coordenagao pedagogica por
meio do voto secreto e a estruturacdo de um Conselho Deliberativo constituido
por representantes dos varios segmentos.

Ficou evidenciado que um dos desafios para que a construcdo do
projeto politico pedagogico se viabilize com base em uma gestdo democratica
e coletiva é incentivar a participagdo dos atores da comunidade escolar,
principalmente as familias dos estudantes. Diante das estratégias formuladas
pela gestdo para atrair as familias observa-se que promover a gestao
democratica ndo é uma tarefa facil de se consolidar. Sobre isto Libaneo (2003,
p. 129), aponta que:

os problemas que dificultam a efetivagao da participagéo plena
da comunidade escolar sdo a0 mesmo tempo as principais
formas de se mudar o cenario presente, pois a participacéo é o
principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola
no processo de tomada de decisbes e no funcionamento da
organizagdo escolar. A participagcdo proporciona melhor
conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua
estrutura organizacional e de sua dinamica, de suas relacdes

com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a
maior aproximagao entre professor, aluno e pais.
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Percebemos que a escola tem pautado suas ag¢des no sentido de
promover uma gestdo democratica e compartilhada pensando e repensando
em formas de incentivar a continuidade deste processo democratico e
propondo agdes que venham beneficiar e ampliar esse processo de gestéo
educacional baseada na coletividade e participacdo de toda comunidade
escolar.

Apesar de seus limites e dificuldades a instituicdo avangou na
construgao do projeto politico pedagdgico mediante gestdo democratica, pois,
assumiu as suas limitagdes e nesse sentido, tem tragado estratégias no sentido
supera-las, a fim de promover que o processo de construgédo do projeto politico
pedagogico reflta uma gestdo democratica e participativa, representando o
avanco social em relacdo ao cenario de democratizagao vivenciado pela escola

publica.
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