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Resumo: No presente artigo, teve-se como objetivo investigar a ocorréncia de
exoneragdes de professores da rede municipal de ensino de Santa Maria/RS, analisar
os fatores que influenciaram uma amostra de professores exonerados, no periodo de
2014 a 2018, ao abandono da carreira docente. A pesquisa realizada foi um estudo de
caso, de abordagem quali-quantitativa. Na coleta de dados, foram utilizadas as
seguintes técnicas: questionario on-line e entrevista. Os resultados revelam um
numero de 62 pedidos de exoneragdo. Os participantes do estudo s&do, em sua
maioria, do sexo feminino, possuem pos-graduagdo em nivel de doutorado e
passaram em concursos federais. Conclui-se que a ascensdo profissional, as
condicbes e a sobrecarga de trabalho sao os fatores mais relevantes para o abandono
da carreira docente, no municipio de Santa Maria/RS, no periodo analisado neste
estudo.

Palavras-chave: Docéncia; Abandono; Carreira; Exoneragao.

Abstract: This article aimed to investigate the occurrence of exonerations in the last 5
years of teachers from the municipal education network of Santa Maria/RS, to analyze
the factors that influenced a sample of teachers exonerated in the period from 2014 to
2018, when abandoning the teaching career in contemporary times. The research
carried out was a case study, with a qualitative and quantitative approach. For data
collection, an online questionnaire and interview were used. The results point to
professional advancement, conditions and work overload as the most relevant factors
for abandoning the teaching career in the municipality of Santa Maria.
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Introducgao

A exoneragado de professores retrata uma realidade de desisténcia. E um
abster-se de fazer algo a que foi designado. E deixar de fazer aquilo que se foi
proposto a fazer. E desistir. Essa desisténcia vai sendo tragcada por varios
motivos. Varios fatores vdo se compondo para que se chegue ao ato da
exoneragao. Existem fatores internos e pessoais do professor e fatores
externos, como a comunidade escolar, que, vinculados, levam ao pedido de

exoneragao. Lapo e Bueno (2001) descrevem que, do mesmo modo que o vir a
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ser professor € um processo por meio do qual o individuo se constitui como
professor, igualmente o deixar de ser vai se efetivando ao longo da carreira.

Nao existem muitos estudos acerca do assunto exoneracdo bem como
pouca referéncia, sem muita atualizacdo, reforcando a importancia e a
necessidade de mais aprofundamento nesse tema. Contudo, buscando fontes,
foi possivel encontrar que absenteismo € um termo originario dos estudos nos
campos da Administragdo e da Sociologia e que designa a falta de
assiduidade, auséncia do profissional no local de trabalho, seja por atraso,
falta, licenca e solicitagdo de demissao por parte do trabalhador (BASSI, 2010).
Esse conceito esta relacionado a exoneragao e pode, em algumas situagdes,
ser vinculado como sinénimo.

Dessa forma, o absenteismo pode acontecer devido ao modo como a
profissdo foi escolhida, as insatisfagdes pautadas na remuneracéo, ao plano de
carreira estabelecido, a ascensao profissional, a precarizagcédo e desvalorizagao
do trabalho, as relagcdes com o sistema educacional, tanto do aluno como com
os demais setores da comunidade escolar, pode estar vinculado a formagao
inicial, ao sentimento de inutilidade em relagcdo ao trabalho que realiza, a pouca
ou inexistente possibilidade de autorrealizagdo e da realizagdo de projetos
pessoais, a0 acumulo de jornada de trabalho e as questbes de saude,
principalmente no ambito psicolégico, mas também fisico. Tais aspectos e
dilemas exercem influéncia e podem ser decisivos na exoneragcao de
professores, pois produzem descontentamentos e frustracdes, certamente,
causadores de mal-estar.

De acordo com Rebolo (2012, p. 162),

o desvelamento desses fatores e da inter-relagdo entre o
mundo interno (de cada professor) e externo (escola, sistema
educacional e sociedade), bem como a identificagdo das
estratégias de enfrentamento utilizadas frente as situacbes
adversas e conflituosas do trabalho, permitiu conhecer de que
modo os varios espagos (fisicos, sociais e psicolégicos em que

a pessoa circula) interferem na dindmica evolutiva do vir-a-ser
professor e do deixar de sé-lo.

O mal-estar do educador, permeado dos fatores relacionados, vai se

acumulando e causando os descontentamentos, os desencantos, podendo
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acabar na ruptura definitiva, que € a exoneragdo do cargo docente. Embora o
abandono seja uma decisdo particular, a sua amplitude vai além das questdes
pessoais, pois o descontentamento com o trabalho conjectura tanto nas
transformacdes que estdo ocorrendo na sociedade e que abrangem as
instituicbes e as pessoas como no sistema educacional, no modo como o
trabalho docente esta constituido na escola contemporanea.

Na literatura consultada, o fator que mais se ressalta € a questao
salarial. A questao financeira € a maior causa de pedidos de exoneracao.
Segundo Esteve (1999, p. 105),

o status social é estabelecido, primordialmente, a partir de
critérios econdmicos. [...] O salario converte-se em mais um
elemento da crise de identidade dos professores. [..]
Paralelamente a desvalorizagdo salarial produziu uma
desvalorizagdo social da profissdo. [...] O professor é visto
como um pobre diabo que ndo foi capaz de arranjar uma
ocupacdao mais bem remunerada. A interiorizacdo desta
mentalidade levou muitos professores a abandonar a docéncia,
procurando uma promogao social noutros campos profissionais
ou em atividades exteriores a sala de aula.

Ainda compactuando com o material estudado, a desvalorizac&o salarial
pode ser concebida como uma das principais causas de insatisfacdo e
abandono do magistério (BARBOSA, 2011), pois € um fator que desencadeia
outros processos de precarizagdo, ja que os professores duplicam ou até
triplicam sua jornada de trabalho, ou seja, trabalham muito para conseguir
sobreviver. Porém, diante da pesquisa feita, tanto no questionario como nas
entrevistas, os participantes nao apontaram a questao salarial como sendo o
principal fator para o pedido de exoneragao.

A questdo financeira ndo aparece diretamente anunciada, porém
mascarada em uma troca de esfera municipal para federal, em que ha
ascensao profissional e consequente melhoria salarial. Aliado ao fator salarial,
junta-se o plano de carreira, muitas vezes defasado e sem perspectivas de
crescimento. Percebe-se, entdo, que a exoneracio da profissao docente se da
em virtude de uma busca pela ascensao profissional e, consequentemente,

melhores condigbes de vida. Barbosa (2011) defende que “é certo que um
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plano de carreira bem elaborado, que estabelecesse salarios mais satisfatorios
ao professorado, seria um instrumento importante na tentativa de valorizacao
da profissdo docente.”

Além da questdo salarial, o descontentamento, o desprestigio, o
desrespeito, o pouco apoio, as frustragdes e o sentimento de inutilidade do
trabalho prestado sdo sentimentos muito apontados. A falta de
comprometimento de alguns professores sobrecarrega outros, a pouca vontade
dos alunos e o desrespeito com o professor causam desencanto. Muitos pais
delegam aos filhos a responsabilidade escolar sem dar apoio e sem assumir o
papel de pais. As relagdes interpessoais também suscitam um desconforto tao
amplo, que podem vir a ser um dos agentes para se findar a carreira. Conforme
Rebolo (2012, p. 153), ha

a ambiguidade de sentimentos em relacdo a origem da
frustragdo e do desencantamento (no “eu” ou no “outro”) € uma
reacao denominada por Sawrey e Telford (1974, p. 272) de
“intropunitiva”, que, apesar de oferecer uma justificativa para a
situacdo, leva a pessoa a “considerar-se inferior, sem
merecimentos, e sentir-se impotente ou deprimida.”

Outro fator muito relevante € a saude fisica, mas, principalmente,
mental. Estresse, cansacgo, fadiga, levam muitos professores a adquirirem a
Sindrome de Burnout. O conceito de “burnout”, que, em outras palavras,
significa o esgotamento fisico mental e emocional é ocasionado pelo trabalho.

Burnout € uma forma extrema de alienacao especifica de papel
caracterizada por um sentimento de que o trabalho de alguém
€ destituido de sentido e que essa pessoa esta impotente para
realizar mudancas que podem tornar o trabalho mais
significativo. Além disto, esse sentimento de falta de sentido e
impoténcia é reforcado por uma crenga de que as normas
associadas ao papel e a situagdo sio ausentes, conflitantes ou
inoperantes, e que essa pessoa esta sO e isolada entre os

colegas e clientes (LECOMPTE; DWORKIN, 1991, p. 94 apud
LAPO; BUENO, 2003, p. 84).

O acumulo de responsabilidade é uma carga pesada que gera estresse,
fazendo com que o trabalho seja sacrificante, com sofrimento psicolégico e até
fisico. A ampla distancia entre teoria e pratica, a formacéo inicial, que, muitas
vezes, nao condiz com a realidade das escolas, sejam estruturais, sejam de

ordem de gestdo, também geram crise. Para muitos professores, o que se
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aprendeu na teoria ndo se aplica em sala de aula, ndo em relacdo aos

conteudos, mas com as relagdes interpessoais, com os percalgos da rotina,

com o enfrentamento do aluno, com o descaso dos pais. Segundo Esteve

(1999, p. 44), o encontro com uma pratica do magistério bastante distante dos

ideais pedagogicos assimilados durante o periodo de formacéo inicial vai levar

os professores a reagdes diversas.

Huberman (2000, p. 39) ressalta que

0 aspecto da sobrevivéncia traduz o que se chama
vulgarmente de choque do real, a confrontac&o inicial com a
complexidade da situacido profissional: o tatear constante, a
preocupacado consigo proprio (estou-me a aguentar), a
distancia entre os ideais e as realidades quotidianas da sala de
aula, a fragmentacao do trabalho, a dificuldade em fazer face,
simultaneamente, a relagdo pedagdgica e a transmissao de
conhecimentos, a oscilagado entre relagbes demasiado intimas
e demasiado distantes, dificuldades com alunos que criam
problemas, com material didatico inadequado [..]. Em
contrapartida o aspecto da descoberta traduz o entusiasmo

inicial, a experimentagao, a exaltagdo por estar, finalmente em
situacéo de responsabilidade [...].

A partir de tais consideragdes, na presente pesquisa, teve-se como
objetivo investigar a ocorréncia de exoneragdes nos ultimos cinco anos de
professores da rede municipal de ensino de Santa Maria/RS, verificando os
fatores que influenciaram a amostra estudada ao abandono da carreira docente
e, por fim, analisar o abandono da carreira docente na contemporaneidade por

meio de um estudo de caso.

Metodologia

O tipo de pesquisa delineada é um estudo de caso de abordagem
metodoldgica quali-quantitativa. Ja para Yin (2001), o estudo de caso
representa uma investigacao empirica e compreende um método abrangente,
com a légica do planejamento, da coleta e da anélise de dados. Pode incluir
tanto estudos de caso unico como de multiplos, assim como abordagens
quantitativas e qualitativas de pesquisa. Para Minayo (2001), a abordagem
qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragoes,

crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espag¢o mais profundo das

‘ 1 Kiri-keré: Pesquisa em Ensino, n. 15, jul. 2023

73



relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagao de variaveis. Ja a abordagem quantitativa tem o objetivo de
mostrar dados, indicadores e tendéncias observaveis.

Os participantes do estudo foram professores exonerados nos ultimos
cinco anos da rede municipal de ensino da cidade de Santa Maria, localizada
no Estado do Rio Grande do Sul. Primeiramente, foi realizado contato com a
Secretaria de Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Santa Maria/RS
para investigar, por meio de uma analise documental, mediante a autorizagao
do local, o numero de professores exonerados entre janeiro de 2014 e
dezembro de 2018 da rede municipal de ensino de Santa Maria/RS.

Apoés a analise documental, utilizou-se, para a construcdo da
amostragem, o método efeito “bola de neve”, ou amostra autogerada, o qual
consiste em uma forma de amostra n&do probabilistica que utiliza cadeias de
referéncia. Apesar de suas limitagdes, a amostragem em “bola de neve” pode
ser util para pesquisar grupos dificeis de serem acessados ou estudados, bem
como quando n&o ha precisdo sobre sua quantidade, como diz Vinuto (2014).
Além disso, esse tipo especifico de amostragem também € util para estudar
questdes delicadas, de ambito privado e, portanto, que requer o conhecimento
das pessoas pertencentes ao grupo ou reconhecidas por estas para localizar
informantes para estudo.

Para composicdo da amostra, foram utilizados os seguintes critérios:
Critérios de inclusdo: professores desvinculados por pedido pessoal de
exoneragao nos ultimos cinco anos de Rede Municipal de Ensino de Santa
Maria/RS, maiores de 18 anos, independente de género, cor, formagao
académica e tempo de atuagdo no magistério. Critérios de exclusio:
professores desvinculados nos ultimos cinco anos por demissdo por parte
Administrativa da Prefeitura e celetistas. Apdés a composicdo da amostra do
estudo pela técnica de amostragem nao probabilistica “bola de neve”, todos os
participantes foram convidados a responder a uma pesquisa de levantamento. O
instrumento utilizado na coleta de dados foi um questionario on-line, que foi
enviado a todos os participantes do estudo por meio de um link, que poderia ser

acessado em dispositivos eletrénicos (computador, celular, tablet).
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O questionario foi construido na ferramenta virtual Google Forms e teve
0 objetivo de investigar quais fatores influenciaram no abandono da carreira
docente. Os participantes do estudo, ao acessarem o link do questionario on-
line, inicialmente entravam em contato com o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), a partir do qual o participante autoriza sua participagéo
voluntaria na pesquisa. Cabe apontar que o TCLE apresentado aos
participantes estava de acordo com as normas da Resolugdo Complementar
CNS/MS 510/2016, do Conselho Nacional de Saude (CNS).

Depois de aceitar fazer parte da pesquisa, o participante acessava as
questdes do questionario. De acordo com Gil (2008), o questionario € uma
técnica de investigacdo composta por um conjunto de questbes que sao
submetidas a pessoas com o propésito de obter informacbes sobre
conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiragoes, temores, comportamento presente ou passado etc.

O questionario foi informatizado por meio da ferramenta Google
Formularios (Google Forms). Essa ferramenta disponibiliza um link aos
participantes, que, ao responderem as questdes, gera um banco de dados,
criando automaticamente uma planilha no Excel com os dados obtidos,
disponibilizando os resultados quantitativos por meio de graficos e
porcentagens. O questionario utilizado na coleta de dados on-line era
semiestruturado, dividido em dois blocos de perguntas, de multipla escolha e
descritiva. O primeiro bloco foi estruturado com perguntas sobre a formagéao
dos professores: cursos, instituicdo de formacao publica ou privada, ano de
formacdo, tempo de docéncia no municipio. Para concluir esse bloco, foi
elaborada uma questdo dissertativa sobre como se deu a escolha pela
profissdo docente. O segundo bloco era composto questdes de multipla
escolha sobre o0 porqué da exoneragao: os motivos da exoneracgao, fatores de
influéncia, sentimentos sobre a exoneracgao.

O uso da ferramenta Google Forms, em pesquisas on-line, proporciona
beneficios ao entrevistador e ao entrevistado. O entrevistador ndo necessita
estar presente durante a aplicacdo de seu questionario e pode acompanhar a

coleta de dados diariamente por meio de uma planilha eletrbnica gerada
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automaticamente em um banco de dados. Ja o entrevistado tem a possibilidade
de acessar o link da pesquisa em qualquer horario em que tiver disponibilidade
sem esforcos e custos financeiros. Acerca disso, pode-se observar que as
pesquisas realizadas com auxilio da Internet estdo ficando cada vez mais
populares entre os pesquisadores, principalmente devido as suas vantagens,
entre as quais figuram os menores custos, rapidez e capacidade de atingir
populagdes especificas, assim como do ponto de vista do respondente, pois &
possivel responder da maneira que for mais conveniente, no tempo e local de
cada um (MALHOTRA, 2006).

Apos o cumprimento da etapa de aplicagdo do questionario on-line,
foram selecionados oito professores exonerados para serem entrevistados. A
selecao dos professores se deu por disponibilidade e interesse na participacao
da pesquisa. O primeiro critério adotado na qualificacdo era de professores
com mais e menos tempo de servigo, porém, devido ao pouco retorno, optou-
se por entrevistar os dispostos a participar da pesquisa, reduzindo de 10 para
oito o numero de entrevistados.

Os oito professores selecionados foram convidados para uma entrevista
semiestruturada, que, por sugestdo dos proprios participantes, foi feita por
meios eletrénicos: Whatsapp, e-mail, Messenger. As entrevistas feitas por
audio foram transcritas. A entrevista, de acordo com Gil (2008), € uma técnica
em que o investigador se apresenta frente ao investigado e |he formulam
perguntas, com o objetivo de obter dados que interessam & investigacdo. E
uma interacdo social. Uma forma de dialogo assimétrico, no qual uma das
partes busca coletar dados e a outra é a fonte de informacdo. A presente
pesquisa foi submetida para a apreciacdo do Comité de Etica e Pesquisa da

Universidade Franciscana, e foi aprovado sob n° de parecer 3.400.326.

Resultados e discussoes

Primeiramente, nesta seccdo, serao apresentados os resultados da
analise documental realizada referente a ocorréncia de professores

exonerados da rede municipal de Santa Maria/RS, no periodo de 2014 a 2018.
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No quadro 1, pode-se observar que, no ano de 2016, houve maior numero de

exoneragoes.

Quadro 1 — Ocorréncia do numero de professores exonerados por ano na rede
municipal de Santa Maria/RS (n = 62) no periodo de 2014 a 2018.

Periodo de 2014 a 2014 2015 2016 2017 2018
2018
N° de pedidos de 10 7 21 8 16
exoneragoes

* Total: 62 professores exonerados; * tempo de servigo: de 17 dias a
24 anos no cargo.

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos de Santa Maria/RS.

Quadro 2 — Relagéo de professores exonerados por ano na rede municipal de Santa
Maria/RS (n = 62) no periodo de 2014 a 2018, conforme o género.

Periodo de 2014 a 2014 2015 2016 2017 2018
2018

N° de 1 0 3 0 2
exoneragoes
masculinas

N° de 9 7 18 8 14
exoneragoes
femininas

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos de Santa Maria/RS.

Conforme os dados da Secretaria de Recursos Humanos da Prefeitura
Municipal de Santa Maria/RS, apresentados no quadro 2, no periodo de 2014 a
2018, apenas seis professores exonerados eram do sexo masculino e a
maioria (56) era do sexo feminino. Leva-se em conta que a grande maioria dos
professores € do sexo feminino. Apds a analise documental, a pesquisadora
realizou a busca dos participantes no periodo de novembro de 2019 até
fevereiro de 2020, sendo quatro meses destinados para essa etapa da

pesquisa.
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Dos 62 professores exonerados da rede municipal da cidade de Santa
Maria/RS, no periodo de 2014 a 2018, apresentados no quadro 1, foram
encontrados, por meio da técnica de amostragem autogerada, 22 professores
na faixa de idade 28 a 61 anos de idade. No grafico 1, pode-se verificar que a
maioria dos participantes da pesquisa realizada era do sexo feminino, resultado
semelhante aos dados da analise documental apresentados no quadro 2,
obtidos na primeira etapa da pesquisa. Faz-se necessario apontar, que o
Google Forms, na informatizagdo automatica dos dados, alterou as palavras
Doutorado, Educagao Especial e problemas psicolégicos, ndo sendo possivel
alterar essas escritas.

Grafico 1 — Ocorréncia do numero de professores exonerados por ano na rede
municipal de Santa Maria/RS (n = 22), no periodo de 2014 a 2018 quanto ao género.

& Feminino
& Masculino

Fonte: Dados do Google Forms

Nos dados obtidos na pesquisa documental, referente ao tempo de
servico na rede municipal de ensino de Santa Maria/RS, no ano de 2016 e
2018, duas pessoas pediram exoneragdo com apenas 17 dias no cargo. Em
2015, com 24 anos de exercicio de magistério, uma pessoa pediu exoneragao,
ficando evidentes dois extremos. Ja na amostra estudada, o tempo de exercicio
da docéncia na rede municipal de ensino de Santa Maria/RS, quando foi
realizado o pedido de exoneragdo, variou de dois meses até 35 anos de

servigo. Esses dados podem ser observados no grafico 2 a seguir.
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Grafico 2 — Tempo de exercicio da docéncia na rede municipal de Santa Maria/RS (n
= 22) no periodo de 2014 a 2018.
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Fonte: Dados do Google Forms.

Pode-se observar, nos dados do grafico 2, que, além do tempo de
servigco exposto, os participantes apontaram a carga horaria de trabalho na
época do pedido de exoneracdo: 10 participantes atuavam com 20 horas
semanais, nove participantes com 40 horas semanais e trés participantes com
60 horas semanais. Conforme Pagani (2019 p. 79), “é comum essa categoria
se submeter a horas de trabalho ndo pago na preparagdo de aulas, corregao
de provas, no atendimento a familiares dos alunos e em atividades coletivas
nas escolas”. Sendo assim, apesar de a maioria ter 20 horas semanais, as
horas efetivamente trabalhadas em prol dos alunos sdo bem maiores, visto que
grande parte dos professores nao tem horas de planejamento, direito garantido
em lei, mas que nao se aplica em todas as escolas de Santa Maria/RS.

O relatério da Organizagdo de Cooperagdo e de
Desenvolvimento Econémico (OCDE) (2006) lista algumas caracteristicas
comuns aos profissionais que sdo mais suscetiveis a abandonarem a carreira
nos paises membros: 1. Lecionam nas séries finais do ensino fundamental e do
ensino médio; 2. Apresentam melhor qualificagdo académica; 3. Encontram-se
no inicio da carreira; 4. Sexo masculino. O relatério destaca ainda que a saida
de professores tende a ser maior nas escolas que atendem os alunos de nivel
socioeconémico mais baixo.

Os dados obtidos no presente estudo sdo semelhantes as
caracteristicas comuns apontadas no relatério da OCDE (2006). Pode-se
observar no grafico 3, a seguir, que a maioria das participantes da pesquisa

exerciam a docéncia na educagao infantil, anos iniciais e finais do ensino
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fundamental e apresentavam, conforme grafico 4, melhor qualificagdo
profissional.

Outro aspecto semelhante encontrado na amostra estudada com as
caracteristicas apontadas no relatério da OCDE (2006), que pode ser
identificada no grafico 2, refere-se ao abandono no inicio da carreira docente,
pois ha um caso de exoneracdo com somente dois meses de trabalho. Na
pesquisa de Cassetari (2014), em Diadema, 46,2% pediram exoneragao nos
dois primeiros anos de exercicio da profissdo, também corroborando a
tendéncia internacional apresentada no relatorio da OCDE (2006).

Ainda conforme Cassetari (2014),

constatou-se que existem caracteristicas comuns entre a
maioria dos respondentes, o que pode ajudar na identificagédo
de grupos mais susceptiveis aos pedidos de exoneragdo. Sao
elas: sexo feminino, com participagdo ativa na renda familiar,
exercendo mais de uma atividade remunerada (incluindo aqui o
acumulo de cargos) e que ampliaram a sua formacgao
académica durante o periodo em que atuaram na rede. N&o foi
possivel incluir nesse perfil dados sobre idade e tempo de

atuacao na rede, pois os resultados dos dois municipios foram
divergentes.

Grafico 3 — Nivel de ensino da docéncia na época do pedido de exoneracdo da rede
municipal de Santa Maria/RS (n = 22) no periodo de 2014 a 2018.

@ Educacio Infantil

@ EF - Séries Iniciais
E.F. - Séries Finais

@®EA

@ Educacio especial

Fonte: dados do Google Forms.

Quanto ao grau de instrugao e titulagdo, pode-se observar no gréfico 4,
que a maioria, 95,5% dos participantes cursou pos-graduagéao e 4,5% apenas
tem graduacdo. A maioria dos participantes, 36,4% fez pés-graduagcéo em nivel

de doutorado.
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Grafico 4 — Ocorréncia do numero de professores exonerados por ano na rede
municipal de Santa Maria/RS (n = 22) no periodo de 2014 a 2018 quanto ao nivel de
instrugéo.

@ Graduacio

@ Especializacio
W Mestrado

@ Cooutorado

Fonte: Dados do Google Forms.

Ressalta-se que a maioria realizou seus estudos em instituicoes
publicas. Nota-se que, quanto maior o nivel de instrucdo, menor a possibilidade
de trabalhar na Educagao Basica. Segue a fala da entrevistada P4:

“...N6s estudamos muitos anos, fazemos mestrado, doutorado.
E isso nao se reflete no plano de carreira do professor, né, nao
tem como comparar as condigbes de trabalho de um professor
do ensino superior e as condigdes de trabalho de um professor
de Educagao Basica. Vindo para carreira do Ensino Superior,
eu tenho a minha carga horaria de ensino, mas eu também
tenho carga horaria para planejamento, para pesquisa, para

extensdo. Entdo existem outros elementos que sdo possiveis
dentro dessa carreira...”

No grafico 5, sdo apresentados os motivos que influenciaram a
amostra de professores exonerados participantes (n = 22) desse estudo ao
abandono da carreira docente. Nele, ha uma legenda, solicitando para
enumerar conforme prioridade, sendo o numero 1 a maior prioridade, ou seja,
o primeiro motivo pelo qual pediu exoneragédo, seguido dos demais com
menor prioridade. As opg¢des sugeridas como motivos foram: insatisfagao
financeira, formagado docente (incompatibilidade teoria x pratica), ascensao
profissional, problemas psicolégicos, problemas de saude e outros, tendo que

especificar se a opcéo fosse “outros”.
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Grafico 5 — Ocorréncia do numero de professores exonerados por ano na rede
municipal de Santa Maria/RS (n = 22) no periodo de 2014 a 2018 quanto aos motivos
pessoais que influenciam o abandono da carreira docente.

15 EE1 .2 34 EES

0
outros

insatisfacdo financeira ascensdoprofissional  problemas psicolégico| |  Problemas de satde fisica

Fonte: dados do Google Forms.

Conforme os dados apresentados no grafico 5, segundo a legenda, o
namero 1 em azul é o grafico que demonstra o motivo principal do pedido
exoneragcao, sendo esse 0 motivo de maior prioridade descrito pelos
participantes. Em analise, no item “outros”, no qual foi solicitado para descrever
o0 motivo da exoneracdo, percebeu-se que em sua maioria, os participantes
descreveram que passaram em concursos federais. Dessa forma, o que
sinalizam os graficos é a questdo da ascensdo profissional e,
consequentemente, a insatisfacao financeira, visto que, passando em concurso
federal, obtém-se ascensao profissional e financeira. Além disso, o0s
entrevistados apontaram melhores condi¢cdes de trabalho. Dos 22 participantes,
59% apontaram a ascenséo profissional como primeira opgéo. Percebe-se que
o item ascenséao profissional esta diretamente ligado a insatisfagcéo financeira,
pois elevando a atividade profissional, consequentemente, amplia-se a questao
financeira.

No periodo dos anos de 2010 a 2018, abriram muitos editais de
concursos publicos. Principalmente concursos federais, citando a UFSM
(Universidade Federal de Santa Maria) e o IFF (Instituto Federal Farroupilha)
como exemplos. Também se torna relevante relatar que, nos anos de 2014 e
2015, na Prefeitura Municipal de Santa Maria/RS, segundo os dados da
Secretaria de Recursos Humanos, ndao havia, nesse periodo, banco de
concursados de professores para serem chamados, e a prefeitura precisou
abrir Contrato Temporario para conseguir novos docentes. A ascensao
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profissional demonstra, de forma geral, uma desacomodag¢do por parte do

professor, pois vai em busca de novas perspectivas e novos desafios. Esse

aspecto se comprova de maneira relevante na presente pesquisa. O pedido de

exoneragao surgiu em virtude da busca de melhoras de condigdes de vida.

Os motivos em relagdo aos problemas psicologicos, de saude

fisica e de incompatibilidade entre teoria e pratica na graduagao foram citados

como sendo menos relevantes, mas vale observar o relato de uma professora

(P5) entrevistada:

“[...] ele fez um atestado de reducao de carga horaria. Quando
eu enviei para a Secretaria de Educagao, eles negaram por
falta de professores na lista de espera. Eu poderia ter feito o
seguinte, eu poderia ter entrado com licencga 40 horas. Licenga
saude 40 horas e ficava os dois, trés meses, sei la. O médico ia
dar tranquilamente pelo meu estado de cansaco. Que eu
estava num esgotamento mental e fisico, mas eu nao fiz isso
porque a escola iria ficar com desfalque de professor.”

A professora P5 exonerou-se de 20 horas, ficando ainda com as outras

20 horas trabalhando. Sobre a questdo da formacado inicial, segue a

consideragao da professora P2:

‘“Nem de longe a faculdade preparou para as diferentes
possibilidades de composicéo de sala de aula. Sempre se falou
sobre o que nao fazer, mas como seres/sociedade, em
desenvolvimento que somos, a sala de aula é e sempre sera,
uma incognita”.

O relato da P2 se assemelha com a fala da professora P4:

“Pra mim, a formacao inicial por si s6 nao é suficiente, ela ndo
é satisfatoria completamente com que a gente vivencia em sala
de aula. A formagao € muito além do que frequentar um curso
de graduacdo. Frequentar o curso de graduagdao nos da sim
subsidios para pensar a pratica docente, mas ndo é so6 isso
que faz com que nds possamos ter uma pratica docente que
seja uma pratica que pode mudar a qualidade do ensino,
mudar a qualidade da educacdo, fazer com que nossos
estudantes aprendam. Nesse processo de sala de aula existem
“n” elementos que contribuem para que a gente possa ter uma
boa pratica, entdo a minha formacio inicial no curso de
graduagdo por si s6 nao foi suficiente, porém as outras
experiéncias que eu tive em projetos de pesquisa, projetos de
extensdo, projetos de ensino, monitoria, que eu busquei, que
eu tive a oportunidade de participar a partir de politicas
publicas que estavam fomentando esse processo de formagao,
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como o PIBID, como o Observatério de Educacédo da Capes,
naquele momento foram elementos fundamentais também para
que eu pudesse ter uma formacado que fosse minimamente
satisfatoria [...]”

Percebe-se na fala da professora P4 que, apesar de a graduagao nao
garantir a pratica docente, existem meios e formas de minimizar o
distanciamento que ha entre a teoria e a pratica, sendo possivel buscar, por
meio de diferentes politicas publicas, outras formas de se atingir o equilibrio
teoria x pratica, por meio de cursos de capacitacao e aperfeicoamento docente.

Conforme citado, uma das formas encontradas para alicercar a formacao
inicial foi o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID). O
movimento que ele proporcionou nas interagbes e articulagbes entre a
formacéo inicial, a formacao continuada dos docentes da Educacao Basica e
dos professores formadores das universidades, acabou n&o somente
aproximando o campo de formacdo académica com o campo de atuagao
profissional, mas também possibilitou “novas formas de olhar a escola”, inovar
e valorizar a educagao (GATTI et al., 2014, p. 15).

O PIBID foi caracterizado como a maior politica publica de formacao de
professores do Brasil. Provocou mudancgas nas concepg¢des, na formacio e na
atuacdo dos sujeitos que estdo inseridos nesse contexto, podendo ser
caracterizado como novo paradigma na Educacédo brasileira e na formagao de
professores, pois, segundo Gatti, a pratica tem sido: “questionada,
ressignificada e compreendida em um novo cenario que valoriza elementos da
rotina escolar, da acdo possivel e transgressora dos discursos que
desmantelam a escola e geram imobilismos nas praticas didatico-pedagogicas
dos professores” (GATTI et al., 2014, p. 30).
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Grafico 6 — Ocorréncia do numero de professores exonerados por ano na rede
municipal de Santa Maria/RS (n = 22) no periodo de 2014 a 2018 quanto aos fatores
decorrentes relacionados ao cotidiano da docente.
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Fonte: dados do Google Forms.

No grafico 6, pode-se verificar, nos dados de cor azul, o fator do
pedido de exoneracao mais prevalente. Novamente, a opc¢ado “outros”
aparece com notas bem relevantes em relacao aos fatores que levam a
exoneragado. Diante de uma vastiddo de explicacdes, as que mais se
salientam sdo em funcdo de aprovagdo em concurso publico federal. No
questionario on-line, os participantes da pesquisa fazem outros
apontamentos referentes a questao 2.2 — fatores de influéncia no pedido de

exoneragao, que sado apresentadas no quadro 6, a seguir.

Quadro 3 — Questao e respostas dos participantes referentes a questéo fatores de
influéncia no pedido de exoneragao do questionario on-line

Questao Respostas da questao optativa: “Outros”

“A aprovagdo e nomeacao em concurso federal foi a
motivagdo de minha exonerag&o”’.
“Nao concordar com a forma de gestar”.

“Eu tinha dois contratos, um dos contratos com tempo
suficiente para aposentaria e o outro ndo”.
“Condigées de trabalho na instituicdo e logistica de
deslocamento entre uma escola e outra’.
“Precisava focar na minha pesquisa que ja estava em
andamento”.

Fatores de “ . . ~ o
influéncia no Eu tinha satisfagao profissional no meu trabalho com as
pedido de criangas, mas buscava melhores condi¢gbes salariais, o que
~ . obtive com a aprovag¢ado no concurso publico federal’.
exoneragao:

“Néo valorizacdo do nivel de doutorado na carreira do
magistério municipal’.
“Convocagédo em outro concurso”.

“Minha principal motivagdo em exonerar-me da rede
municipal foi a ascenséo profissional. Eu desejava trabalhar
com o Ensino Superior e por alguns momentos pensei em
continuar na PMSM e conciliar com alguma outra instituicdo
privada. Entretanto fui chamada em um concurso publico
federal para magistério superior, que é o meu local de
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trabalho atual’”.

“Novas possibilidades de estudo, de convivéncia, pois tinha
acabado de concluir o mestrado na UFSM e desejava novos
desafios”.

“Dificuldade de realizagdo de permuta”.

“Sem outra alternativa’.

“Concurso Federal’.

Fonte: dados do Google Forms.

A alegagao de ascensao profissional € uma confirmacdo de que onde
estavam atuando, ndo estavam tendo subsidios suficientes para alicercar a
permanéncia. Outro fator apontado pelos participantes da amostra estudada e
que é possivel identificar no grafico 6, € a sobrecarga de trabalho. Segundo
Tavares et al. (2007, p. 19),

geralmente as jornadas de trabalho dos professores sao
longas, com raras pausas de descanso e/ou refeicdes breves e
em lugares desconfortaveis. O ritmo intenso e variavel, com
inicio muito cedo pela manha, podendo ser estendido até a
noite em fungdo de dupla ou tripla jornada de trabalho. No
corre-corre 0s horarios sao desrespeitados, perdem-se horas
de sono alimenta-se mal, e ndo ha tempo para o lazer. Sao
exigidos niveis de atencdo e concentragdo para a realizagao
das tarefas. Quando o trabalho é desprovido de significagao,
nao é reconhecido ou é uma fonte de ameacgas a integridade
fisica e/ou psiquica acaba por determinar sofrimento ao
professor.

O trabalho torna-se frustrante, posto que o sofrimento se mostre mais
pertinente do que a satisfacdo, e o afastamento se torna uma saida. E, como
aponta Dejours (1992), o trabalho nem sempre possibilita realizagédo
profissional, e pode, ao contrario, causar problemas, desde insatisfacdo até
exaustao.

A qualidade no trabalho requer tempo e esforco, compromisso e
criatividade, mas o professor desgastado com sua rotina ja nao esta disposto a
oferecer isso espontaneamente. A queda na qualidade e na quantidade de
trabalho produzido é o resultado profissional do desgaste. A Lei Federal n°
11.738, prevé: § 4°, na composi¢cao da jornada de trabalho, observar-se-a o
limite maximo de 2/3 (dois tergcos) da carga horaria para o desempenho das
atividades de interagdo com os educandos. Todo profissional da educacéo tem
em lei, 1/3 de carga horaria para planejamento.
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No Municipio de Santa Maria/RS nem todas as escolas tém esse
planejamento, por mais que esteja garantida em lei, ela ndo se efetiva na
pratica. Cabe mencionar que, além das aulas ministradas diante do aluno, o
professor necessita preparar a aula, corrigir trabalhos, provas, anotar
particularidades do aluno, entre tantas outras atividades necessarias para se
garantir um trabalho de qualidade.

Ainda sobre a sobrecarga de trabalho, € importante referir que, em
estudos realizados, assim como os resultados obtidos neste estudo, o sexo
feminino aparece como maioria na carreira docente. Soma-se ao trabalho
profissional, a fungcdo desempenhada pela mulher no seio familiar, na qual
exerce a fungdo materna, de esposa, doméstica etc. A seguir, consta o relato

de uma professora participante (P5) da pesquisa sobre o assunto:

“[...] na época da minha exoneragdo, ai eu tinha uma turma, eu
era 40 horas no municipio concursada: eram 20 e 20 e me
deparei naquele ano com mais a minha filha que nasceu no
ano anterior, em 2013. 2014 exonerei. 2014 eu tinha uma
turma com 31 alunos de segundo ano, sendo que um deles era
autista e pela manha eu tinha uma turma com 20 criangas de
pré A. Entdo, assim, tu imaginas s6: era uma sobrecarga. Eu
tinha dois filhos. A minha bebé, que tinha nascido no ano
anterior, e aquele contingente de crianga, sendo que essa
turma com 31 ndo deveria de maneira nenhuma estar com
tanto aluno em virtude do autista. Porque, pela lei, teria que ter
a reducado. Era para ser 25 alunos no maximo e pela redugao
seria 23 e eu estava com 31. A Secretaria de Educagao foi
informada e disse que poderia nos ajudar da maneira que fosse
possivel. E o que foi a maneira deles, mandar uma estagiaria
uma ou duas vezes por semana para a escola. Além disso, é
uma turma muito, muito desparelha, especificadamente a do
segundo ano, a do segundo ano com alunos que nao
reconheciam letras, outros que estavam comegando a formar
palavras, que ja liam e dai eu fazia trés planejamentos. O que
me desgostou muito nessa época, Lilian, foi o seguinte: eu
fazia planejamento diferenciado, em sala de aula eu trabalhava
com o conteudo comum para todos, mas com atividades para
cada nivel. Eu mandava atividades diferenciadas, eu
procurava, me esforgava ao maximo [...]”

No relato, pode-se observar o excesso de trabalho exigido pelo exercicio
de ser professor, que também € visto como ser humano, que, além do trabalho,

tem familia, tem vida pessoal.
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Grande parte dos professores que passaram no concurso federal foram
os professores que ja haviam concluido mestrado e doutorado. Pessoas com
conhecimento bastante elevado e que ndo se dispunham a trabalhar na

Educacgao Basica. A professora P4 diz:

“[...] indignacdo também porque os profissionais acabam
abandonando a carreira no magistério da rede publica por falta
de condi¢cbes de trabalho de condicbes salariais né, entao
saber que muitos profissionais acabam abandonando a
carreira, profissionais que sao qualificados, que poderiam
fazer um trabalho de qualidade na educacdo basica, saem
desse espacgo por conta de condigbes financeiras, melhores
salarios, melhores condigcbes de trabalho e que isso deveria
também ser ofertado na educagao basica [...]”

Grafico 7 — Ocorréncia do numero de professores exonerados por ano na rede
municipal de Santa Maria/RS (n = 22) no periodo de 2014 a 2018 quanto aos
sentimentos observados apds exoneragao.
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Fonte: dados do Google Forms

No questionario on-line, a ultima pergunta, a de numero 2.3, fez
referéncia aos sentimentos observados apds a exoneragdo. Foram dadas
respostas como: tristeza, alivio, incompeténcia, frustracdo, medo e outras. O
sentimento que menos vigorou foi incompeténcia. Com o alto grau de instrugéao,
os professores nao atribuem a exoneragdao a incapacidade de dar aulas.
Percebe-se um misto de sentimentos, conforme se pode observar no quadro a

seguir, no qual estdo elencadas algumas respostas da opgéo “outros”.

Quadro 4 — Questao e respostas dos participantes referentes a questao sentimentos
observados apds a exoneragao do questionario on-line.

Questao Respostas
Sentimentos “Senti menor sobrecarga de trabalho, pois ndo estava dando conta
observados das atividades diarias. Posteriormente, fiz novo concurso e hoje ja
apods a tenho 40 novamente. Tudo tem um tempo”.
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exoneragao “Tranquilidade em poder atuar 40 h na mesma area (AEE)”.
‘“Meus principais sentimentos foram de saudade e gratidao. Saudade
especialmente dos alunos, com o0s quais eu me relacionava super
bem. Também de muitos colegas, em especial da escola Séo Carlos.
E gratidao por tudo que aprendi, que néo foi pouco, e me
influenciaram positivamente enquanto formadora de novos
professores”.

“O sentimento foi de satisfagdo de ter praticado a docéncia por tantos
anos, mas chega um momento que os resultados do seu trabalho ja
n&o sS40 mais 0S mesmos e Vocé comega a perder o encantamento

pela profissao, tem muitas variaveis como desvalorizagdo da

profissdo, condicbes precarias de infraestrutura, falta de espaco e
tempo para planejamento integrado com os colegas das demais
areas...”
“Felicidade por atingir os objetivos tragados”.

“Tristeza em saber que perdi 20 horas de concurso por um erro do
sistema (excesso de alunos mais o aluno autista que sofria numa sala
com tantas criangas) e pela falta de comprometimento das familias”.
“Ao mesmo tempo que senti um alivio por nao ter mais que ir para
uma regiéo tao violenta da cidade (sendo ameacada por homens
armados na entrada da escola), existe um sentimento de tristeza pelo
trabalho incompleto que ficou com os alunos”.

“No meu caso, senti alegria em virtude de estar assumindo outra
carreira na docéncia do ensino superior’.

“Felicidade pela nova etapa que se iniciava e uma certa tristeza por
deixar um trabalho do qual gostava muito”.

“Satisfacdo pelo dever cumprido, alegria pela nova realidade’.
“Além de alivio, sinto que, por mais que pensem que esta etapa, a da
Educacgao Infantil do nosso municipio, esta sendo bem cuidada, falte
muita pesquisa para pensarmos maneiras de melhorar os aspectos
mencionados”.

“Tranquilidade’.

Fonte: dados do Google Forms.

Conforme estudos de Lapo (2003) e Cassetari (2014) existem
caracteristicas comuns entre os que abandonam a profissdo. E valido ressaltar
que as pesquisas indicam que, na grande maioria das vezes, a decisédo pela
exoneragao envolve multiplos fatores correlacionados, bem como os
sentimentos advindos deles. E notério, nas respostas apresentadas no quadro
2, o desejo de melhorar, de querer algo mais, de ndo estar satisfeito e tomar
uma decisdo: a exoneragao. Observam-se, nos apontamentos dos
participantes, sentimentos variados, um misto de alegrias e alivios, peculiar de

cada caso.
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Consideragoes finais

A analise do estudo demonstrou que a ocorréncia de exoneracdes de
professores da rede municipal de ensino de Santa Maria/RS se deu,
principalmente, em fungdo da busca de novas condi¢des de trabalho: ascenséo
profissional e financeira. Pode-se perceber que as condi¢cbes de trabalho
afastaram os professores da rede municipal, mas nao da docéncia, visto que os
sujeitos continuam atuando como professores em outras esferas publicas,
especialmente, na federal. Grande parte dos pedidos de exoneracdo se deu
devido a ascenséo profissional, ou seja, pela busca de crescimento profissional
e, consequentemente, melhora nas condi¢cdes salariais. Pelos relatos, muito
mais que as condi¢des financeiras, o reconhecimento pelo tempo de estudo e
dedicacéo ao trabalho sdo os aspectos mais relevantes, visto que o Plano de
Carreira Municipal ndo contempla o Doutorado na mudanca de nivel.

A diferenca entre a Educacao Basica e o Ensino Superior, com suas
condicdes, tempo de trabalho, possibilidade de pesquisa, fazem com que a
busca por novas propostas de trabalho seja mais atrativa.

Além disso, a sobrecarga devido ao acumulo de trabalho a ser feito em
tempo extraescolar, a familia, o lar, também uma sobrecarga emocional, devido
a questdes pessoais internas (fatores emocionais e formagao) e externas
(condicdbes de trabalho), pode levar ao adoecimento, principalmente
psicoldgico. Deixar decisivamente a profissdo docente na rede municipal de
Santa Maria/RS foi uma nova chance para esses professores irem a busca de
realizacao pessoal e profissional.

Na grande maioria, os editais de concursos publicos federais para
professores exigem dedicac&do exclusiva para o cargo, ou seja, passando em
um concurso federal para docente do ensino superior, esse € 0 regime de
trabalho ao qual se dedicam em tempo integral a uma instituicdo, sem poder
desempenhar outra atividade remunerada, publica ou privada. Devido a isso,
ha a necessidade de pedir exoneragao do cargo de professor municipal. Diante
de todas as questbes abordadas, pode-se afirmar que a rede municipal de
Santa Maria/RS precisa consolidar as leis, repensar normas e diretrizes para

que haja uma equiparagdo com as condigdes de trabalho de outras esferas,
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principalmente federais, no que diz respeito ao trabalho docente, aprimorando,
também, o Plano de Carreira Municipal.
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