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Artigo

Trabalho fragmentado, direitos diluidos: a alienacao neoliberal sob o
fenomeno da "pejotizacao”
Isabella Lima da Silva®

RESUMO

Este artigo analisa o fendmeno da pejotizacao no contexto da mentalidade neoliberal, destacando seus
impactos na precarizacao do trabalho e na alienagao. A pejotizacao caracterizada pela substituicao de
contratos CLT por relacdes de prestacao de servicos, transfere para o trabalhador a responsabilidade
juridica e tributaria, enquanto as empresas reduzem custos e evitam encargos trabalhistas. A partir de
uma revisdo teorica, o estudo investiga como essa pratica intensifica o processo de alienagao,
fragmentando os direitos e promovendo a individualizagao das responsabilidades. A analise mostra que
a cultura do desempenho, aliada ao discurso meritocratico, naturaliza a exploracao e culpa os
individuos por suas condigoes, enquanto empresas se beneficiam da flexibilidade e da reducao de

custos.
Palavras-Chave: Neoliberalismo; Pejotizacao; Relagoes de Trabalho; Direitos Trabalhistas.
INTRODUCAO

As relacoes de trabalho tém passado por transformacoes significativas, impulsionadas pela globalizacao,
pelas novas tecnologias e, principalmente, pela ascensdao do neoliberalismo. A reconfiguragao do
trabalho gerou novas modalidades de contratagao que, apresentadas como relacoes comerciais, acabam
por configurar, na pratica, vinculos empregaticios, nos quais a transferéncia da responsabilidade

juridica e tributaria recai sobre o trabalhador.

A intencao, muitas vezes, € evitar os encargos e obrigacoes trabalhistas tipicos da relagcao entre patrao
e funcionario. Nesse cenario dinamico, emerge com crescente projecao a “pejotizagao”, um fenomeno
que se caracteriza pela substituicao da relacao de emprego tradicional (regida pela Consolidacao das
Leis do Trabalho - CLT) por contratos de prestacao de servigos, nos quais o trabalhador é compelido a
se formalizar como pessoa juridica (PJ) para exercer suas atividades. Embora sob o véu neoliberal da
modernizacao e flexibilidade, essa modalidade de trabalho levanta questionamentos cruciais sobre seus
impactos na experiéncia pessoal do trabalhador, em particular no que concerne ao conceito de
alienacao e fragmentacao de essa modalidade de trabalho levanta questionamentos cruciais sobre seus
impactos na experiéncia pessoal do trabalhador, em particular no que concerne ao conceito de

alienacao e fragmentacao de seus direitos.
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O presente artigo tem como objetivo central analisar as manifestagoes da alienacao no contexto da
pejotizacao, investigando como essa forma de organizacao do trabalho, marcada pela precarizacao e
individualizacao das responsabilidades, intensifica sentimentos de estranhamento, perda de sentido e

desumanizacao no trabalhador.

A justificativa para esta pesquisa reside na relevancia social e teorica do tema, onde ndo s6 é uma
estratégia empresarial para driblar os tributos, mas também redefine a experiéncia do trabalho para
milhoes de individuos. Compreender as nuances da alienacao nesse contexto é fundamental para
iluminar as consequéncias humanas e sociais dessa tendéncia, fornecendo subsidios para o debate
publico, para a formulacao de politicas que visem a protecao dos direitos dos trabalhadores e a
promocao de um ambiente de trabalho mais justo e humanizado na contemporaneidade. Ademais, a
analise da alienagao na pejotizacao contribui para a atualizagao e o enriquecimento do debate teérico

sobre esse conceito, confrontando-o com as novas realidades do mundo do trabalho no século XXI.

Em suma, este estudo aborda a problematica da fragmentacgao e precarizagao dos direitos trabalhistas,
associada a perda de identidade e autonomia do trabalhador. Através de uma revisao da literatura sobre
a tematica, o objetivo é identificar as facetas desse conceito que se expressam de maneira premente no
ambiente de trabalho influenciado pela mentalidade neoliberal. A investigacao se detera nos
mecanismos pelos quais a pejotizacao pode comprometer a autonomia, a identidade e as relacoes

sociais dos trabalhadores, contribuindo para a exacerbacao da alienacgao.
1. O FENOMENO DA PEJOTIZAC,AO

Conforme observado por Oliveira e Faria (2024), o fendmeno socioecondmico da pejotizagao ocorre
quando trabalhadores, em vez de serem contratados de maneira regular sob o regime da Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT), sdo incentivados ou obrigados a se tornarem Pessoa Juridica (PJ). Na analise
da pesquisa, o incentivo por parte das empresas se baseia na promessa de salarios mais altos, uma vez
que elas ndo arcam com os encargos tributarios e trabalhistas associados a contratacao CLT. Dessa
forma, o trabalhador abre uma empresa, em sua maioria como Microempreendedor Individual (MEI), e
presta servigos para uma empresa contratante, supostamente sem vinculo empregaticio tradicional. O
termo 'pejotizacao’, como detalham os autores, deriva da sigla 'PI' (Pessoa Juridica), € expressa um
processo de transformacgao nas relagoes de trabalho, marcado pela substituicao do regime formal da
CLT pela contratacao via pessoa juridica. Nesse viés, o termo se popularizou no contexto brasileiro, e
ganhou forca na midia e no meio académico a partir da década de 2010, onde a pratica ficou mais

evidente, como apontam Oliveira e Faria (2024).

Em andlise recente, Fraga e Emmel (2023) esclarecem que a expansao da pejotizacao no Brasil foi
significativamente impulsionada por mudancgas na legislacao trabalhista, especialmente a partir da
Reforma de 2017, que teve como objetivo declarado modernizar as relacoes de trabalho e aumentar a
competitividade das empresas. Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Continua (PNAD Continua), conforme citado pelas autoras, observou-se um crescimento acelerado da

PETem Revista PET-Economia /UFES. Vol. 5. Junho, 2025.



30

informalidade travestida de formalidade. Entre 2015 e 2021, o nimero de trabalhadores por conta
propria com Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) — muitos dos quais caracterizam-se como

pejotizados — passou de 3,2 milhdes para mais de 5 milhoes.

A Lei n° 13.467/2017, resultante da Reforma Trabalhista, ao incorporar artigos da Lei n° 6.019/1974,
promoveu mudancas substanciais na Consolidacao das Leis do Trabalho. Destaca-se o estabelecimento
de condigoes equivalentes entre trabalhadores terceirizados e contratados sem vinculo empregaticio, o
que facilitou tanto a terceirizacao quanto a contratacao de Pessoas Juridicas (PJ). Nesse contexto, o
artigo 4° da CLT, introduzido pela Lei n° 6.019/1974, dispde que os empregados de empresas
terceirizadas devem usufruir das mesmas condi¢des de trabalho que os empregados da contratante,
embora nao necessariamente dos mesmos salarios e beneficios. Paralelamente, a introdugao do artigo
442-B, preconiza que a contratacao de autonomos, ainda que de forma continua ou exclusiva, nao
configura vinculo empregaticio (BRASIL, Lei n°® 13.467/2017). Tais alteragoes legislativas reconfiguram o
panorama das relagdes de trabalho, demandando analise critica de suas implicacdes para a protecao

dos direitos dos trabalhadores.

Fraga e Emmel (2023) argumentam que a convergéncia da globalizacao e do neoliberalismo tem
remodelado as relagoes de trabalho, gerando um complexo de desafios. A busca por flexibilidade e
competitividade, impulsionada por essas forgas, frequentemente resulta na precarizagao e
fragmentacao do trabalho. A terceirizagao, a pejotizacao e a proliferacao de contratos atipicos perdem
os direitos trabalhistas conquistados, ao passo que a instabilidade e a inseguranca se tornam cada vez
mais presentes:

O que predomina, na época em que se da a globalizacdo, é a visdo neoliberal do mundo. Em todos os paises, as

praticas e as idéias neoliberais estdo presentes e ativas. E claro que elas nio se difundem de modo homogéneo;
ao contrario, concretizam-se irregular e contraditoriamente (IANII, 1998).

Dessa forma, a crise empregaticia social - caracteristica pelo crescimento do desemprego entrelacada
pela precarizacao dos contratos de trabalho - também contribuem para a disseminagao da pejotizagao,
juntamente com a mentalidade do empreendedorismo neoliberal, que se apresenta como uma solucao
para essa crise, mas normalmente mascara a subordinagao as grandes corporacdes capitalistas. No
setor empresarial de acumulagdo de capital®, ao contratar trabalhadores como pessoa juridica, as
empresas conseguem burlar os encargos que a contratagcao pela carteira de trabalho (CLT) carrega
consigo, como o FGTS, férias, 13° salario e verbas rescisorias. Sob esse viés, ao procurar abrandar os
gastos, as empresas reconhecem essa estratégia como maior garantia de se manter no mercado
globalizado e competitivo, que com cada vez mais tecnologias e avancos, se torna mais complexo de

aderir.

Nesse modelo de trabalho, segundo Oliveira e Faria (2024), o individuo que atua por conta propria se

encontra em uma situacao onde, apesar de sua atividade ter caracteristicas de emprego, ele é excluido

% O termo "acumulagio de capital” tem sua origem no campo da economia politica, especialmente associado ao pensamento de
Karl Marx e sua analise critica do sistema capitalista. A expressdo é central na obra "O Capital" (1867), onde Marx desenvolve uma
teoria sobre o funcionamento do capitalismo e como ele gera e reproduz riqueza.
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das protecoes legais e sociais asseguradas aos trabalhadores formais. A auséncia de uma legislacao que
regule os salarios — embora a relacao de trabalho envolva remuneracao — abre caminho para uma
exploracao intensificada. Isso ocorre porque os termos do contrato sao definidos exclusivamente pela
negociacao individual entre o trabalhador e o contratante, seguindo as dinamicas do mercado de

trabalho.

A esse respeito, destaca-se a pesquisa elaborada pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (DIEESE, 2022), com base em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a qual evidencia um aumento significativo no nimero de trabalhadores por conta
propria no Brasil. Entre o final de 2019 e o final de 2021, esse grupo apresentou um crescimento de
6,6%, enquanto o total de pessoas ocupadas no pais aumentou apenas 0,2% no mesmo periodo. No
entanto, esse crescimento vem acompanhado de desafios, como a precarizacao do trabalho, refletida na
diferenca de rendimento entre trabalhadores autonomos mais antigos e mais recentes, onde o
rendimento médio dos trabalhadores por conta propria que comecaram o trabalho nessa posicao nos
ultimos dois anos equivalia a 69% do recebido por aqueles que estavam nessa condi¢ao ha dois anos ou

mais (DIEESE, 2022).

Assim, um ponto importante a ser considerado ¢ que uma parcela dos MEIs, embora registrados como
empreendedores individuais, na realidade, atuam dentro de empresas. A pesquisa da Fundagao Gettlio
Vargas (FGV, 2019) indica que a migracao de empregados com carteira assinada para a condicao de
Conta Propria com CNPJ (uma forma de pejotizacao) € limitada, variando entre 0,6% e 0,8%. Isso sugere
que, embora o nimero de MEIs tenha aumentado, muitos ndo exercem uma atividade empreendedora

genuina. Na realidade, continuam a ser trabalhadores pejotizados por empresas.
2. A LOGICA NEOLIBERAL E A EROSAO DE DIREITOS FUNDAMENTAIS

O neoliberalismo, um conceito multifacetado, remodelou as estruturas socioecondmicas globais a
partir da década de 1970, atuando como uma reconfiguragao econdmica e politica. Surgido como uma
reagdo ao intervencionismo estatal e ao welfare state® no pos-guerra, esse modelo propdoe uma
reorganizacao da sociedade em torno dos principios do Estado minimo, livre economia de mercado e
da competicdo. Esse rearranjo no sistema de acumulagio de capital, motivado pela crise do fordismo®®
e choques externos, como a crise do petroleo na década de 1970%, retomou e adaptou principios do
liberalismo classico. No entanto, mais do que uma doutrina econdmica, o neoliberalismo institui um
sistema normativo que expande o pensamento mercadologico para todas as esferas da vida social,

moldando desde a administracao publica até a subjetividade individual. Segundo Dardot e Laval (2016),

* Modelo de organizacio social em que o Estado desempenha um papel ativo na protecio e promocao do bem-estar econdmico e
social dos seus cidadaos. Este modelo surgiu principalmente apés a Segunda Guerra Mundial, em paises da Europa Ocidental e
em outras partes do mundo, como resposta as crises econdmicas e sociais do periodo.

% Modelo de producdo industrial que se baseava na linha de montagem, produgdo em larga escala e padronizada que visava a
eficiéncia e o consumo em massa.

¥ Choque global causado pelo embargo da Organizagdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) em 1973 e pela Revolugido
Iraniana em 1979, que levaram a aumentos drasticos nos precos do petroleo. Isso gerou inflagao, recessao e escassez de energia
em paises dependentes, expondo a vulnerabilidade das economias ocidentais. A crise acelerou mudancas na politica energética,
incentivando a busca por fontes alternativas e eficiéncia energética, além de contribuir para o surgimento do neoliberalismo.

PETem Revista PET-Economia,/UFES. Vol. 5. Junho, 2025,



32

a dinamica do neoliberalismo vai muito além da dimensao material e econdmica da vida humana,
configurando-se como a expansao de uma mentalidade — uma nova razao do mundo — que transforma
os individuos em auténticas “empresas de si mesmos”, subordinados, portanto, a lo6gica da competicao e

da autogestao.

O novo liberalismo define a interacao entre o papel do Estado e da sociedade e promove a metamorfose
das funcoes estatais. Esse redesenho dos Estados neoliberais se reflete no enfraquecimento das
relacdes sociais, no aprofundamento das desigualdades e na transformacao da subjetividade individual.
A transferéncia de tarefas para entidades supranacionais ou para o mercado, sob o pretexto de
eficiéncia, minimiza a intervencao estatal direta. No entanto, como observam Dardot e Laval (2016), o
Estado nao desaparece; ele se reconfigura para servir aos interesses das elites econdmicas,
comprimindo direitos sociais e compromissos cidadaos. Essa reconfiguracao nao ¢ uniforme: enquanto
o Estado intervém para garantir a estabilidade do mercado, ele se retira de areas essenciais como
saude, educacao e protegao social, exacerbando as desigualdades. A pratica neoliberal se manifesta nas
mentalidades da massa, a partir da légica do consumo e do mercado, instigando a concorréncia e

individualidade em todos os aspectos sociologicos:

O neoliberalismo nao destrdi apenas regras, instituicdes, direitos. Ele também produz certos tipos de relacdes
sociais, certas maneiras de viver, certas subjetividades. Em outras palavras, com o neoliberalismo, o que esta
em jogo é nada mais nada menos que a forma de nossa existéncia, isto é, a forma como somos levados a nos
comportar, a nos relacionar com os outros e com nés mesmos (Dardot e Laval, 2016).

Nesse recorte tematico, destaca-se o incentivo a autovalorizacao e autogestao, nas quais as novas
formas de contratagao — como a pejotizacao - sao estratégias bem aderidas aos trabalhadores, que nao
percebem a intensificacao da forca de trabalho, o aumento da inseguranca laboral, a perda de
protegoes essenciais como as férias remuneradas, 13° salario e acesso a previdéncia social de maneira

justa.

No mundo do trabalho, a precarizacao das relagoes laborais e a valorizagao da flexibilidade reforcam a
ideia de que o individuo deve estar sempre disponivel e em constante adaptacao, sob o risco de ser
descartado. Sob esse viés, a desconstrucao dos direitos coletivos trabalhistas fragiliza os vinculos
empregaticios, disseminando um discurso que transforma direitos que garantem seguranca - mediante
a relacao entre patrdo e empregador - em obstaculos ao crescimento econdmico e ao desempenho
pessoal. Standing (2017) identifica esse processo como central para o surgimento do ‘precariado, uma
nova configuracao de trabalhadores marcada pela instabilidade, pela perda de protecao social e pela
auséncia de perspectivas de carreira. Segundo o autor, trata-se de um grupo submetido a condigoes
laborais inseguras, contratos temporarios e baixos salarios, sem acesso pleno aos direitos civis,
politicos e sociais. Assim, ao se deparar com um terreno fértil em momentos de crise econdmica e
social, o neoliberalismo se dissemina com discursos que buscam novas formas de acumulagao a partir

do discurso meritocratico, individualista e empreendedor.

A disseminacao do neoliberalismo na sociedade ocorre por meio de mecanismos sutis, porém

poderosos, como a midia e a propaganda, que transformam valores, crengas e a propria nogao de
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identidade. A narrativa da meritocracia, amplamente difundida, exerce um papel central nesse
processo, ja que ela molda mentalidades ao criar a ilusao de que todos compartilham o mesmo ponto
de partida e que o esforco individual é suficiente para superar obstaculos. No entanto, como argumenta
Souza (2024), essa perspectiva ignora as desigualdades estruturais e os privilégios existentes,
contribuindo para a naturalizacao das disparidades sociais. A meritocracia, longe de promover a
igualdade, culpabiliza os individuos por suas condicoes socioecondmicas, internalizando a logica

neoliberal e transformando o fracasso em uma falha pessoal, € nao em um problema sistémico.

Como afirma Molitor (2024), no Brasil, a implementacao de medidas neoliberais ganhou forca
principalmente a partir do governo de Fernando Henrique Cardoso, no contexto da crise da divida
latino-americana. Esse processo se aprofundou, culminando na ideologia do ‘empreendedor de si
mesmo, onde os trabalhadores sao incentivados a se verem como ‘pequenos empresarios, o que
acarreta uma significativa desprotecao por parte do Direito do Trabalho e da seguridade social.
Segundo a observagao de Ibarra (2011), o neoliberalismo propde “menos Estado, liberdades comerciais e
de mercado, e a subordinagao de objetivos sociais a critérios econdémicos” No contexto brasileiro, isso
se reflete nas crescentes privatizacdes de estatais que garantem servicos publicos e na priorizagao do
equilibrio fiscal em detrimento de politicas sociais. Portanto, essa internalizacao da logica neoliberal é
especialmente perversa em um pais marcado por profundas desigualdades, onde a falta de
oportunidades ¢é frequentemente interpretada como uma falha pessoal, € nao como um problema

estrutural.
3. MENTALIDADE NEOLIBERAL E A CULTURA DO DESEMPENHO

A mentalidade neoliberal, que vai além de uma doutrina econdmica, esta intrinsecamente ligada a
fendmenos de precarizagao do trabalho, nos quais os individuos internalizam a légica do mercado e da
competicao. Sob essa Otica, a cultura do desempenho se fundamenta como um dos pilares da
racionalidade neoliberal, onde a competicao se torna um valor central, transformando os diversos
aspectos da vida em um campo vasto de produtividade. Ademais, no ambiente de trabalho, isso se
manifesta por meio de avaliacoes de desempenho e metas excessivas, € uma pressao constante por
resultados, como observa Byung-Chul Han (2025) em “Sociedade do Cansago” A cultura do
desempenho, na esfera pessoal, manifesta-se através de uma valorizagao excessiva da produtividade e
de um ideal de sucesso que impoe aos individuos a necessidade de autogestao e responsabilidade total
por seus resultados, sejam eles positivos ou negativos. Essa logica, que naturaliza a exploragao e a
precarizagdo do trabalho, encontra eco na abordagem do documentario "Estou me Guardando Para

Quando o Carnaval Chegar" (2019):

A populagao de Toritama, dependente do capitalismo neoliberal latino-americano, coloca o seu limite para
esse sistema: ndo ha, ao menos na abordagem do documentario, reclamagdes ao trabalho diario de doze ou
treze horas; existe orgulho na precarizacao disfar¢ada de flexibilidade (MALHEIROS, 2020).

Todavia, o conceito de alienacao, originalmente desenvolvido por Marx, refere-se ao processo no qual o

trabalhador se desvincula do controle sobre o fruto do seu trabalho, tornando-se estranho a si mesmo
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e a sua atividade produtiva. Em seus Manuscritos Econdmico-Filosdficos de 1844° Marx explica que o
trabalhador se vé afastado do produto de seu trabalho, o que faz com que ele se torne uma "coisa" para
si mesmo (MARX, 1844). Essa alienacao assume novas dimensdes no contexto neoliberal, que se
ampliam pela precarizacao do trabalho e pela transformacao do trabalhador em uma “empresa”, como
ocorre na pejotizacao. Ao serem incentivados - ou até mesmo obrigados - a se tornarem MEIs ou
pessoas juridicas (PJ), os trabalhadores passam a assumir riscos que antes eram responsabilidade das
empresas, como a falta de renda em periodos de crise ou a auséncia de beneficios sociais. Essa
dinamica reforca a individualizagao das responsabilidades e fragiliza os lagos coletivos, substituindo a

solidariedade pela competicao.

Nesse contexto, o trabalhador é incentivado a se ver como proprietario de um "capital humano" a ser
constantemente valorizado. Ele deve tomar decisoes "esclarecidas”, baseadas em calculos individuais de
custo-beneficio, visando "fazer frutificar" esse capital. Seus resultados, tanto profissionais quanto
pessoais, sao atribuidos exclusivamente a suas decisoes e esforcos, sem garantia de compensagao em
caso de fracasso. Essa perspectiva culmina na individualizacao do destino, fragilizando os lagos
coletivos e isolando os individuos, o que dificulta a formacao de uma consciéncia critica e coletiva. O
risco, antes de uma dimensao social amparada por politicas estatais, torna-se um "risco existencial’, de
responsabilidade exclusiva do trabalhador pejotizado, que deve buscar sua propria cobertura, como
seguros privados. Essa transferéncia de riscos permite as empresas exigir maior disponibilidade e

comprometimento de seus contratados.

Paralelamente, o aumento de transtornos como ansiedade, depressao e burnout estao diretamente
relacionados a pressao por desempenho pessoal e a culpa pelo fracasso, como destacam Han (2015) e
Standing (2011). A cultura do desempenho e a precarizacao do trabalho criam um ambiente de

constante inseguranca e cobranca, onde os individuos sao levados ao limite fisico e emocional.

Em muitos casos, os trabalhadores aceitam a pejotizacao com condigdes precarias de trabalho, como a
pejotizacao, por necessidade econdémica. Como observa Guy Standing (2011), em um contexto de
instabilidade e desemprego, os individuos sao forcados a escolher entre a precarizacao e a falta de
renda. No entanto, a mentalidade neoliberal faz com que os trabalhadores internalizem a culpa por sua
situacao, atribuindo a responsabilidade de aceitar tais condicoes a si mesmos, a0 em vez de questionar
as praticas das empresas ou as politicas economicas que perpetuam a precarizagao. Essa internalizacao
¢ reforcada pelo discurso da meritocracia, que sugere que o sucesso ou o fracasso sao resultados

exclusivos do esforco individual, como critica Jessé Souza (2017).
CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se, portanto, que a pejotizacao, enquanto fendmeno emergente no contexto neoliberal, revela
uma profunda transformacao nas relacoes de trabalho, e representa uma forma de precarizacao do
trabalho que transfere para o trabalhador a responsabilidade juridica, tributaria e social, antes

atribuidas as empresas. Esse fendmeno, embora apresentado como uma alternativa de modernizacao e
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flexibilidade no mercado de trabalho, mascara um processo de precarizagao, cuja principal
consequéncia é a exploragao e a desprotecao, fragmentando direitos e intensificando a alienagao. Ao
ser compelido a se tornar uma "empresa de si mesmo", o trabalhador se vé despojado de sua identidade
coletiva e, consequentemente, sendo inserido em uma logica individualista de competicao e

autogestao.

A Reforma Trabalhista de 2017 consolidou esse cenario, ao flexibilizar ainda mais os vinculos
empregaticios, ampliando a terceirizacao e facilitando a contratagao de pessoas juridicas. Nesse
contexto, a cultura do desempenho e o discurso meritocratico ganham forca, culpabilizando o
individuo por suas proprias condi¢oes de vida e apagando as desigualdades estruturais que sustentam a
precarizagao. Dessa forma, a dificuldade de acesso a direitos basicos, como férias remuneradas e a
previdéncia social, especialmente para aqueles inseridos no modelo da pejotizacao, expoe ainda mais os
trabalhadores a vulnerabilidade, criando um ambiente de inseguranca que se agrava em tempos de

crise economica.

A mentalidade neoliberal, ao transformar o trabalhador em "capital humano’, uma expressao que
reforca a ideia de que sua sobrevivéncia e bem-estar dependem exclusivamente de sua capacidade de
se adaptar ao mercado e manter sua "performance’, revigora a individualizagao das responsabilidades e
fragiliza os lacos coletivos, contribuindo para o aumento de transtornos psicologicos como ansiedade e

burnout.

A pejotizacao, portanto, nao é apenas uma questao econdmica, mas também de satde publica e
bem-estar social. Ademais, a precarizagao das condigoes de trabalho, associada a auséncia de um
sistema de protecao social adequado, cria um ciclo continuo de inseguranca e sofrimento,
especialmente para aqueles mais vulneraveis. A emergéncia de politicas publicas que resgatem a
protecao dos direitos trabalhistas e garantam um equilibrio entre a liberdade empresarial e os direitos

fundamentais dos trabalhadores revela-se, portanto, uma urgéncia historica.

Em sintese, esse estudo, ao destacar as contradicoes e os impactos da pejotizacao no contexto
neoliberal, busca contribuir para o debate sobre as transformagdes no mundo do trabalho. Ao analisa-lo
de maneira critica, entende-se que esse fendmeno deve ser visto como um ponto de partida para a
formulacao de politicas publicas mais eficazes e inclusivas, que, além de resgatar o papel do Estado na
promocao do bem-estar-social, promovam uma mudanca de paradigma em direcao a uma sociedade
solidaria e mais igualitaria. Para tanto, é imprescindivel que se reexamine o modelo de trabalho
contemporaneo, com objetivo de fortalecer os direitos dos trabalhadores, garantir um ambiente mais
justo, e finalmente, assegurar que a dignidade humana seja o principio orientador das relacoes de

trabalho no século XXI.
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