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“Sao essas minimas coisas do dia a dia que vao te
colocando no seu lugar, sabe, que nao é ali”: O Cotidiano
de Pesquisadoras Negras no Contexto Académico da
Administrag&o”

“It's these minimal everyday things that will put you in your
place, you know, it's not there”: The Daily Life of Black
Researchers in the Academic Context of Administration”

RESUMO

Este estudo teve por objetivo analisar as taticas e estratégias
mobilizadas por pesquisadoras negras da area da Administracdo no
Brasil para ocupar espacos em instituicBes federais de ensino superior.
Partimos da perspectiva do cotidiano de Michel Certeau e das
contribuicbes da abordagem da interseccionalidade que, juntas,
permitirdo compreender como estes dispositivos significados de poder
de género, raca e classe atravessam a existéncia dessas
pesquisadoras, que afetam e sdo afetadas pelas suas taticas e
estratégias cotidianas. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e
descritiva que envolveu entrevistas em profundidade analisadas sob a
abordagem da analise francesa do discurso. Os principais resultados
apontam que, apesar de todas dificuldades e obstaculos, as mulheres
negras tém ocupado um espaco proprio dentro da academia e dos
estudos em Administracdo, a partir do qual suas téticas se modificam
para funcionar dentro das fissuras de novas dindmicas de poder,
causadas a partir de dispositivos de poder socialmente construidos.

Palavras-Chave: interseccionalidade; cotidiano; taticas; estratégias;
género.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the tactics and strategies mobilized by
Black researchers in the field of Administration in Brazil to occupy
spaces in federal institutions of higher education. We started from the
daily perspective of Michel Certeau and the contributions of the
intersectionality of approach, which together will allow us to understand
how the meaning power dispositives of gender, race, and class cross
the existence of these researchers and affect and are affected by their
tactics and everyday strategies. This is a qualitative and descriptive
research that involved in-depth interviews analyzed under the
theoretical-methodological approach of French discourse analysis. The
main results show that, despite all difficulties and obstacles, Black
women have occupied their own space within academia and
Administration studies, from which their tactics are modified to work
within the fissures of new, different power dynamics of the previous
ones, but all caused by socially constructed power dispositives.
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Introducao

A insergéo da mulher no mercado de trabalho e seu acesso ao ensino superior
tém desafiado as construcdes tradicionais de género presentes nesses espacos.
Cotidianamente as mulheres mobilizam téticas e estratégias para ocupar cargos que
foram historicamente construidos como um néo lugar para elas. Construcdes estas
gue tendiam e ainda tendem, em termos de influéncias ideoldgicas, a confinar
sujeitos a determinados espacos profissionais (e sociais). Com o decorrer das
Ultimas trés décadas, pesquisas sobre a problemética de género perceberam que
além da posicdo que as mulheres ocupam dentro da sociedade deve ser dada
atencdo também as assimetrias dentro dessa mesma posicao, evidenciadas quando
a questdo de género € interseccionada com relacdes de raca e de classe (Hirata,
2014). Fatores evidenciados principalmente pela discussdo sobre a questdo das
mulheres negras que comecga nos anos 70, com o Black Feminism (Collins, 2019;
Davis, 2016).

As mulheres, principalmente as negras, ainda ocupam o0s cargos de maior
vulnerabilidade, onde a regulamentacdo ainda € inexistente ou incipiente, como no
caso das trabalhadoras domeésticas e cuidadoras de idosos e doentes mentais
(Teixeira, Saraiva, & Carrieri, 2015). A analise de dados censitarios brasileiros tem
demonstrado também que a insercado de pessoas negras nas carreiras universitarias
ocorre em maior parte nas carreiras socialmente construidas como femininas
(Beltrdo, & Teixeira, 2004). Nessa pesquisa, consideramos que as categorias
interseccionais de raca e género como constru¢cdes sociais dentro do contexto
histérico brasileiro produziram determinados processos de identificacdo e formas de
estigmatizacdo e de desigualdade proprios (Guimardes, 2006). Nesse sentido, os
enfrentamentos e consequentemente as taticas mobilizadas pelas mulheres
cotidianamente também serdo diferentes e afetadas por essas categorias.

No Brasil, apesar das acdes afirmativas de acesso ao ensino implantadas a
partir do ano 2000 terem alterado em certa medida a composi¢ao dos estudantes de
graduacédo nas instituicbes publicas de ensino superior, principalmente nas areas
consideradas de alto prestigio (Santos, & Queiroz, 2013), uma grande critica ainda é
a falta de representatividade desses individuos no corpo docente dessas mesmas
instituicbes. O corpo docente das instituicbes de ensino superior € formado em
grande parte por ndo negros, fato que é agravado pela falta de acGes afirmativas no
acesso e permanéncia na pos-graduacao (Minella, 2013; Santos, 2007). Por isso a
importancia de estudos sobre género em uma abordagem interseccional na literatura
a fim de compreender as diferencas entre as taticas e estratégias cotidianas de
mulheres pesquisadoras negras e ndo negras.

Estudos que analisam a presenca de mulheres nas diversas areas do
conhecimento demonstram que a busca por uma carreira de prestigio ndo acontece
de forma similar entre os géneros (Barreto, 2015). Cursos que se construiram
socialmente como de maior prestigio sdo aqueles onde os homens sdo maioria e as
mulheres foram associadas aos cursos menos tradicionais e que séo ligados ao
cuidado. A preferéncia de meninas por esses cursos sO pode ser fruto de habitos
socialmente construidos, uma vez que o coeficiente de rendimento de alunas no
geral é maior do que dos alunos (Vasconcellos &Brisolla, 2009).
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Perante essa contextualizacdo, o objetivo desse estudo é analisar as téticas e
estratégias mobilizadas por pesquisadoras negras da area da Administracdo no
Brasil para ocupar o seu espago em instituicoes federais de ensino superior.
Considerando os conceitos de estratégia e taticas como praticas, que se associam a
perspectiva do cotidiano e do contexto dos individuos e que influenciam seus
saberes-fazeres, o problema de pesquisa que se apresenta é: quais sao as taticas e
estratégias cotidianas de sobrevivéncias de mulheres negras pesquisadoras sob a
perspectiva interseccional?

Ensejamos com este trabalho contribuir para o campo dos Estudos
Organizacionais ao trazer reflexdes sobre as diferentes artes de fazer, relacionadas
as estratégias e as taticas dessas cotidianas dos sujeitos comuns (Certeau, 1994),
gue buscam reconhecimento e espaco em suas vidas profissionais e pessoais. Tais
reflexdes podem evidenciar “novos” saberes e novas formas de entender a realidade
cotidiana dessas mulheres. Nesse sentido, contribuimos para o campo ao resgatar
saberes e praticas que produzem dinamicas especificas de enfrentamento cotidiano
pela sobrevivéncia dentro da academia, uma vez que essas mulheres sdo marcadas
por interseccionalidades de género, raca e classe.

Este artigo esta dividido nessa introducéo, seguido do referencial tedrico que
foi dividido em dois tépicos: 1) Interseccionalidades: a articulacdo entre género, raca
e classe; e 2) Taticas e estratégias: a perspectiva do cotidiano. Logo depois
apresentamos o percurso metodoldgico e as sujeitas da pesquisa. A seguir temos as
analises, que sao apresentadas no topico “Mulher, preta e pobre, o0 que mais essas
mulheres tém em comum?”. Por fim, apresentamos as consideragdes finais e as
referéncias bibliograficas.

Interseccionalidades: a articulacdo entre género, raca e classe

Em uma definicdo pos-estruturalista classica, género, para Scott (1989), é uma
percepcao sobre as diferencas sexuais, sendo essas constru¢des sociais. E, nesse
sentido, género se associa a relacbes de poder, as quais, em um sentido
foucaultiano, sdo uma primeira forma de dar sentido as relacdes, e a propria
constituicdo do que seja masculino e feminino (Souza, 2016). Nessa perspectiva,
defende-se a existéncia de um processo continuo e histdrico de reproducédo, cujas
praticas e estratégias determinam a construcéo social também dos corpos, trazendo
a ideia do género como performance, como algo que se faz e ndo se é (Butler,
2004). Saffiotti (2009, p. 82) acrescenta ainda que “mais do que papéis sociais que
se aprende nos processos de socializacéo, sdo as identidades sociais (género, raca,
etnia, classe) que vao gestando a subordinacdo, a partir das experiéncias vividas
que colocam as mulheres nesse lugar”.

O conceito da interseccionalidade foi primeiramente proposto por Kimberlé
Crenshaw (1989) para referir-se as desigualdades que atingem as mulheres negras
e a forma pela qual o racismo, as rela¢gfes patriarcais, a opressao de classe e outros
eixos possiveis de poder e discriminacdo criam desigualdades. Entendemos a
interseccionalidade, portanto, como o cruzamento reciproco de for¢as associadas a
construcdo de pertencimentos identitarios que se completam no processo de
subalternizacéo (Akotirene, 2019; Davis, 2016).

Ao pensarmos interseccionalmente, devemos estar atentos, pois, segundo
Kergoat (2010, p. 98), “pensar em termos de cartografia nos leva a naturalizar as
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categorias analiticas [...]. Dito de outra forma, a multiplicidade de categorias mascara
as relacbes sociais. [...] As posicOes ndo sao fixas; por estarem inseridas em
relagbes dindmicas, estdo em perpétua evolugdo e renegociagao”. Além disso, a
autora criticou em outro texto, chamado Se battre, disent-elles... de 2012, o fato de
muitas vezes pesquisadores pensaram em interseccionalidade como diversas
categorias além de género, raca e classe, como religido e regido, colocando-as em
um mesmo nivel e provocando uma fragmentacdo que pode culminar no
apagamento das violéncias. Ressalta também que interseccionalidade deve ser
pensada em um contexto de relagBes sociais que foram socialmente construidas e
considerando as dimensdes materiais da subordinacéo (Kergoat, 2012).

Mesmo que 0 conceito raca ja tenha sido desconstruido do ponto de vista
biolégico, ele ainda € um potente conceito descritivo e analitico das relagdes sociais
(Gonzalez, 2018; Teixeira, Oliveira, & Carrieri, 2020). O discurso da mesticagem
introduzido no Brasil no século XIX, associado ao do branqueamento, parece ter,
mais recentemente, operado uma dualidade: a cultura mestica, € celebrada como
simbolo da identidade nacional, entretanto, ela permanece segregada da cultura
branca, que nédo pleiteia simbolizar a nagdo, mas se mantém dominante
(Nascimento, 2016). Os brancos celebram a miscigenacao da qual ndo fazem parte
(Costa, 2009; Machado, 2002). O discurso da mesticagem serve, por exemplo, para
ratificar o mito da democracia racial (Fernandes, 1972; Guimaraes, 2006).

A discussao racial € negada nos estudos organizacionais (Conceicéo, 2009) e
essa auséncia no campo teodrico brasileiro pode ser vista como um dos efeitos do
dispositivo da racialidade na validacdo cientifica. Inspirada nas discussbes da
analitica do poder de Michel Foucault, Sueli Carneiro (2005) propds que o exercicio
do biopoder nas sociedades modernas concebeu, além do dispositivo da
sexualidade, o dispositivo da racialidade. Assim, a autora afirma que os siléncios tém
lugar privilegiado. Desse modo, compreender a dindmica discursiva que enfeixa as
relacdes raciais no Brasil significa a percepcédo do silenciamento da questao racial.
Também a negacdo sobre a interseccionalidade entre as desigualdades sociais
brasileiras e as relacbes sociais discriminatérias € uma das estratégias centrais do
dispositivo da racialidade.

Quanto as questbes de classe, autores apontam para um esvaziamento
histérico da coletividade e um aumento do individualismo provocados pela ideologia
neoliberal (Irwin, 2015) implementada pelo capitalismo tardio. Assim, na atualidade,
classe se configura como um tipo especifico de estruturacdo da desigualdade social,
e a identidade de classe sera construida a partir das experiéncias subjetivas dos
sujeitos quanto a desigualdade e a diferenciacdo em contextos histéricos, politicos e
sociais particulares (Bottero, 2004). Mulheres negras se encontram na base da
piramide social brasileira (Conceicéo, 2016), ocupando trabalhos mal remunerados e
de status ndo reconhecidos socialmente. Por estes (e outros) motivos, que a
articulacdo dessas trés categorias (género, raca e classe) para pensar a realidade
das mulheres negras € uma unidade indissociavel (Hirata, 2014).

Se classe, raga e género sdo considerados eixos de poder, € pertinente trazer
a discussado as consideracdes foucaultianas: poder ndo é uma propriedade, sendo
uma relacdo. As relacdes de poder alteram-se reiteradamente, surgindo novos
conflitos e novos pontos de resisténcia, consequentemente, produzindo novos
sujeitos (Foucault, 1995). Desse modo, a depender da contextualizagéo, o conceito
de interseccionalidade pode ser utilizado ndo somente para salientar um enfoque
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negativo, de opressao e desempoderamento, mas pode também — como enfatiza
Crenshaw (1989) — ser aplicado para a mobilizagéo politica.

A discriminacdo interseccional € particularmente complexa e de dificil
identificacdo em contextos em que forcas econdmicas, culturais e sociais
silenciosamente moldam o cenario (Almeida, 2019), de forma a situar as mulheres
em uma posigado onde acabam sendo afetadas por outros sistemas de subordinacao
(Akotirene, 2019). Por ser tdo comum, a ponto de parecer natural ou pelo menos
imutavel, esse cenario estrutural €, muitas vezes, invisivel. O resultado disso é que
somente o0 aspecto mais imediato da discriminacdo € percebido, enquanto a
estrutura que pde as mulheres em lugares de subordinacdo permanece oculta
(Almeida, 2019).

Além das variaveis género e raca, outras também irdo influenciar as situacfes
de vulnerabilidade as quais essas mulheres serdo expostas, como por exemplo, a
classe social, a localizacdo geograéfica, a idade, a escolaridade e o fato de ter filhos
ou ndo. Dentro da carreira cientifica, outra variavel sera a area de estudos das
pesquisadoras, uma vez que no contexto da divisdo sexual do trabalho, acabam
sendo atribuidas importancias diferentes a diferentes areas do conhecimento
(Lombardi, 2004).

Nelly Richard (2002) constatou que, na divisdo global do trabalho, o transito da
teoria entre os centros e as periferias se faz a partir de uma troca desigual: enquanto
0 centro académico teoriza, espera-se da periferia 0 fornecimento de estudos de
caso. Em outras palavras, a periferia € reduzida ao lado pratico da teoria, ou,
utilizando uma outra oposicdo binaria, a periferia torna-se o corpo concreto em
oposicao a mente abstrata do feminismo académico (Lugones, 2014).

Taticas e estratégias: a perspectiva do cotidiano

Entendemos nessa pesquisa que, para ocupar espacos que nao sao seus, as
mulheres operam taticas que, na perspectiva de Michel de Certeau (1994), séo
golpes, manobras, atos que ocorrem no espaco ocupado pelo outro motivados pela
auséncia de um préprio (Cabana, & Ichikawa, 2017). E a partir de suas taticas
cotidianas, entdo, que a mulher encontra formas de manobra a ordem patriarcal
socialmente imposta, criando constantemente formas de existir no mundo. As
estratégias que se relacionam, assim como as téticas, aos modos de fazer dos
individuos séo, para Certeau (1994), o movimento de estabelecer um lugar préprio
para si, de onde se passa a exercer poder sobre os outros, contribuindo para a
prépria manutencao do status quo. Essa perspectiva do cotidiano € relevante, pois &
o lugar que permite a realizacéo e interacdo de diversos modos de fazer, que podem
ir de encontro com aquilo que é normativamente imposto pela sociedade (Barros, &
Carrieri, 2015).

Nesse sentido, diversos pesquisadores tém, por meio da perspectiva
certeauniana sobre o cotidiano, partido para uma tentativa de resgate de olhares
sobre os saberes e praticas que sdo mobilizados pelos individuos nas suas praticas
organizativas e de (re)construgdo da histdria a partir do cotidiano (Carrieri et al.,
2012; Barros, & Carrieri, 2015; Ferreira, 2016). Além disso, por acreditarem que ela
também pode permitir evidenciar como as estruturas sociais afetam e sdo afetadas
pelas ac¢bes cotidianas das pessoas (Certeau, 1994). Contudo, essa é uma
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abordagem ainda marginalizada dentro dos estudos organizacionais em
administracdo, se comparada as suas possibilidades (Barros, & Carrieri, 2015).

Acreditamos que, ao utiliza-la nesse estudo, contribuimos para a compreensao
de como mulheres comuns, atravessadas pelos dispositivos de poder interseccionais
de género, raca e classe, empenham téticas e estratégias para sobreviver num
espaco que para elas foi construido historicamente como um nao-lugar (Teixeira,
2016), como o campo académico da Administracdo. E que elas empreendem
esforcos fisicos, intelectuais e emocionais para sobreviver nesse contexto. Estes
individuos e saberes acabaram ficando de fora das grandes narrativas tradicionais
do fazer cientifico, tornando a abordagem do cotidiano, em uma possibilidade para
reconhecer e ampliar vozes e discursos que sdo excluidos da Histéria tradicional.

Romper com a narrativa do status quo, a partir das criticas a ele, faz com que
se possa em diferentes niveis, possibilitar de desestabilizacdo dessa ordem “natural”
gue esta posta. Por isso, as taticas e estratégias sobre as quais Certeau (1994) fala
se relacionam também com resisténcia e poder, podendo ser apreendidas pelo
discurso dos individuos sobre elas (Foucault, 1992). A partir desse movimento de
deslocamento para um olhar critico sobre a gestéo, pode-se localizar a mobilizacéo
de saberes de diversas formas pelos sujeitos e de compreender a existéncia de
processos histéricos diferentes, mas simultaneos (Carrieri et al., 2012).

O fazer cotidiano acontece a partir do que Certeau (1994) denomina como
artes de fazer, praticas comuns sdo mobilizadas cotidianamente, podendo ser
relacionadas tanto com o conceito teorico proposto de taticas e estratégias. Essas
mobilizacdes sédo feitas constantemente pelos sujeitos ao atuarem socialmente,
nunca de forma consciente, mas por meio de ac¢des instintivas para existir no mundo.
Todavia, essas acdes ndo podem ser desassociadas das relacdes de poder em que
se inserem. A partir dessa localizacdo na estrutura social, os individuos exercem e
sado afetados pelas dinamicas de poder coproduzidas, que também se constréi e se
modifica durante as acfes cotidianas disponiveis aos sujeitos para exercer seu
poder sobre os demais e assim, estabelecer um lugar proprio para si dentro da
estrutura social (Cabana, & Ichikawa, 2017).

Por outro lado, as taticas ndo se relacionam ao lugar de poder ocupado, mas
acontecem no espaco controlado pelo outro. Sdo golpes, maneiras de aproveitar a
ocasido, atos que ocorrem determinados pela auséncia de um proprio (Gouvéa, &
Ichikawa, 2015). Ao perceber uma oportunidade, os individuos operam verdadeiras
manobras, para aproveita-las. Nesse sentido, as taticas se relacionam com a astucia
popular, com a inteligéncia cotidiana (Carrieri, Perdigdo, & Aguiar, 2014).
Desenvolve-se, nesse sentido, uma habilidade de manobrar entre conjunturas. Além
disso, como afirmam Cabana e Ichikawa (2017), as taticas se relacionam
constantemente com as estratégias e, juntas, elas compdem as praticas cotidianas.
E interessante pensar como a multiplicidade de relacdes que s&do estabelecidas no
cotidiano formam varios fragmentos de formulacdes e de experiéncias, que dardo
sentido para o sujeito sobre a totalidade do mundo. Essas novas formas de ver o
mundo sdo construidas nas astucias cotidianas e irdo simultaneamente, na relacéo
dialégica que se estabelece com o mundo, altera-lo (Certeau, 1994).

A resisténcia ao que esta dado pelas estruturas ocorre por uma incapacidade
dos sujeitos em absorver de forma passiva as ideias. Ferrago (2017) afirma que
estudar esses sujeitos historicamente relegados a margem € destacar 0os constantes
reusos, reinterpretagdes, reinvencgdes, reconsideracdes que sdo possiveis de serem
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realizadas a partir de acfes astuciosas, novas formas de praticar 0 que esta
estabelecido. Nesse sentido, “cotidiano ndo é um terreno estanque. Pelo contrario, €
um territério movel, rico em interacbes sociais em que se tece a histéria e se
reconstroem as memoarias” (Gouvéa, Cabana, & Ichikawa, 2018, p.301). Concluimos,
entdo, que as estratégias sdo o que permite que esses sujeitos postulem um lugar
proprio para si, de onde exercerdo poder sobre os outros (Certeau, 1994; Rodrigues,
& Ichikawa, 2015) e desafiar as relacdes de poder existentes.

Percurso metodologico

Por meio de uma pesquisa qualitativa de cunho descritivo, visamos observar e
descrever caracteristicas de um fendbmeno através de andlise correlacdo entre fatos
da propria realidade (Gil, 1994) com entrevistas em profundidade. Buscamos
reconstruir a trajetéria escolar e académica das entrevistadas a fim de entender as
praticas cotidianas de sobrevivéncia dessas mulheres em um lugar que foi
socialmente construido como um néo-lugar para elas (Teixeira, 2016).

A técnica de produgcdo de dados utilizada foi a entrevista com roteiros
semiestruturados, por meio da qual estabelecemos um roteiro prévio de questdes,
mas cujo processo permitiu flexibilidade na conducéo das entrevistas (Lakatos, &
Marconi, 2002) e de adaptabilidade do roteiro para adequacdo as sujeitas
entrevistadas e aos momentos singulares de producdo dos dados. As entrevistas
foram realizadas online via ferramenta de video do Skype. Flick (2009) argumenta
gue as entrevistas online sdo uma ferramenta contemporédnea da pesquisa
gualitativa. No caso, as entrevistas foram realizadas de forma completamente
sincrona e gravadas com a devida autorizacdo das entrevistadas. As entrevistas
foram realizadas nos meses de junho e julho de 2018, totalizando 3 horas e 53
minutos de audios que foram posteriormente transcritos.

As sujeitas dessa pesquisa sao mulheres negras pesquisadoras em instituicoes
federais de ensino superior. O processo de escolha das entrevistadas foi por
amostragem bola de neve, na medida em que as sujeitas foram aceitando participar
da pesquisa. Esse processo se deu inicialmente por uma rede de contatos e pela
indicacdo das proprias entrevistadas. Assim, trés pesquisadoras foram
entrevistadas. O numero foi uma maneira a priorizar a complexidade e a
subjetividade das narrativas de trajetéria académica e cotidiana das entrevistadas, o
gue poderia ser perdido caso uma representatividade numérica fosse priorizada. Em
uma pesquisa qualitativa a especificidade dos sujeitos ou dos objetos estudados é o
primordial (Degob, & Palassi, 2009), sendo assim o niumero de sujeitos nesse tipo de
pesquisa ndo é um pressuposto que define sua validade cientifica (Rey, 2005).

A abordagem tedrico-metodolégica que serd utilizada para a andlise das
narrativas produzidas é a analise do discurso de vertente francesa, a qual considera
gue os discursos sao textos dentro de contextos (Van Dijk, 1997) a partir do que é
dito, e de como é dito, inferir significados que ndo foram enunciados de forma
explicita, o que é importante para os objetivos desta pesquisa. Por meio dessa
abordagem, serdo analisadas as escolhas lexicais; 0s percursos semanticos
estruturados pelos discursos produzidos; aspectos explicitos, implicitos e silenciados
(Faria, 2009; Saraiva, 2009) e as condic¢des sociais da produgéo desses discursos.
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Apresentando as sujeitas da pesquisa

Para preservar a identidade de nossas entrevistadas, se optou pela utilizacéo
de nomes ficticios e ocultamos também informacfes que pudessem identifici-las.
Sao elas:

Camila, 36 anos na época da entrevista, hoje aos 39 anos, € doutora em
Administracdo e professora em duas universidades publicas também na area, uma
de nivel federal e outra de nivel estadual. E solteira, e vive com sua mie e seu
irm&o, nao possui filhos e atualmente mora em uma cidade de interior da regiéo sul.
Seu pai morreu quando ainda era nova, e sua mae trabalhou em diversos empregos
para que nada faltasse aos filhos. Quando era pequena, Camila ndo gostava da
escola, a via como um ambiente entediante, ndo por falta de gostar de estudar, mas
por precisar de diversos estimulos para se manter interessada.

Helena, no periodo da entrevista, tinha 35 anos, era mestranda bolsista em
Administracdo em uma instituicdo federal e graduou-se em uma universidade
particular com bolsa integral do PROUNI. Atualmente, aos 38 anos, é doutoranda, na
mesma instituicdo federal de seu titulo de mestre e professora substituta em outra
instituicdo federal de ensino. Na ocasido da entrevista, vivia com seu companheiro
ha 14 anos, e sua filha de 7 anos em uma capital da regido sudeste. Sua mae era
empregada doméstica e, seu pai, pedreiro. Sempre estudou em escola publica. Com
dificuldades financeiras, teve que largar os estudos para trabalhar. Sendo assim,
terminou o0 ensino médio, e entrou para a graduacdo com idade maior que de seus
colegas de classe, 0 que se repetiu no mestrado. Entrou para o doutorado em 2019
por meio do sistema de cotas para estudantes negros.

Luana, 24 anos no momento da entrevista, era mestranda bolsista em
Administracdo em uma universidade federal e graduou-se em uma faculdade
particular com bolsa integral do PROUNI. Hoje é mestra e se dedica a pesquisa e a
gestdo cultural, sendo integrante de um coletivo que atua nas comunidades na
cidade em que vive. E divorciada, ndo possui filhos, mora sozinha em um bairro de
periferia em uma capital da regido sudeste. Sua mae era técnica em enfermagem, e
seu pai € pedreiro. Sempre estudou em escola publica e, durante a graduacéo,
precisou trabalhar para custear os estudos, mesmo sendo bolsista. Entrou no
mestrado por meio do sistema de cotas para estudantes negros.

Mulher, preta e pobre, o que mais essas mulheres tém em comum?

Todas as entrevistadas tém em comum o0 ensino médio em escolas publicas.
Duas fizeram graduacdo em universidades particulares, e uma em publica. Também
tiveram que se iniciar no mercado de trabalho muito jovens, motivadas pela
necessidade de renda, algumas para ajudar diretamente nas despesas da casa, e
outras indiretamente, arcando com suas préprias despesas.

Eu me lembro que pra eu conseguir chegar na faculdade a tempo, eu
chegava mais cedo no trabalho. [...] Eu me lembro que pra né&o
gastar dinheiro entre a faculdade e o trabalho eu ia a pé, e era [...]
bem longe. Eu estudava no horario de almoco, [...] eu fazia a maioria
das minhas pesquisas na construcao civil, porque era mais facil
conseguir dados, entrevistar pessoas. (Luana) (AD01).
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Eu comecei a graduacao eu ja trabalhava como técnica odontoldgica
[...] e ai eu ja me sustentava né ... ja tinha meu dinheiro, eu ja fazia
a... trabalhava seis horas por dia... entdo eu trabalhava das sete da
manhd a uma da tarde... ai eu ia pra faculdade a noite, sé que como
eu saia onze horas da noite... até eu chegar em casa... acabei
mudando meu horéario de trabalho pra sair umas sete e ir pra
faculdade. (Camila) (ADO2).

Na amostra discursiva acima, Luana resgata uma série de taticas que utilizava
durante seu periodo de graduacao e, sequencialmente, as acdes que empregou
para resolvé-las. Nesse periodo, muitos foram os obstaculos que encontrou
cotidianamente, bem como as formas de existir junto a eles. Sua solugcdo para o
problema de “chegar na faculdade a tempo” (ADO1) foi também chegar “mais cedo
no trabalho” (ADO1), para a falta de dinheiro, foi andar a pé, para estudar, usar o
horario de almogco e para pesquisar, escolher objetos e campos que lhe eram
convenientes. Essas formulacdes vdo de encontro com o que Cantoral-Cantoral
(2016) aponta sobre a organizacdo do acontecer cotidiano a partir da relacao entre
as construcdes de tempos e espacos pelos individuos. Para gerenciar as multiplas
tarefas que devem desenvolver, subjetivamente os individuos estabelecem um “uso
adequado do tempo” (Cantoral-Cantoral, 2016, p.74).

Ja na amostra de Camila o ato de trabalhar assume significados que dialogam
com discursos sobre a existéncia de uma norma a ser seguida na trajetoria
profissional dos individuos. O percurso tradicional seria entrar na faculdade, e depois
arrumar um emprego, mas ela inverte essa ordem ao entrar ja com o emprego. Ao
utilizar duas vezes a expressao “ja” (AD02) evoca zonas de sentido que de que
entrar na graduacdo trabalhando seria precoce. Na constru¢do social, trabalhar
também indica, principalmente para mulheres que normalmente estdo inseridas em
contextos de vulnerabilidade social e controle financeiro por parte da figura
masculina, uma forma de emancipacdo. Por outro lado, quando iniciados
antecipadamente, sofre com um sistema onde também significa uma dedicacao de
uma carga horaria semanal significativas.

A dificuldade de conciliacdo entre os horarios de trabalhos e estudos é
apontada por Helena como o motivo pelo qual por um periodo teve que escolher
apenas trabalhar:

Eu fiz ensino médio e interrompi... porque eu precisava trabalhar e
ndo tinha recursos. Minha familia ndo tinha como financiar meus
estudos, entdo eu estudei até o 2° grau, parei com 17 anos, e ai eu
comecei a trabalhar. [...] Com o trabalho eu voltei a estudar. Eu
conclui o ensino médio, comecei a fazer uma graduagdo de
administragcdo em uma universidade particular, e ai no fim da
graduacgéo eu fiquei gravida e comecei a fazer um curso simultdneo
de Gestdo Publica na federal. Conclui a graduacéo da particular, [...]
comecei minha especializagcdo na federal, conclui a especializacdo e
a especializacdo acabou me despertando o interesse pela vida
académica, e ai eu comecei o mestrado. (Helena) (AD03).

Posteriormente, apesar de interromper os estudos, Helena retorna e faz de
forma sucessiva o final do ensino médio, uma graduagdo, uma especializacdo e
inicia o mestrado. Em sua existéncia, a falta de recursos foi associada a
necessidade de trabalhar para existir, ndo apenas como uma possibilidade de
emancipacao financeira. Se considerarmos que o0 contexto de producdo dos
discursos faz com que se estabeleca uma relacdo entre o discurso, a lingua e o
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sujeito inserido na histéria (Pécheux, 1993). Entendemos que Helena teve a sua
existéncia atravessada por uma injustica muito grande provocada pela
impossibilidade de por um periodo ser impossibilitada de estudar, fruto da
desigualdade de oportunidades atravessa o cotidiano dos membros dos estratos
mais baixos da sociedade. A partir do trabalho, Helena conseguiu retornar a estudar.

Podemos concluir entdo que, na perspectiva de Certeau (1994), houve um
somatorio de taticas mobilizadas para concluir a trajetéria de estudos e estar inserida
num espaco de poés-graduagdo que, como mulher e negra, foi construido
interseccionalmente para ela como um nao lugar (Teixeira et al., 2015). Na
perspectiva certeauniana: “as taticas apontam para uma habil utilizagdo do tempo,
das ocasides que apresenta e também dos jogos que introduz nas fundacdes de um
poder” (Certeau, 1994, p. 102). Autores como Marins e Ipiranga (2017) ainda
ressaltam que as taticas sdo as artes de manobrar, em que o sujeito de menor poder
em uma relacdo se aproveita de pequenos acontecimentos, fissuras deixadas pelo
sujeito de maior poder em suas acdes, para que consiga trocar a relagao de forcas,
transformando em ocasifes as situacdes dadas no tempo.

As lembrancas que resgatam sobre a composicdo e identificacdo enquanto
mulheres e negras nos espacos de maior poder em que estiveram na pos-
graduacéo, até a data de realizacdo das entrevistas, demonstram que nunca se
viram representadas como significativas neles, conforme afirmam Luana e Helena:

Esse ano foi o primeiro ano da resolucdo de cotas na pos-graduacao
[...], entdo eu tentei o processo por essa resolucéo, [...] ha minha
turma somos trinta e seis pessoas, e duas pessoas negras, [...] € a
maioria sdo homens. [No quadro de professores do departamento] a
maioria homens. [...] e ndo tem nenhum professor negro dos trinta e
dois do departamento. (Luana) (AD04).

Quantitativamente havia menos negros na graduacdo do que agora,
assim, na minha turma de mestrado [...] creio [que de] 60 alunos,
éramos declarados negros acho que quatro [...]. E em termos de
mulher, éramos a minoria na turma. [...] [Em relacdo aos professores]
a minoria esmagadora é mulher, negros ndo ha, somente no quadro
técnico administrativo existe. (Helena) (AD05).

Em termos de condi¢cbes sociais de producdo dos discursos, ambos os
ambientes de pos-graduacdo em que as sujeitas de inserem e ao qual se referem &
composto em termos numéricos por nenhum professor negro em todo o
departamento. Fica evidente pelos discursos das sujeitas de que elas ja haviam feito
tal reflexdo, localizando inclusive quais seriam o0s espacos, dentro da estrutura
material da universidade, que é em quantidade maior ocupada por esses
trabalhadores, como na afirmacdo de Helena de que “somente no quadro técnico
administrativo negro existe” (AD02). Outras vagas que sao ocupadas
majoritariamente por mulheres dentro dos espacos fisicos da universidade e que
foram silenciados nas amostras discursivas das entrevistas sao aqueles
considerados como néo trabalhos, que envolvem as atividades reprodutivas, como
as de limpeza, de alimentacao, etc.

E nesse sentido que as vozes discursivas se apresentam na amostra discursiva
da entrevista de Camila resgatada abaixo:

“... e ai como a universidade n&o tinha nenhuma politica em relagao a
isso, piora ainda mais, porque ela silencia o nosso sofrimento né...
ndo € essa questdo de ‘ah que bom que a gente ta la dentro’... sdo
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questbes afetivas e emocionais que a universidade tem que dar

conta... ela faz parte da sociedade, ndo é que pela estrutura da
universidade o racismo deixa de existir.” (Camila) (AD0G)

De fato, ao afirmar que por estar inserida em um contexto social, a
universidade apresenta desafios estruturais na luta contra o racismo, percebemos
gue dialoga com ideologias que consideram a implantacdo das cotas raciais como
fundamental para esse fim. Contudo, essa ainda ndo € uma realidade em todas as
instituicbes publicas. O silenciamento (Conceicdo, 2009) por parte da instituicdo
sobre essas questdes faz com que o cotidiano da maioria das mulheres negras,
nesse sentido, nem apresente a possibilidade de chegar até esse lugar. Essa seria
uma das principais demonstracdes de como as grandes estruturas sociais (Almeida,
2019) se relacionam e impactam nas ac¢des de sujeitos simples, comuns e dificultam
gue tanto as questdes de género como de raca sejam assuntos dificeis de tratar
nesses lugares de poder, conforme veremos a seguir.

Quando questionadas sobre quais as maiores dificuldades enfrentadas por elas
na pos-graduacdo, observamos que as trés possuem um discurso bastante
semelhante, como podemos observar nas amostras discursivas a seguir.

Eu tinha que trabalhar e estudar. [...] Além disso, eu ndo conseguia
estudar o que eu considerava ideal, [...] eu me sentia muito cansada,
pelas distancias que eu tinha que percorrer, [...] gravida, [...]. No
mestrado, eu considerava [que] eu tinha um déficit de conhecimento
em relacdo aos meus colegas. Além da questdo da idade, da
maternidade e de morar longe. [...] Eu ndo tenho inglés fluente, isso é
uma coisa que eu tenho lidado com muita dificuldade. Eu néo tenho
recurso, nossa pra eu ir em congresso eu tenho que, por exemplo [...]
vender coisas minhas [...] pra poder participar desses congressos.
Que o valor da bolsa é pequeno, eu vivo de aluguel, tenho uma
crianca pequena. Entdo assim, a falta de recurso é realmente assim
a maior dificuldade. (Helena)(ADO7)

As maiores dificuldades foi ter que trabalhar pra estudar, porque se
eu ndo trabalhasse minha mae nao teria condicdes nem de pagar
uma passagem, mesmo eu tendo bolsa da universidade. [...] Sou
bolsista do CNPq, [..] minha bolsa é pra me manter, pra me
alimentar, pagar aluguel, pagar conta. [...] E uma das minhas maiores
dificuldades é transitar em uma universidade branca. [...] Gastar uma
hora pra chegar na universidade também é dificil, a questdo do
bandejdo que pra gente la da pds graduagdo ndo tem desconto. [...]
Eu nunca tive a oportunidade de fazer nenhuma lingua durante o
ensino fundamental ou médio, [...] nunca tive condigBes de pagar um
curso de inglés. [...] Eu tenho disciplinas que os professores déo

somente texto em inglés” (Luana)(AD08)

Dificuldades, eu acho que primeiro [...] a cobranca de vocé falar
inglés. [...] Como é que vocé vai cobrar uma coisa que ela tem um
vinculo direto com a questdo econémica. [...] Ai se vocé ndo tem uma
capacidade de reflexdo, vocé se sente culpado. [...] Por exemplo o
professor fica usando termos em inglés recorrentemente dentro de
uma sala que ela sabe que os estudantes nem todos falam inglés.
Entdo ele ta falando pra quem? Pra quem é privilegiado. [...] S&o
essas minimas coisas do dia a dia que vao te colocando no seu lugar
sabe, que nao é ali. [...] E tem a questdo de financiamento, questao
das bolsas também, [...] no doutorado eu fui bolsista, se eu néo
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tivesse bolsa eu ndo teria condi¢cbes de ir pra outra cidade e eu
mesma me sustentar e levar o ritmo da pés-graduacdo. (Camila)
(AD09)

Em termo de condi¢cdes sociais de producdo dos discursos das amostras
discursivas apresentados acima, as dificuldades comuns encontradas pelas
entrevistadas refletem as condigbes socioeconomicas das mulheres negras em
nossa sociedade. Quando analisamos a sociedade brasileira, considerando o critério
de raca, classe e género dos individuos: homens brancos estdo no topo da piramide
social enquanto as mulheres negras ocupam a base (Conceicédo, 2016). Entdo essas
sujeitas vivenciam a academia de maneira diferenciada dos demais a partir do
momento em que sua condi¢cdo de classe nao lhe permite desfrutar das mesmas
oportunidades. A bolsa recebida é necessaria ndo somente para a manutencado de
seus estudos, mas também para sua sobrevivéncia.

Quando um programa de pos-graduacao exige de seus estudantes fluéncia em
inglés desconsidera a realidade socioecondémica da maioria da populacéo brasileira
e também a realidade do ensino publico do pais (Mesquita, & Bezerra, 2020). O que
culmina na exclusdo de grupos desfavorecidos economicamente dos espacos de
producédo de conhecimento que sdo as universidades, perpetuando o ciclo de
privilégios dentro da pos-graduacdo. Quando Luana diz ter dificuldade em “transitar
em uma universidade branca” (ADO8) expbe a realidade da composicao racial
presente nesse espaco que se diz inclusivo, porém que ainda precisa repensar suas
praticas para efetivar a entrada desses grupos, sua permanéncia e sucesso na
carreira académica.

Aléem dessas questbes em comum, a entrevistada Helena possui uma
especificidade em sua vida académica que as outras duas ndo possuem, que é a
maternidade.

Desde que eu estava gravida ela [filha] participa da minha vida
académica, [...] depois que ela nasceu eu amamentava dentro de
sala, eu levava bebé conforto pra dentro de sala. Hoje em dia, na
pos-graduacao, tem varias situacdes que ela vai pra universidade,
[...] e eu vejo que ndo tem estrutura nenhuma pra gente nessa
situacdo, sabe. Na Gestdo Publica eu ja sofri um incidente de um
professor me pedir pra sair da sala com a minha filha, na época ela
tinha 1 ano e pouco. Eu n&o tinha com quem deixar. (Helena)(AD10)

No AD10, fazendo uma anélise dos aspectos explicitos e implicitos, o cotidiano
de Helena é marcado pelas adversidades de uma méae que precisa encontrar a
harmonia entre a vida pessoal e a académica. Nas camadas populares, ainda que 0s
jovens de ambos 0s sexos comecem a trabalhar na adolescéncia, os significados
desse exercicio ndo € o mesmo, diferenciando-se segundo expectativas e
representactes referentes as performatividades de género (Butler, 2004). Uma
dessas performances, para as mulheres, refere-se a maternidade. Muitas mulheres
abdicam de sua carreira profissional ou até mesmo de seus estudos para se dedicar
a maternagem, e aquelas que ndo o fazem vivenciam um misto de referéncias -
familia, trabalho, meio social, academia, midia -, precisando construir um sentido de
sua experiéncia por si mesmo (Dubet, 1994). Essas mulheres, negras, pobres, maes
encontram barreiras institucionais na academia, pois a universidade, espaco
socialmente construido para o masculino, ndo foi um lugar pensado para receber a
maternagem, além dos embates explicitos nas relagfes interpessoais que dificultam
ainda mais sua vivéncia.
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Eu ‘tava parada no corredor com uma colega, da area de financas, e
um professor veio em nossa direcéo, ele é da linha dela, [...] ai ele
me olhou e falou assim “quem é seu orientador? [...]", ai eu falei “E o
[fulano]”, ai ele falou assim “E esse tipo de professor que gosta de
trabalhar com gente igual vocé mesmo. Presidiario, favelado. [...]
Quando eu respondo eu caio naquela categoria de mulher negra
barraqueira. (Luana)(AD11)

Vemos na AD11 a estruturagcdo de um percurso semantico em “esse tipo de
professor”, “gente igual a vocé”, “presidiario”, “favelado”, “mulher negra barraqueira”
que traz em termos de interdiscursividade a direta ligacdo do imaginario brasileiro
aos esteredtipos negativos associados aos negros no Brasil (Guimardes, 2006;
Nascimento, 2016). E necessario e urgente pensar que a pos-graduagdo como
produtora e difusora de conhecimento tem a responsabilidade de quebrar com
pensamentos e praticas de senso comum que perpetuam estruturas racistas e

excludentes.

Uma das situagbes mais tensas que eu vivi, eu fagco parte de uma
comissao de bolsas da pos-graduacao, [...] um professor virou pra
mim em uma discussdo, eu defendia que as bolsas deviam ser
concedidas por um critério socioeconémico, [...] existem pessoas que
sdo pobres, eu ja deixei de almocar porque eu nao tinha dinheiro, [...]
e como agora existe uma baixa de recursos, de bolsa, tem havido
uma tensdo, [...] e eu escutei de um professor da area de financas
que “universidade nao é lugar de fazer justiga social’, [...] ele so teve
coragem de, assim, sdo varios os motivos que ele teve coragem de
falar isso comigo e eu acho que eu ser negra e ser pobre é um deles.
Por muito tempo a gente discutiu na reunido e em diversos
momentos ele foi desrespeitoso, interrompeu a minha fala
(Helena)(AD12)

Em AD12 observamos a explicita opressao vivida por mulheres negras em um
espaco predominantemente de homens brancos, que ndo se sentem nenhum pouco
acuados em suas praticas racistas e sexistas, e lutam para perpetuar suas praticas
excludentes, pois sdo estas que irdo manter seu lugar de privilégios nesses espacos.
Torna-se entdo explicito que a permanéncia de mulheres negras na pos-graduacao
se faz pela necessidade do embate direto ao status quo. Mulheres negras sendo os
individuos mais economicamente vulneraveis sdo as que diretamente (e mais
rapidamente) sdo afetadas pela diminuicdo de oferta de bolsas e financiamento.
Para Foucault (1995), sdo esses conflitos e pontos de resisténcia que produzem os
novos sujeitos das relacdes de poder.

A identidades das entrevistadas, que possuem em comum o fato de serem
mulheres (género), negras (raca) e de origem pobre (classe) aparecem em todos 0s
momentos das entrevistas e nos relatos de suas experiéncias e vivéncias no meio
académico, evidenciando a indissociabilidade entre as categorias de género, raca e
classe (Hirata, 2014) ao se analisar suas téticas e estratégias de enfrentamento as
opressodes interseccionais da vida cotidiana.
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Consideracodes finais

Este estudo teve por objetivo analisar as taticas e estratégias mobilizadas por
pesquisadoras negras da area da Administracdo no Brasil para ocupar espagos em
instituicdes federais de ensino superior. Utilizando uma abordagem interseccional
elaborada por feministas negras e a perspectiva do cotidiano de Michel Certeau
compreendemos como dispositivos significados de poder de género, raca e classe
atravessam a existéncia de pesquisadoras negras e afetam e séo afetadas pelas
suas taticas e estratégias cotidianas. Por meio de uma pesquisa qualitativa e
descritiva com entrevistas em profundidade analisadas sob a abordagem da analise
francesa do discurso apontamos que, apesar de todas dificuldades e obstaculos
(impostos por estruturas interseccionais de opressao), as mulheres negras tém
ocupado um espaco proprio dentro da academia e dos estudos em Administracéo, a
partir do qual suas taticas se modificam para funcionar dentro das fissuras de novas
dindmicas de poder, causadas a partir de dispositivos de poder socialmente
construidos.

Uma vez que exista uma baixa presenca das mulheres negras nas
universidades, sua representatividade tanto em problematicas de estudos tanto
como pesquisadoras é comprometida. Dados de pesquisas sobre mulheres
académicas sugerem que a participacdo das mulheres na ciéncia ainda néao € plena
(Lima, Braga, & Carvalho, 2015). Existem dificuldades especificas de grupos dentro
de determinada area do conhecimento ou de determinado pertencimento étnico-
racial, que devem ser consideradas ndo apenas pelo governo ao elaborar politicas
publicas, mas também por todos nés, enquanto pesquisadores, quando tratamos das
desigualdades em nossas pesquisas.

Nesse sentido, percebemos também a importancia da abordagem
interseccional para esse tipo de pesquisa, por permitir pensar na categoria raca e
classe em conjunto com a categoria de género. Em um pais como o Brasil, pensar
em taticas e estratégias movidas por mulheres negras, que se encontram na base da
piramide social, significa possibilidade de enfrentamento das estruturas patriarcais,
coloniais, escravagistas e imperialistas. Pois, como disse Angela Davis (2017) em
sua palestra em Salvador: "Quando a mulher negra se movimenta, toda a estrutura
da sociedade se movimenta com ela”.

N&o pretendemos com esse estudo a afirmacéo de verdades universais e nem
a construcdo de um modelo estratégico a ser seguido. Mas esperamos que 0S
resultados dessa pesquisa possam trazer reflexdbes para o campo ajudando a
entender as diferentes artes de fazer, relacionadas as estratégias e as taticas
dessas mulheres, que buscam reconhecimento e espaco em suas vidas profissionais
e pessoais. Problematizando-as no cotidiano da pratica administrativa, fazemos um
convite a reflexdo e tornamos evidente diferentes formas de gerir. Tais reflexbes
podem evidenciar “novos” saberes, novas formas de entender a realidade cotidiana
dessas mulheres. Nesse sentido, este trabalho contribui para o campo dos Estudos
Organizacionais ao resgatar saberes e praticas que produzem dinamicas especificas
de enfrentamento cotidiano pela sobrevivéncia dentro da academia, uma vez que
essas mulheres sdo marcadas por interseccionalidades de género, raga e classe.
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No ambiente académico, os discursos das entrevistadas demonstraram que
elas sempre se sentiram pouco representadas, tanto em aspectos numéricos, como
em apoio as demandas proprias da sua existéncia, como a existéncia de cotas.
apoio financeiro e oportunidades. Para lidar com essas desigualdades estruturais
gue permeiam a sua existéncia, essas mulheres mobilizaram taticas, como conciliar
trabalho com estudo, aprender sozinhas aquilo que aos outros era dado como
privilégio e possuir uma gestdo do tempo que as permitisse coexistir de todas essas
maneiras, mesmo em uma sociedade machista e sexista.

Desta forma, mulheres negras tém ocupado espagos que antes para elas eram
nao-lugares. O espaco proprio que essas mulheres tém ocupado dentro da
academia e dos estudos em administracdo demonstram que a partir de cada lugar
novo conquistado, suas taticas se modificam para funcionar dentro das fissuras de
novas dinamicas de poder, diferentes das anteriores, mas todas causadas a partir de
dispositivos de poder socialmente construidos de género e raca. Acreditamos que ao
evidenciar as maneiras pelas quais essas resisténcias operam no nivel cotidiano,
possamos contribuir para resgatar narrativas ndo hegemonicas e saberes proprios,
devidamente localizados dessas sujeitas.

Corroboramos com Teixeira et al., (2021) quanto a necessidade da ampliacéo
das tematicas e da participacdo de grupos historicamente marginalizados no campo
da Administracdo para que estes sujeitos ndo sejam colocados na condicdo de
objetos de pesquisa, mas que sejam reconhecidos enquanto sujeitos produtores de
conhecimento. Assim, apesar deste trabalho se configurar como um desses
esforcos, ao trazer mulheres negras ndo apenas como sujeitas de pesquisa, mas
também como referéncias teoricas, epistemologicas e analiticas, reconhecemos que
ainda hd muito o que avancar. Propomos para estudos futuros um maior
engajamento de pesquisadores e pesquisadoras da area no que se refere a
diversidade e pluralidade de sujeitos, seja enquanto autores do trabalho, sujeitos de
pesquisa e referenciais utilizados.
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