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RESUMO

Como forma de buscar sucesso e sobrevivéncia em diferentes mercados, empresas buscam
aglomerar-se no que se denomina de arranjo produtivo local (APL). Sendo assim, o objetivo deste
trabalho foi, por meio de uma revisao sistematica da literatura, identificar as principais caracteristicas
empregadas para qualificacdo de um APL. Para tanto foram buscados artigos cientificos publicados nos
ultimos 10 anos na Scopus database. Foram aceitos artigos nos idiomas portugués e inglés, nas areas
pertinentes ao estudo. Ao final das buscas, treze artigos compuseram a amostra de artigos selecionados.
Realizada a leitura completa dos artigos, analisou-se seus respectivos objetivos e caracteristicas de
qualificacdo de APL. Chegou-se a conclusdo de que o quociente locacional, o indice de participagéo
relativa, o indice Hirschman-Herfindahl, o porte das empresas, o nimero de funcionarios e o nivel de
cooperagao sao as principais caracteristicas utilizadas para qualificar um APL.

Palavras-chave: Aglomeragéo; Indicadores quantitativos; Indicadores qualitativos.

ABSTRACT

To seek success and survival in different markets, companies seek to cluster in what is called the
local productive arrangement (APL). Therefore, the objective of this work was, through a systematic
literature review, to identify the main characteristics used to qualify an APL. For this purpose, scientific
articles published in the last 10 years in the Scopus database were searched. Articles in Portuguese
and English were accepted in the areas relevant to the study. At the end of the searches, thirteen
articles made up the sample of selected articles. After a complete reading of the articles, the respective
objectives and characteristics of APL qualification were analyzed. It was concluded that the location
quotient, the relative participation index, the Hirschman-Herfindahl index, the size of the companies, the
number of employees and the level of cooperation are the main characteristics used to qualify an APL.
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Introducao

A aglomeragao empresarial € um fenédmeno encontrado no mundo. Exemplos
classicos sao Vale do Silicio nos Estados Unidos, distritos industriais na Italia e as
teias empresariais encontradas no oriente, como Japao, Coréia do Sul e Taiwan
(Marini & Silva, 2014).

Queiroz e Souza (2017) relataram que estudos e teorias sobre beneficios do
desenvolvimento local e regional dessas aglomeracdes de empresas iniciaram no
século XIX, com os estudos de Alfred Marshall realizados nas manufaturas inglesas,
desenvolvendo o primeiro conceito de distrito industrial. Essas aglomeracdes
organizacionais sao apresentadas na literatura internacional na conceituacao de
cluster (Azevedo & Schimidt, 2021).

No Brasil, essas aglomeragdes de empresas produtivas de um mesmo setor
econémico e que compartilham um territério e um ambiente institucional comum,
foram denominadas de Arranjo Produtivo Local (APL) (Mello & Risso, 2019). Esse
conceito surgiu por meio do governo federal com o intuito de criar politicas publicas
destinadas as aglomeracgdes de empresas que se apresentavam em elevado volume.
Como resultado, essas novas politicas publicas focadas no desenvolvimento territorial
passaram a apoiar-se nas relagoes verticais e horizontais entre as empresas
(Woitchunas et al., 2018).

Desta forma, o conceito de APL é compreendido como uma aglomeracgao de
empresas, atuadoras em uma mesma atividade produtiva, reunidas em um mesmo
espaco geografico (escala municipal ou regional) que podem ser fornecedoras,
consultoras, prestadoras de servigos ou comercializadoras entre si (Simonetti et
al., 2013). Moreira et al. (2017) complementaram que na constituicdo de um APL
deve haver, essencialmente, interagao entre as empresas e diversos agentes, como
por exemplo governo, clientes, entre outros, tendo como objetivo desenvolver sua
competitividade e o seu desempenho. Porém, na realidade, sua constituicao por
vezes se da pelas questdes em torno do espacgo geografico regional ou local no qual
as aglomeracgdes estao inseridas.

A atuacéo articulada deve ser instituida para planejar o desenvolvimento
das localidades e regides, coordenar as agdes dos agentes, restringir interesses
desconexos, instituindo condi¢cdes para que os APLs edifiquem forgas benéficas
(Simonetti et al., 2015). Essa articulagado ocorre de modo a constituir uma nova
perspectiva na promog¢ao do desenvolvimento econdmico de uma regido, congregando
diversos atores (Mello & Risso, 2019).

Desta forma, o termo APL, objeto de estudo deste artigo, € definido como

[...] um espacgo social, econdmico e historicamente construido através de
uma aglomeracgao de empresas similares e/ou fortemente interrelacionadas,
ou interdependentes, que interagem numa escala espacial local definida e
limitada através de fluxos de bens e servigos (Costa, 2010, p. 126).

Atualmente, forgados a lidar com novas rela¢gdes comerciais e a crise econdmica
imposta pela pandemia Covid-19, aspectos de interagao e trabalho conjunto tornam-
se essenciais para a sobrevivéncia das organizagdes. Antes desse cenario atual,
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Rocha et al. (2017) destacavam que em todo e qualquer tipo de crise ha necessidade
de as empresas possuirem caracteristicas competitivas e de alterar a maneira de
atuacao no mercado. Isso as tornam interativas e colaborativas entre si, seja de modo
vertical ou horizontal. Nesse sentido, o APL torna-se um meio do desenvolvimento
econdmico local.

Dentro desse contexto, o objetivo desta pesquisa é identificar, por meio da
revisdo de literatura, quais as principais caracteristicas empregadas para qualificar
um Arranjo Produtivo Local (APL). Para tanto, o artigo foi dividido em quatro segoes:
introducao; método de pesquisa; resultados, discussdes e percepgdes identificadas;
e propostas para pesquisas futuras.

Método de pesquisa

O método de pesquisa deste estudo € uma reviséo sistematica da literatura (RSL).
Sua construgdo € orientada por Jabbour et al. (2020), que conduzem a construgéo da
RSL junto a temas relevantes da Engenharia de Produgéo, e empregam a pesquisa
bibliométrica e a analise de conteudo para respaldar as analises propostas. A Figura
1 resume os critérios e protocolos conduzidos na selegcédo dos artigos, realizada na
base de dados Scopus, considerada entre as mais reconhecidas e utilizadas (Harzing
& Alakangas, 2016).

Figura 1 - Sintese do método de pesquisa

Objetivo geral da pesquisa
Sistematizar trabalhos publicados relacionados ao estabelecimento de
varidveis que permitam a caracterizagdo de um arranjo produtivo local (APL)
1
Definindo as barreiras conceituais
- Sintetizar o conhecimento relativo a varidveis que permitam a caracterizagdao de um APL
Esclarecer as principais licdes aprendidas com a literatura existente
- Identificar caminhos para pesquisas futuras
[

v v v
Bases de pesquisa Termos de busca Periodo de publicagdo
Scopus database - (“Arranjo produtivo local” OR APL OR “local Jan. 2010 a Dez. 2020

productive arrangement” OR LPA) AND (“modelo de
avaliagdo OR framework OR assessment)

]

Critérios de exclusdo
Artigos sem acesso completo
- Artigos nao cientificos
Artigos nao relacionados ao tema arranjo produtivo local, clusters ou aglomerados.

|

Artigos revisados
13

Fonte: Autores (2021).
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As pesquisas para localizagéo dos artigos foram conduzidas a partir da sele¢ao
do titulo, resumo e palavra-chave, empregando os termos e operadores booleanos
(“arranjo produtivo local” OR “local productive arrangement’) AND (“modelo de avaliagéo
OR framework OR assessment)). Destaca-se que o uso das siglas em portugués e
inglés para arranjo produtivo local (APL ou LPA) foram suprimidas da busca, pois
resultavam em um elevado numero de trabalhos da area de bioldgicas que inviabilizava
o prosseguimento da RSL. Um dos exemplos é o elevado numero de pesquisas na
lingua inglesa que tratam do Acido Lisofosfatidico, ou Lysophosphatidic Acid (LPA).
Essa supressao nao causou prejuizo a pesquisa haja vista que as siglas sao seguidas
dos termos originais, que continuam contemplados na busca realizada.

A busca inicial resultou um total de 1.783 documentos. Para refinar a busca,
foram aplicados os filtros de sele¢do temporal de 2010 a 2020 (resultando em 1.245
artigos), selecéo do idioma inglés e portugués (refinando para 1.243 documentos),
apenas artigos publicados em perioddicos (reduzindo para 972 artigos) e escolha das
areas do conhecimento para gestao, engenharia, negdcios e contabilidade, restando
120 artigos.

Foi realizada a leitura de titulos, resumos e palavras-chave nos 120 artigos, o
que permitiu identificar os textos relevantes para responder a questao de pesquisa
proposta neste artigo. Ao final, 13 artigos foram selecionados para compor a discussao
apresentada. Artigos e objetivos dos mesmos estado apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Amostra de artigos selecionados e seu respectivo objetivo.

Amostra selecionada Objetivo principal do trabalho

Evidenciar empiricamente os beneficios apontados na literatura da

Thomaz et al. (2011) aglomeracgao de firmas de uma mesma atividade econémica.

Analisar dois arranjos produtivos locais da industria tradicional,
envolvendo confecgobes, pré-selecionados no estado de Minas Gerais,
de modo a identificar como esses APLs se formaram, como se
desenvolveram e como estao estruturados.

Mendonga et al. (2012)

Investigar como as interagdes dos diversos agentes que atuam em

Quandt (2012) APLs contribuem para o desenvolvimento da sua inovagéo.

Propor a caracterizagao de APLs por meio da proposigéo de indicadores
Dias e Moreira (2013) elaborados compatibilizados com a definicado de APL proposta pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

Descrever e analisar o arranjo produtivo local das industrias téxteis do
Municipio de Imperatriz, no estado do Maranhéo.

Estudar os impactos das politicas brasileiras em empresas de
pequeno, médio e grande porte de diferentes APLs.

Investigar as diferentes metodologias tradicionais de identificacao
Fernandes et al. (2014) | APL, e por meio da matriz insumo-produto e o indice de interagéo de
sinergia uma contribuicdo mais completa na identificagdo dos APL's.

Simonetti et al. (2013)

Garone et al. (2014)

Identificar os locais com maior potencial para formagao de APL de ceramica

Negrao et al. (2015) no estado do Para e sua relevancia para o desenvolvimento local.

Apresentar uma pesquisa-diagnostico sobre o segmento moveleiro
(APL da regiao metropolitana de Sao Paulo) para mapear alguns
aspectos de seu cenario industrial.

Oliveira Neto, Santos e
Gongalves (2015)
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Caracterizar a cadeia produtiva do Polo Ceramico do Poti Velho e

Silva etal. (2017) avaliar os indicativos de um arranjo produtivo local (APL).

Analisar o aglomerado produtivo das industrias téxteis do municipio de
Moreira, Fernandes e Formiga (MG) visando identificar se as empresas desse aglomerado
Dias (2017) possuem caracteristicas conjunturais que possam determina-las como
um arranjo produtivo local (APL).

Identificar a representatividade das atividades da cadeia produtiva
de madeira e mobiliario nos municipios de Mato Grosso, por meio do
indice de concentragdo normalizado (ICN).

Teixeira e Figueiredo
(2017)

Identificar, qualificar e limitar geograficamente os municipios que
Uberti et al. (2020) fazem parte de um potencial arranjo produtivo local de base florestal
no sudeste do Rio Grande do Sul.

Extracao dos dados de publicacdes

Apos a definicdo da amostra de artigos selecionados, foi adotado um esquema
de codificacao para extrair e sistematizar as informacodes relevantes das publicagdes,
por meio da analise de conteudo, e que compreendeu a analise bibliométrica quanto:
ao periédico de publicacao, evolucédo temporal das publicagdes, representacao da
nuvem de palavras-chave, e representacado da rede de palavras-chave. Além disso,
ha a discusséao individual da amostra de artigos, identificado quantos e quais séo
qualificadores adotados para qualificar um tipo de APL, de que tipo sao, e os pontos
positivos e negativos de cada proposta.

Resultados e discussdes

A amostra de artigos selecionados foi publicada em sete periodicos (Figura 2),
sendo o periodico Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional o periddico
de maior concentragéo de artigos (38,5%). A concentragéo neste periddico € explicada
pelo tema de pesquisa, haja vista que o conceito de APL remete aos agrupamentos
setoriais em um mesmo espago geografico (Marini et al., 2012). Tal configuragao
fortalece o debate de questdes de desenvolvimento regional. Esse aspecto ndo impede
gue questdes de gestao desses arranjos produtivos sejam amplamente debatidos,
fato este remetido no escopo e nomenclatura dos demais periodicos.

A distribuicdo da amostra de artigos selecionados (Figura 2) demonstra-se diluida

ao longo dos anos, porém com uma constancia entre os anos de 2011 e 2015, e uma
oscilagao ocorrendo entre os periodos de 2016 a 2020.
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Figura 2 - Distribuicdo da amostra de artigos junto aos peridodicos publicados.

As palavras-chave permitem ao pesquisador, de forma pratica e rapida, localizar
os temas centrais das pesquisas. Para isso, por meio dos 26 termos extraidos das
palavras-chave dos 13 artigos, os quais foram empregados por 46 vezes, foi gerada
uma nuvem de palavras (Figura 3), por meio do software Mentimeter® que permite,
de modo visual, compreender as areas de concentragdo dos estudos. Observa-se
que a amostra de artigos concentra os estudos de APL junto ao seu impacto no
desenvolvimento regional, por meio da visualizagdo dos aspectos de cooperacgao, e
voltados a pequena e média empresa.

Essa relagéo entre os diversos termos fica mais evidente ao se gerar a analise
de rede das palavras-chave (Figura 4), executada por meio do software Gephi®. Os
circulos (denominados de nés) de maior tamanho representam os termos com maior
representatividade, enquanto as linhas (denominadas arestas) realizam a ligagao
entre as tematicas estudadas para os artigos da amostra selecionada.

Figura 3 - Nuvem de palavras dos artigos selecionados.
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Observa-se que o perfil da rede de palavras-chave tem caracteristica que Scott
(2012) denomina como descentralizada, no qual ha pouca conexao entre os temas e
a formacgao de diversos subgrupos, os quais concentram em si as palavras-chave de
seus artigos. Em um dos poucos casos onde ha ligagcao entre artigos, esta acontece
entre as tematicas APL e desenvolvimento rural.

Figura 4 - Rede de palavras-chave para a amostra de artigos selecionados.

Discussao das contribuicdes dos artigos selecionados

Esta sec¢ao traz de modo temporal a discusséo sobre relativa aos artigos
selecionados, focando principalmente em identificar as caracteristicas empregadas
pelos autores para qualificar um APL.

Thomaz et al. (2011) estudou o APL de semijoias de Limeira/SP a partir de uma
analise de cinco caracteristicas observadas em dados das empresas durante uma
década. Os autores utilizaram, ano a ano, (i) o numero de funcionarios do APL, (ii) a
quantidade total de empresas, (iii) a razdo de quantidade de funcionarios por empresa
(média absoluta), (iv) o crescimento acumulado em relag&o ao primeiro ano (dos
dados) do numero de empregados do APL, e (v) o crescimento acumulado em relagéo
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ao primeiro ano (dos dados) do numero de empresas ativas pertencentes ao APL.
Segundo os autores, essas cinco caracteristicas servem de indicadores para avaliar
o modo de cooperativismo e disponibilidade de mao de obra especializada no arranjo.
Apresentam uma falta de cooperacao entre as firmas do arranjo, que seria um dos
pilares tedricos do APL. Porém, entre as caracteristicas empregadas, a terceirizagao
de mao de obra especializada para empresas pertencentes ao mesmo aglomerado
reitera e reafirma a existéncia de um arranjo produtivo local, visto que o nimero de
empresas foi crescente durante o periodo estudado, bem como a quantidade de
empregos gerados, porém em uma proporgao decrescente.

Mendonca et al. (2012) adaptaram a teoria de Mytelka e Farinelli (2000) e
qualificaram os APLs em trés diferentes blocos: informais, organizados e inovativos.
Os autores afirmam que as caracteristicas a serem observadas nos APLs devem
ser a (i) existéncia de liderancga, (ii) o tamanho das empresas que compreendem
0 arranjo, (iii) a capacidade inovativa das empresas, (iv) a confianga interna, (v)
o nivel tecnoldgico, (vi) as conexdes entre as empresas (linkages), (vii) o nivel de
cooperacao, (viii) a competigcao, (ix) a capacidade de desenvolvimento de novos
produtos, e finalmente, (x) a exportagéo. Utilizando as definigdes iniciais de Mytelka e
Farinelli (2000), juntamente com a adaptagdo de Mendonga et al. (2012), classificam-
se como informais aqueles aglomerados de micro ou pequenas empresas em que ha
baixa (ou nenhuma) existéncia de lideranga, pequenas capacidades inovativas, baixo
nivel de confianga, tecnologia e cooperagao, baixa apresentagao de novos produtos,
pouca ou nenhuma exportacao e linkages, sendo avantajada a competitividade entre os
participantes. Nessa modalidade ha uma grande entrada de novas empresas, que nao
resultam em inovagdes e pesquisa, porém ¢ justificada pela baixa barreira a entrada.

Em arranjos organizados, como € de se esperar, ha uma evolugdo em relagao
aos informais. Neste caso, ha existéncia, ainda baixa ou ja média, de lideranga, ha
uma composicao de pequenas ou médias empresas, com razoavel inovagao e nivel
tecnologico. Apresenta um alto nivel de inovagdo, com razoavel nivel de linkage,
cooperacao e exportacao, porém ha déficit na elaboragao de novos produtos em uma
alta competitividade entre os participantes. O avanco desta modalidade é obtido a
partir de treinamento, da aprendizagem, e da cooperagao entre as empresas. Ao tratar
dos arranjos inovadores, os autores apresentam uma alta existéncia de lideranga em
pequenas, médias e grandes empresas, inclusive com o aparecimento de industrias
mais tecnoldgicas. Com isso aumenta-se o nivel de confianga, cooperagao, inovagao,
tecnologia, apresentacédo de novos produtos e exportagao. Verifica-se uma difusao
de linkage e reduz-se a alta competitividade das classificagdes anteriores. O principal
ponto de destaque desta qualificagdo se da pela importancia que as grandes empresas
se dedicam para o desenvolvimento e pesquisa de novos produtos.

Quandt (2012) qualificou um APL téxtil pautado em seis diferentes caracteristicas,
gque mesmo sendo aplicados em seu nicho especifico, podem ser generalizados
para outros APLs. Segundo o autor, a caracterizagdo de um APL deve contemplar:
(i) o motivo principal para abertura da empresa, (ii) o vinculo dos agentes/sujeitos
que trabalham nas firmas do arranjo, (iii) a sazonalidade dos produtos produzidos
(quando houver), (iv) a evolugdo das empresas em relagdo ao quadro de funcionarios,
capacidade produtiva, faturamento e aperfeicoamento das instalagdes, (v) a situagao
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evolutiva das empresas no nicho de mercado e (vi) a origem dos recursos para
manutengdo da empresa no mercado. Tratando-se de um APL composto por micro e
pequenas empresas, como comumente € encontrado na literatura, o principal motivo
para abertura da empresa encontrado pelo autor foi o complemento da renda familiar.
Esta informagéao corrobora com o fato de que, havendo um arranjo de pouca inovagao
tecnoldgica, reduz-se as barreiras as entradas. Assim aquele setor econémico regional
passa a ser uma oportunidade de entrada para aprimoramento e complemento da
renda familiar, em concordancia com a proposta de Mendoncga et al. (2012) para
um aglomerado informal. Para apresentar uma estabilidade das firmas do arranjo, o
autor traz a estabilidade de numero de funcionarios, producao de pecgas, faturamento
e condicdes fisicas das instalagdes e maquinarios em um periodo de quatro anos,
atrelado ao fato de a maioria das empresas justamente declarava estar em situacao
estavel em relagdo ao seu posicionamento de mercado.

Simonetti et al. (2013) apresentaram uma rica revisao de diferentes classificagbes
de APL por diferentes autores, e baseando-se nas teorias apresentadas, selecionaram
onze caracteristicas do APL estudado: (i) porte das empresas; (ii) tempo de atuagao
no mercado; (iii) numero de funcionarios no ano de criagdo de cada empresa,;
(iv) ocorréncia (ou néo) de cooperagao entre as empresas; (v) apoio (ou nao) de
atividades sociais por parte das empresas; (vi) programas (ou a auséncia de um)
de capacitacao de seus funcionarios; (vii) origem da matéria-prima; (viii) nivel de
atualizacao tecnoldgica; (ix) capacidade produtiva do setor; (x) principais produtos
produzidos no arranjo; (xi) terceirizagdo (ou nao) de parte (ou todo) da produgao em
outra regido. Corroborando com a grande maioria dos estudos de caso encontrados,
as firmas que compéem o APL eram micro (97%) ou pequenas empresas (3%).

O tempo de atuagédo no mercado por parte destas empresas foi majoritariamente
de mais de dez anos, o0 que apresenta um amadurecimento da maioria das empresas.
Sabe-se que em um APL informal, com baixas barreiras a entrada, apresenta-se um
ambiente fértil para a inser¢do de aventureiros. Outra caracteristica prevista pelas
definicdes de Mendonga et al. (2012) de um arranjo informal é a falta de cooperacgéao
entre os players do APL. Isso é comprovado por Simonetti et al. (2013) quando esses
apresentam que mais de 78% das empresas nao cooperam com as demais firmas
do arranjo. A capacitagdo da mao de obra é uma caracteristica apresentada por
outros artigos selecionados para esta RSL, sendo comumente apresentado que em
arranjos informais, ou de setores menos tecnoldgicos. Ha um treinamento continuo
(empirico) e ndo cientifico dos trabalhadores e, isso fica evidente quando se constata
que 43% dos funcionarios nao possuem capacitacdo, e daqueles que possuem, mais
da metade participaram de programas do Sebrae, do mesmo modo que acontecia no
APL de Limeira, discutido por Thomaz et al. (2011).

Garone et al. (2014), ao estudarem os impactos das politicas publicas brasileiras
quando aplicadas em diferentes APLs localizados nos estados de Sao Paulo e Minas
Gerais, utilizaram trés variaveis como caracteristicas dos 22 APLs estudados. Mesmo
os dados sendo matematicamente processados, as variaveis utilizadas pelos autores
foram: (i) quantidade de vagas de emprego geradas; (ii) quantidade de exportacdes; e
(iii) quantidade probabilistica de exportagbes. Segundo os autores a geragao crescente
de vagas de trabalho, atrelada a um aumento na quantidade exportada, servem de
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indicativo de que o arranjo em questao esta se desenvolvendo positivamente. Nessa
linha, verifica-se o enfoque dado ao numero de trabalhadores diretamente atrelados
as firmas do arranjo, como um dado de alta relevancia ao caracterizar um APL.
Analisaram ainda outras caracteristicas das empresas, comuns aos outros artigos ja
apresentados, como: porte, quadro de funcionarios, tempo de atuacao, escolaridade
dos funcionarios e investimento em importagdes. Essa pesquisa se diferencia das
demais ao trazer o indice Herfindahl, como um indicador da ocorréncia de aglomeracéo
de empresas.

Fernandes et al. (2014) apresentam trés qualificagbes para APL, da mesma
maneira que fizeram Mendonga et al. (2012) ao adaptarem a teoria apresentada por
Mytelka e Farinelli (2000). Segundo esta teoria, o APL pode ser classificado como
informal, organizado ou inovativo, mediante o seu desempenho em uma lista de 10
caracteristicas: (i) lideranga, (ii) porte das empresas, (iii) capacidade inovativa, (iv)
confianga, (v) nivel tecnolégico, (vi) linkagens, (vii) cooperagao, (viii) competi¢ao, (ix)
desenvolvimento de novos produtos e (x) exportagdo. Complementarmente, além de
buscar caracteristicas a serem levantadas sobre os arranjos, Fernandes et al. (2014)
buscaram as condi¢des para que os aglomerados de empresas sejam, oficialmente,
reconhecidos como arranjos produtivos locais. Para isso, os autores apresentaram as
teorias de identificagao de APLs de Brito e Albuquerque (2002), do Servigo de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas de Sao Paulo - Sebrae (2002) e Suzigan et al. (2004).
Para as quatro teorias apresentadas é necessario o uso do quociente locacional (QL),
qgue sao calculados de maneiras diferentes para os diferentes autores, e relacionam
a representatividade de vagas de empregos geradas, ou a quantidade de empresas,
daquele aglomerado em relagéo a regido estudada. Para Brito e Albuquerque (2002),
o QL deve ser calculado em fungdo de empregos gerados, sendo que esse deve ser
superior a 1,00 e a representatividade dos empregos do setor na regido em fungao do
panorama nacional do setor deve ser superior a 1%, com o minimo de 10 empresas
participantes. Ja para o Sebrae (2002) o QL deve ser calculado em fungédo do numero
de empresas do setor na regido, também com valor superior a 1,00, porém sem
representatividade direta com o panorama nacional e com o0 minimo de trinta firmas. Ja
a teoria de Suzigan et al. (2004) condensa parte das duas teorias anteriores ao calcular
o QL das duas maneiras (emprego e quantidade de empresas), sendo que ambas
necessitam o minimo de 1,00, porém dispensam a quantidade minima de empresas
no aglomerado ou representatividade de empregos no panorama nacional, além de
calcular um indice chamado coeficiente Gini locacional (GL) que relaciona a geragao
de empregos da regido. Em ambos os casos estudados pelos autores (Arapongas/
PR e Sao Bento do Sul/PR) a metodologia que gerou mais setores passiveis de
qualificagao de APL foi de Suzigan et al. (2004), uma vez que, por mais que apresente
uma necessidade de dois QL serem superiores a 1,00, extingue-se a necessidade do
numero minimo de firmas ou o minimo de 1% dos empregos no setor. Posteriormente
a isso, o calculo do Sebrae (2002) resultou em mais setores APLs em comparagao
ao de Brito e Albuquerque (2002), o que corrobora com o fato de que a concentragao
da geragao de empregos diretamente ligados ao setor estudado é fator limitante para
a definicdo de um APL.
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Negrao et al. (2015) utilizaram a metodologia de caracterizagdao de um APL
desenvolvida por Castro (2009). Nessa modalidade os APLs séao classificados
em relagcédo ao seu nivel de desenvolvimento, sendo classificados como arranjos
embrionarios, em desenvolvimento ou desenvolvidos. As caracteristicas que ponderam
essa rotulacao relacionam-se a (i) profissionalizagdo da mao de obra, (ii) a integracao
entre os agentes do arranjo, (iii) o ambito do mercado em que estes agentes atuam
(local, estadual, nacional ou internacional), (iv) a competitividade e (v) a gestéo
dos agentes que integram o APL. Esta qualificacdo em arranjos embrionarios, em
desenvolvimento ou desenvolvidos possuem semelhangas com os arranjos informais,
organizados e inovadores de Mendonga et al. (2012).

Negrao et al. (2015), assim como Garone et al. (2014), também se preocuparam
em determinar, além das caracteristicas para qualificagao do APL, os fundamentos
quantitativos para que o aglomerado seja, de fato, um APL. Além do aspecto
cooperativista, a formacao de uma cadeia de fornecedores e produtores, e
comercializadores que enviem o resultado produtivo desse arranjo para outras regides,
que segundo Negréo et al. (2015) diferem um APL de um simples aglomerado, também
houve a apresentagdo de um calculo para quantificar esta possibilidade de nomenclatura
a estes aglomerados cooperativos e sistematizados. Eles utilizaram do calculo do
indice de concentragcdo normalizado (ICN), que basicamente é a ponderagao entre:
o quociente locacional (QL), com base nos empregos gerados, para determinacéo do
nivel de especializagéo da regiao; o indice Hirschman-Herfindahl (IHH) que determinara
a importancia empregaticia da atividade na regiao; e o indice de participacao relativa
(PR) que fornecera o nivel de importancia da atividade para o municipio como um todo.
Com base nessas quantificagdes, e com as caracteristicas das definicdbes de APLs
embrionarios, em desenvolvimento ou desenvolvido, ou mesmo informais, organizados
ou inovadores, € possivel qualificar o aglomerado, ou ndo, como um APL.

Para Oliveira et al. (2015), ha oito caracteristicas importantes a serem pesquisadas
para que se obtenha um "diagndstico" sobre um APL, que sé&o (i) recursos humanos,
(ii) gestao da producéo, (iii) gestdo da qualidade, (iv) investimento financeiro, (v)
tecnologia, (vi) gestdo de compras, (vii) distribuicdo e marketing e (viii) servigos. Como
nos exemplos discutidos, a mao de obra e sua respectiva capacitacao e especializagao,
€ o primeiro dos pontos levantados pelos autores, que tinha como objetivo encontrar
lacunas de vagas de servico em setores comuns, a metodologia de treinamento e
aperfeicoamento dos funcionarios e a ocorréncia, ou nao, da terceirizacdo da mao
de obra, haja vista que essa interagdo é fundamentada pelas teorias da evolugao/
organizagao do APL. A questao produtiva foi levada em conta nos tdpicos de gestdo da
produgédo, qualidade, tecnologia e gestdo de compras, quando buscou-se compreender
as estratégias que as empresas adotavam em seu setor produtivo, procurando por
padrdes entre empresas congéneres do arranjo, pela presenga de uma cooperagao
sadia ou concorréncia ferrenha entre as empresas participantes (ou gestores), ou
explorando a maneira com a qual a eficiéncia das empresas € fomentada internamente.
A questéo dos investimentos foi levantada, pois, em concordéncia com Quandt (2012)
e Simonetti et al. (2013), em um APL menos estruturado, a questdo da baixa existéncia
de barreiras a entrada incentiva a entrada de novos participantes do aglomerado. Isso,
como ja apresentado, ndo significa uma injecao de capital, tecnologia ou inovag¢do, mas
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muitas vezes uma continuacao de processos existentes e defasados. No ambito da
distribui¢éo, Oliveira et al. (2015) buscaram compreender a politica de entregas e fretes.
Como uma das palavras-chave do APL, até o momento, tem sido a cooperacao, estes
autores indagaram sobre a modalidade de frete utilizada, se havia uma terceirizagao.
Sendo o APL um aglomerado de empresas, geralmente de pequeno porte, o canal
de distribuicdo € de suma importancia, pois pode sugar fatias importantes do lucro
bruto das vendas, ou ser uma possibilidade de redugéo de custos ao integrar uma
cadeia de entrega de diferentes empresas do arranjo. O marketing foi abordado para
conhecimento do publico-alvo dos consumidores do APL em questao, justificando-se
pelo ganho na velocidade do link entre os consumidores que precisam, ou acham que
precisam, de um produto/servigo, e a empresa, localizada em um polo especifico, que
possui 0 produto/servigo para comercializagao. Ja o ultimo item levantado, o servico,
foi especifico do setor moveleiro do APL, e buscava compreender sobre o servigco de
montagem dos moéveis. Por mais que esta modalidade possa parecer muito especifica
do setor, pode-se notar uma importancia do item ja que possam existir empresas, ou
mesmo profissionais individuais, que ganham com o trabalho em questao, podendo
ser uma redugao de custo para a empresa e mais uma fonte de capital para o APL.

Silva et al. (2017) buscaram caracterizar um APL de ligagao estreita ao setor
primario da economia. Os autores para qualificagdo do APL decidiram empregar
caracteristicas relacionadas aos trabalhadores do polo. Por meio da divisao dos
géneros, foram analisadas as caracteristicas (i) da quantidade de trabalhadores, e
seus respectivos géneros, (ii) a idade, (iii) o setor econébmico em que esta vinculado
(primario, secundario ou terciario), (iv) o tempo de profisséo, e (v) maneira a qual houve
a aprendizagem no ramo. Partindo do ja observado nos trabalhos de Mendonga et al.
(2012) e Negrao et al. (2015), em arranjos de setores primarios (como o da extragao
da argila do artigo em questéo) espera-se uma caracterizagao como APL informal/
embrionario, o que posteriormente foi confirmado pelos resultados de capacitagao
dos trabalhadores. Sendo assim, as caracteristicas levantadas por Silva et al. (2017)
visam diretamente as variaveis ligadas a mao de obra ativa no arranjo. Assim como os
dados apresentam, uma grande concentragao de funcionarios com menos tempo de
atuagao no ramo pode mascarar uma falsa demanda e captagao de novos trabalhadores
para o arranjo, sendo que esse indice pode demonstrar uma alta rotatividade e
saida da mao de obra, restando poucos trabalhadores com mais tempo de atuagéo.
Fica evidente também que ha uma divisdo da mao de obra, entre os géneros, para
trabalhos mais pesados (fisicamente mais exaustivos), algo que pode demonstrar
uma falta de inovacgéo ou auséncia de criagao oportunidade para o publico feminino
poder atuar em outras areas, ou mesmo do publico masculino ser mais inserido ao
trabalho técnico e nao fisico.

Para os casos de Dias e Moreira (2013) e Moreira et al. (2017) a melhor maneira
de caracterizar um APL é fazendo uma relacao entre cinco caracteristicas, determinadas
de modo quantitativo, sendo quatro delas enraizados nas teorias (quociente locacional,
coeficiente de Gini locacional, indice Hirschman-Herfindahl, e o indice de participagao
relativa) e um outro indice denominado indice de interagéo e aprendizado (lIA). O
IIA considera fatores do APL como as interacdes verticais; interacdes horizontais;
interagdes com o governo e instituicdes de crédito; interagdes com instituicbes de
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ensino; e interacdes de aprendizagem e inovagao. Moreira et al. (2017) utilizam trés
desses indices para categorizar os arranjos no molde citado por Negrao et al. (2015),
ou seja, incipientes (embrionarios), em desenvolvimento ou desenvolvidos. Como
os indices QL e GL ja foram descritos nos artigos anteriores, vale a pena discutir
o uso do IlIA na categorizagao dos arranjos. No ambito das interagdes horizontais,
busca-se o relacionamento entre as empresas e fornecedores, que ja foi destacado
como primordial no trabalho de Negrao et al. (2015), uma vez que essa interagao é
primordial para a existéncia de um APL propriamente dito.

Ja a interagao horizontal estudada deu-se pelo relacionamento entre empresas
congéneres do arranjo. Tal interpretagado pode ser utilizada como termémetro para a
cooperacgao, elemento de suma importancia para a existéncia de um APL segundo,
Fernandes et al. (2014). As interagdes com Governo e Instituicdes de crédito ja
haviam sido citadas, por Oliveira et al. (2015), justificando-se pelas dificuldades que as
empresas (quase sempre pequenas) encontram ao buscar crédito em instituicdes de
financiamento. Compreende-se que em um ambiente de alta concorréncia, como nos
casos de APLs incipientes (embrionarios), o investimento financeiro para otimizagao das
instalagdes, maquinario, ou mesmo para fluxo de caixa, pode ser considerado vital para
sobrevivéncia das empresas, ou mesmo no incentivo a inovagao e a competitividade.
As interagdes com Instituicdes de ensino, ou mesmo as Interagdes de Aprendizagem
e Inovagdes exemplificam a incessante busca pela compreensao do treinamento
e aperfeicoamento da mao de obra no APL. Sendo a mé&o de obra bem treinada,
capacitada, e ciente das evolugdes tecnoldgicas e dos processos em que estao
inseridas, pode-se esperar um avango nas categorizagdes do arranjo como um todo.

Ja Teixeira e Figueiredo (2017) propuseram a unificacéo de trés caracteristicas
tedricas fundamentadas e muito utilizadas na literatura. Essa unificagéo gera a relagao
da representatividade das empresas constituintes no arranjo (em fun¢géo do numero
de empregos gerados). O indicador proposto é o indice de concentragdo normalizado
(ICN), que compreende a ponderagao do quociente locacional, o indice de Hirschman-
Herfindahl (IHH) e o indice de participacao relativa (PR). Essa metodologia ja havia sido
supracitada no artigo de Negréao et al. (2015), quando apresentam as classificagdes
de APL, convergentes também as apresentadas por Mendonca et al. (2012).

Por fim, Uberti et al. (2020) apresentaram uma qualificacdo de APL elaborada por
Cabral et al. (2010), que é dada em fungado da importancia local e a sua importancia
para o setor em questdo, com base no calculo de indices ja apresentados anteriormente
(QL e PR). Com isso é denominado como: vetor de desenvolvimento local (elevada
importancia local e baixa importancia para o setor, com QL > 5; PR < 5%, com um
minimo de 10 empresas no arranjo), nucleo de desenvolvimento setor-regional (elevada
importancia local e elevada importancia para o setor, com QL > 5; PR > 5%, com um
minimo de 10 empresas no arranjo); embrido de arranjo produtivo (reduzida importancia
local e reduzida importancia para o setor, com um QL < 5; 1% < PR < 5%; com um
minimo de 5 empresas no arranjo); e vetor avangado (reduzida importancia local e
elevada a Tabela 2 sumariza para a amostra de artigos selecionados a quantidade
de caracteristicas, quais sao as caracteristicas indicadas para qualificacao e que
tipo de indicador.
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Tabela 2 - Quantidade de caracteristicas, descrigao e tipo de indicador para a amostra de
artigos selecionados.

Amostra Caracteristicas Tipo de
selecionada Quant. Descrigéo Cod. | indicador
Evolucéo das vagas de trabalho no setor Cc8 Quantitativo
Evolucdo do numero total de empresas C58 | Quantitativo
Thomaz et al. 5 Média absoluta entre total de funcionarios e Quantitativo
(2011) empresas Cc21
Numero de funcionarios C39 | Quantitativo
Quantidade de empresas C45 | Quantitativo
Capacidade inovativa C2 Qualitativo
Desenvolvimento de novos produtos C5 Qualitativo
Linkages C20 | Quantitativo
Nivel de competi¢cao C27 | Quantitativo
Mendonca et al. 10 Nivel de confianga interna C29 | Quantitativo
(2012) Nivel de cooperagéo C30 | Quantitativo
Nivel de exportagao C31 Quantitativo
Nivel de liderancga C33 | Quantitativo
Nivel tecnolégico C36 | Quantitativo
Porte das empresas C42 | Quantitativo
Evolug_éo (n° de funcionérios, calpaci,dgde Quantitativo
produtiva, faturamento, instalagdes fisicas) C7
Evolugéo no nicho de mercado C9 Qualitativo
Motivo para abertura da empresa C23 Qualitativo
Quandt (2012) 6 - —
Origem dos recursos para manutencgao da o
empresa Ca1 Qualitativo
Sazonalidade C51 | Quantitativo
Vinculo entre os trabalhadores/gestores C57 Qualitativo
Capacidade produtiva C3 Quantitativo
Nivel de apoio social por parte das empresas C24 | Quantitativo
Nivel de atualizagao tecnoldgica C25 | Quantitativo
Nivel de capacitagédo dos funcionarios C26 | Quantitativo
Nivel de cooperagéo C30 | Quantitativo
Simonetti et al. 11 Nivel de terceirizacao C35 | Quantitativo
(2013) Numero de funcionarios no ano de fundagao o
das empresas C38 Quantitativo
Origem da matéria-prima C40 Qualitativo
Porte das empresas C42 | Quantitativo
Principais produtos C43 Qualitativo

Tempo de atuagao C55 | Quantitativo
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Coeficiente Gini Locacional C4 Quantitativo

indice de Interacéo e Aprendizado C16 | Quantitativo

(Dzig%e).Moreira 5 indice de Participacdo Relativa C17 | Quantitativo
’ indice Hirschman-Herfindahl C18 | Quantitativo
Quociente Locacional C49 | Quantitativo

Quantidade de empregos gerados C44 | Quantitativo

g%qo:)e etal. 3 Quantidade de exportagéo C46 | Quantitativo
Quantidade probabilistica de exportagéo C48 | Quantitativo

Capacidade inovativa C2 Quantitativo

Coeficiente Gini Locacional C4 Quantitativo

Desenvolvimento de novos produtos C5 Qualitativo

Linkages C20 | Quantitativo

Nivel de competicao C27 | Quantitativo

Fernandes et al. 12 Nivel de confianga interna C29 | Quantitativo
(2014) Nivel de cooperagéo C30 | Quantitativo
Nivel de exportagéo C31 | Quantitativo

Nivel de lideranca C33 | Quantitativo

Nivel tecnolégico C36 | Quantitativo

Porte das empresas C42 | Quantitativo

Quociente Locacional C49 | Quantitativo

Ambito da atuagao de mercado C1 Qualitativo

Gestéo dos agentes C13 Qualitativo

indice de Concentracdo Normalizado C15 | Quantitativo

indice de Participagéo Relativa C17 | Quantitativo

1\12%%?)0 etal. 9 indice Hirschman-Herfindahl C18 | Quantitativo
Nivel de competitividade C28 | Quantitativo

Nivel de interacdo entre os agentes C32 | Quantitativo

Nivel de profissionalizagdo da méo de obra C34 | Quantitativo

Quociente Locacional C49 | Quantitativo

Distribuigdo e marketing C6 Qualitativo

Gestao da producéo C10 Qualitativo

Oliveira Neto, Gestéao da qualidade C11 Qualitativo
Santos e 8 Gestao de compras C12 Qualitativo
Gongalves Investimento financeiro C19 | Quantitativo
(2015) Recursos Humanos C50 Qualitativo
Servigos C52 Qualitativo

Tecnologia C54 Qualitativo

Idade dos trabalhadores C14 | Quantitativo

] Modo de aprendizagem da profissao C22 Qualitativo
(82”8/1&]7?’[ al. 5 Quantidade e género dos trabalhadores C47 | Quantitativo
Setor econémico vinculado C53 Qualitativo

Tempo de profissao C56 | Quantitativo
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Coeficiente Gini Locacional C4 Quantitativo
Moreira, indice de Interagéo e Aprendizado C16 | Quantitativo
Fernandes e 5 indice de Participacdo Relativa C17 | Quantitativo
Dias (2017) indice Hirschman-Herfindahl C18 | Quantitativo
Quociente Locacional C49 | Quantitativo
Teixeira e indice de Participagéo Relativa C17 | Quantitativo
Figueiredo 3 Indice Hirschman-Herfindahl C18 | Quantitativo
(2017) Quociente Locacional C49 | Quantitativo
indice de Participagéo Relativa C17 | Quantitativo
Uberti et al. N .
(2020) 3 Numero de empresas CC7 | Quantitativo
Quociente Locacional C49 | Quantitativo

Observa-se nos dados da Tabela 2 que ha um conjunto amplo de caracteristicas
empregadas pelos autores dos 13 artigos analisados, para qualificagcdo de um APL.
Para a amostra de artigos selecionados s&o utilizados um total de 58 caracteristicas,
das quais 36,7% sao do tipo qualitativo e 63,3% quantitativas. Esses dados corroboram
com o fato de que as caracteristicas empregadas pelos autores retratam, em sua
maioria, variaveis quantificaveis, comparaveis (a outros APLs) e de interpretacao
direta. Entende-se que as variaveis qualitativas possuem importancia e relevancia
tal qual as demais numéricas, porém compreende-se ser mais implicita e difusa sua
interpretacéo e tabulagao. Utilizando os exemplos dos proprios artigos estudados,
verifica-se uma certa complexidade matematica para o calculo de indices como C4,
C17, C18 e C49. Porém, superada a barreira metodoldgica dos calculos, fica bem
mais trivial comparar tais indices (com a literatura) como, por exemplo, uma analise de
motivos para abertura da empresa (C23) ou origem de matéria-prima (C40). Tratando
do periodo pds 2016, no qual se percebe na Figura 3 uma quebra na constancia
de publicagdes de trabalhos selecionados, essa porcentagem fica mais evidente e
tendenciosa aos aspectos quantitativos, chegando a 87,5% de predominancia. Mesmo
aqui nao havendo informacgdes suficientes para explicar definitivamente esse fendmeno,
vale o grifo para uma evolugao dessa modalidade de caracteristicas levantadas pelos
pesquisadores.

A Tabela 3 realga as caracteristicas com maior frequéncia de emprego na amostra
de artigos selecionados. Nela se observa um conjunto de 11 caracteristicas, das quais
nove sao do tipo quantitativo e dois do tipo qualitativo.

Tabela 3 - Caracteristicas com maior frequéncia de utilizagao para qualificagdo de APLs para a
amostra de artigos selecionados.

. 4 Tipo de
Caracteristicas Cédigo | Qtd. ind?cador
Quociente Locacional C49 7 Quantitativo
indice de Participacdo Relativa Cc17 6 Quantitativo
indice Hirschman-Herfindahl C18 5 Quantitativo
Coeficiente Gini Locacional C4 4 Quantitativo
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Porte das empresas C42 4 Quantitativo
Capacidade inovativa C2 3 Qualitativo
Desenvolvimento de novos produtos C5 3 Qualitativo
indice de Interacdo e Aprendizado C16 3 Quantitativo
Linkages C20 3 Quantitativo
Nivel de cooperacgéo C30 3 Quantitativo
Tempo de profissao C56 3 Quantitativo

As caracteristicas com maiores frequéncias dispostas na Tabela 3 apresentam
uma mescla de caracteristicas intrinsecas a um APL e caracteristicas avaliativas.
Partindo para a discussdo das unicas duas caracteristicas qualitativas presentes
nessa relacio, verifica-se que sao variaveis de suma importancia nas definicdes e
sistematizag&o do arranjo. A capacidade inovativa e o desenvolvimento de novos
produtos estdo atrelados a sobrevivéncia e desenvolvimento do aglomerado de
empresas. Havendo uma baixa capacidade inovativa, ou mesmo um baixo nivel de
desenvolvimento de novos produtos/servigos, pode-se evidenciar uma estagnagao
no aglomerado. O aglomerado, em si, ainda pode ser convidativo aos olhos de novos
participantes, porém sem representatividade de avangos técnicos, mas apenas como
um ambiente propicio para evolugcao de novas ideias, porém sem o uso/potencial
exercido integralmente.

Das caracteristicas quantitativas apresentadas ressalta-se os indices QL, PR,
IHH e GL, além do porte das empresas. No tocante ao porte, é possivel concluir que
a avaliagao do tamanho das empresas € fundamental para uma classificacao do
arranjo, pois um aglomerado composto somente por micro e pequenas empresas €
um ambiente fértil para evolugao, porém se enquadra nas classificagbes mais iniciais
apresentadas na literatura. Os indices, que foram as quatro caracteristicas mais
levantadas pelos artigos estudados, sao as variaveis com maior cunho matematico
e sistematizados. Possuem uma metodologia prépria para calculo, sdo passiveis de
comparacao entre APLs de diferentes ramos e classificagdes. Essa utilizagdo mais
frequente pode ser explicada justamente pela maneira mais trivial de se comprar com
a literatura, e possuir embasamento em um dos servigos mais importantes para as
pequenas empresas, 0 Sebrae.

Por fim, a Tabela 4 sumariza os pontos positivos e negativos para a amostra de
artigos selecionados.

Figura 4 - Pontos positivos e negativos das caracteristicas dos APLs para amostra de artigos
selecionados.

Amos_tra Pontos Positivos Pontos Negativos
selecionada
Estudo longitudinal;
Thomaz etal. | Indicadores de facil obtencéo e fAIta volatilidade do numero de
(2011) processamento uncionarios ano a ano em uma
empresa com certo tempo de
atuacao.
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Mendonga et

Proposta envolve dimensbes de
diferentes caracteristicas

Maior complexidade para coleta
dos dados, devido a diversidade de

al. (2012) Propde uma qualificagdo baseada no dimensaes
perfil final do APL. '

Caracteristicas de cunho

Quandt (2012) Indicadores de facil obtengao e genérico, outras, porém,

processamento.

demasiadamente especificas ao
setor estudado pelo autor.

Simonetti et al.
(2013)

Abrangéncia de varios aspectos, visdo
ampla no arranjo;

Mescla entre analises qualitativas e
quantitativas;

Adaptavel a arranjos de diferentes
tamanhos.

Grande numero de variaveis para
coletar os dados;

Requer outra metodologia para
quantificar niveis nao triviais (Ex.:
nivel de atualizagao tecnoldgica).

Garone et al.
(2014)

Poucas caracteristicas para serem
processadas;

Indicadores de facil obtengao e
processamento.

Restrito a arranjos com ocorréncia
de exportagao dos produtos.

Fernandes et

Proposta envolve dimensdes de
diferentes caracteristicas;

Prop6e uma qualificacdo baseada no
perfil final do APL;

Maior complexidade para coleta
dos dados, devido a diversidade de
dimensoes;

Maior complexidade matematica

al. (2014) s )
Geracéo de indicadores tedricos para analise dos dados;
passiveis de comparag¢ao com outros Grande quantidade de variaveis para
exemplos da literatura. caracterizagao total.
Poucas variaveis a serem levantadas; Dificil tabulagao de algumas
Negrdo etal. | Geracdo de indicadores tedricos caracteristicas qualitativas;
(2015) passiveis de comparagdo com outros Maior complexidade matematica

exemplos da literatura.

para analise dos dados quantitativos.

Oliveira Neto,

Considera caracteristicas de toda a

Caracteristicas de cunho genérico,
outras, porém, especificas ao setor

Santos e S|stemat|zagaol da cadeia es’tL.Jdada; estudado pelo autor;
Gongalves Menor profundidade das analises Dificil tabulacio de al
(2015) matematicas e/ou estatisticas. et tabuagao de aigumas
caracteristicas qualitativas.
Indicadores de facil obtengao e
Silva et al processamento; Dados de dificil comparagdo com
(2017) ' Consideravel agilidade para coleta demais exemplos de APLs na

dos dados (menor complexidade na
estruturagéo das perguntas).

literatura.

Dias e Moreira

Geracgao de indicadores tedricos

Requer uma maior complexidade

(2013); passiveis de comparagao com outros das analises matematicas;
Moreira, exemplos da literatura; Grande ntimero de dados
Fernandes e Engloba os indices e coeficientes mais provenientes de 6rgaos

Dias (2017) presentes na literatura. governamentais e institutos.

Geracéo de indicadores tedricos Requer uma maior complexidade

Teixeira e passiveis de comparagdo com outros das analises matematicas;
Figueiredo exemplos da literatura; Grande numero de dados

(2017) Adaptavel a arranjos de diferentes provenientes de érgaos

tamanhos.

governamentais e institutos.
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Requer uma maior complexidade
das analises matematicas;
Grande numero de dados
provenientes de 6rgaos
governamentais e institutos;

Modelo pouco encontrado nas
revisdes de literatura.

Geracéo de indicadores tedricos
passiveis de comparagdo com outros
Uberti et al. exemplos da literatura;

(2020) O préprio método ja estipula intervalos

de possiveis resultados dos dados,
facilitando a caracterizagao.

Por meio da analise da Tabela 4, é possivel afirmar que, mesmo sabendo que
essas 13 amostras possam representar parte e nao o todo sobre as analises dos
arranjos produtivos locais, ndo ha um modelo que seja considerado ideal, sem pontos
negativos, e consequentemente nao houve a apresentagdo de um método que nao
tivesse suas respectivas vantagens e desvantagens.

Isso define que, estudos de caracterizagdo de arranjos produtivos locais sdo
impares, mesmo estando contidos em um universo de mesmo assunto e metodologia.
Encontrou-se nessas literaturas a utilizagao de caracteristicas que eram pertinentes
aos aglomerados estudados, levantando informagdes que corroboravam com a teoria
do APL, mesmo sendo especifico daquele setor.

Consideracgoes finais

O estudo sobre aglomerados de empresas, que possuam ou nao caracteristicas de
um Arranjo Produtivo Local propriamente dito, esta presente no cenario atual, mesmo
gue de maneira implicita. No momento delicado em que a sociedade se encontra, em
funcao dos agravamentos causados pela pandemia de Covid-19, faz o total sentido uma
coalizdo de empresas de ramos congéneres em busca da sobrevivéncia empresarial.

Ainda trazendo o escopo da pandemia a pesquisa, foi verificado que em diversos
artigos de classificagdes de APLs, o insumo humano (mao de obra) esta em destaque
como uma variavel importante. A sobrevivéncia de micro e pequenas empresas torna-
se mais evidente em um cenario de incertezas cambial, governamental e sanitaria,
colocando diversas familias com suas rendas em risco.

Sendo assim, como sumarizagao das contribuigdes tedricas desta pesquisa, as
principais caracteristicas a serem levadas em conta para avaliagdo de um APL, segundo
a frequéncia encontrada nesta revisao sistematica, sado: quociente locacional; indice
de participagao relativa e indice Hirschman-Herfindahl, todos de aspecto quantitativos.
Porém, outros aspectos, mesmo que menos frequentes chamaram a atengédo em
sua utilizagao, os quais séo: porte das empresas, numero de funcionarios e nivel de
cooperagao. Destaca-se entre os indicadores qualitatitivos a capacidade de promover
inovagao por parte do APL, os quais sdo qualificados por meio da capacidade inovativa
e pelo desenvolvimento de novos produtos.

Apresentadas tais contribuicbes do estudo, evidencia-se também as contribui¢cdes
empiricas desta revisao sistematica. Basicamente, as aplica¢des praticas dos resultados
apresentados partem do levantamento do nimero de empresas e quantidade de
postos de trabalho gerados em uma mesma regido. Ressalta-se que a mao de obra
necessaria para o trabalho nos arranjos estudados foi de relevancia destacavel. Porém,
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a atual evolugao dos processos de produgéo, que tendem, mesmo por pequenas e
medias empresas, a ser digitalizados e de implementarem tecnologias da industria
4.0 (Liu et al., 2022; Ramdani et al., 2022), tornarem-se menos dependente da méao
de obra fisica. Por consequéncia, esta diminuicdo do numero de colaboradores pode
tornar os atuais indicadores imprecisos para retratar um APL, diminuindo a relevancia
destes e a necessidade de se gerar novos indicadores para qualificacao.

Cabe ressaltar que este estudo se limita a compilar caracteristicas abordadas
por outros pesquisadores de arranjos produtivos, desde o inicio da década passada,
que por sua vez tenha se tornado um artigo cientifico tangivel as strings da presente
revisao sistematica.

Assim, consciente de que ndo ha um modelo ideal e unico para avaliar os
arranjos, considera-se que as caracteristicas apresentadas, fornecem uma gama de
caminhos para futuros pesquisadores de arranjos produtivos. Além disso, como forma
de buscar o aprimoramento continuo da teoria, ressalta-se a sugestdo de um estudo
futuro que busque as diferentes caracteristicas para qualificar um setor produtivo em
especifico que representa 48% do numero total de APLs no Brasil: o agronegécio
(Governo Federal Brasileiro, 2022).
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