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RESUMO

O objetivo deste texto foi discutir o cotidiano do professor do ensino superior e suas identidades profissionais a luz
de Michel de Certeau e Claude Dubar. O cotidiano compreende as acdes e as vivéncias das pessoas em sua rotina
diaria — um ambiente no qual, apesar das restricbes impostas pelas normas sociais e culturais, os individuos
encontram maneiras de agir com criatividade. As identidades profissionais séo as formas de identidade que se
configuram na relagdo entre o “Eu” e o “N6s”, particularmente no contexto das atividades laborais remuneradas.
Para a elaboracao deste artigo, foi realizada uma revisédo narrativa da literatura nas bases de dados Spell, Portal
de Periodicos da Capes e no Google Académico. Com base na literatura utilizada, foram identificadas seis
categorias analiticas em comum nas ideias de Certeau e de Dubar: centralidade do cotidiano; influéncia das
estruturas sociais; agdo individual e coletiva; resisténcia e criatividade; alteridade; e constru¢éo da identidade.
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ABSTRACT

The aim of this paper was to discuss the daily life of higher education professors and their professional identities
through the theoretical lenses of Michel de Certeau and Claude Dubar. Daily life encompasses individuals’ actions
and experiences within their everyday routines — a context in which, despite the constraints imposed by social and
cultural norms, people find ways to act creatively. Professional identities refer to the forms of identity that emerge
from the relationship between the “I” and the “We,” particularly within the context of paid occupational activities. A
narrative literature review was conducted using the Spell database, the Capes Journal Portal, and Google Scholar.
Based on the literature reviewed, six analytical categories were identified as common to the ideas of Certeau and
Dubar: the centrality of everyday life; the influence of social structures; individual and collective action; resistance
and creativity; alterity; and the construction of identity.
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Introducéo

Observa-se que, na sociedade contemporanea, as demandas de ordem social,
tecnologica, cientifica, entre outras, dos professores do ensino superior tém se
ampliado e se diversificado. Entende-se que essas demandas afetam a identidade
profissional dos professores, que € construida e reconstruida nas interagfes sociais,
com base nas diferentes experiéncias vivenciadas no cotidiano e na histéria de vida
de cada sujeito. No que se refere as universidades, estas vém enfrentando desafios e
obstaculos para desempenhar seu papel social de producdo de conhecimento e
cultura (Berger, 2023).

Tratar do cotidiano é considerar as relacfes que sdo construidas nos arranjos
do dia a dia, os quais se materializam como instrumento de identidade de um
determinado grupo social. O estudo do cotidiano proporciona a descoberta de atos,
gestos e palavras do homem em geral (Joaquim, 2012) e permite ir além das formas
de pensamento do senso comum (Gouvéa & Ichikawa, 2015).

O cotidiano é estudado por diversos autores, entre eles, destacam-se Agnes
Heller, Erving Goffman, Henri Lefebvre e Michel de Certeau (Stecanela, 2009; Gouvéa
& Ichikawa, 2014; Gouvéa & Ichikawa, 2015). Desse modo, Rodrigues e Ichikawa
(2015) ressaltam que, nos estudos sobre o cotidiano, em especial nho campo dos
Estudos Organizacionais (EO) brasileiros, umas das principais referéncias nas
pesquisas é Michel de Certeau. Neste texto, aborda-se o cotidiano a luz de Certeau e
entende-se que o cotidiano: “

[...] € aquilo que nos é dado a cada dia (ou que nos cabe em partilha), nos
pressiona dia apds dia, nos oprime, pois existe uma opressao no presente [...] €
uma histéria a caminho de nés mesmos, quase retirada, as vezes velada
(Certeau, 1994, p. 31).

O que chama a atencao na obra de Certeau € o interesse pelo “homem comum”,
ou “homem ordinario”, e por suas subversdes silenciosas no cotidiano (Sousa Filho,
2002). Entende-se o termo “ordinario” como um adjetivo que qualifica algo que esta
de acordo com o costume, que é habitual, que é repetido e frequente. Sendo assim,
argumenta-se que o professor do ensino superior € um “homem comum” no contexto
académico e em seu grupo social, no qual o conhecimento é produzido, compartilhado
e consumido.

Nascimento, Marra e Honorato (2015) salientam que os individuos inventam 0s
seus cotidianos com o propédsito de escapar silenciosamente das estratégias de
manipulagéo e de controle presentes no seu dia a dia. Certeau distingue o cotidiano
COmo O espaco propicio para a inventividade e a resisténcia, espago no qual os
individuos constroem a sua prépria histéria (Gouvéa & Ichikawa, 2014, p. 2). Sob a
perspectiva certeauniana, sdo descritas as pequenas praticas dos sujeitos, as quais
se articulam nos instantes de tempo que constroem o dia a dia. Compreende-se essas
praticas como movimentos de resisténcia diante do poder dominante, que se
encontram em constante mudanca, segundo as conveniéncias de seus articuladores
(Cabana & Ichikawa, 2017).

Observa-se na literatura especializada a ligacdo entre cotidiano e identidade.
Cabana e Ichikawa (2017, p. 291) apontam que “[...] o cotidiano e identidade s&o
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temas que se encontram entrelacados, as identidades se constroem e reconstroem
no cotidiano e o cotidiano se reinventa, em parte, segundo as identidades”. A
identidade nunca é dada, ela sempre € construida e devera ser (re)construida em uma
incerteza maior ou menor e mais ou menos duradoura. Ela é o resultado, a um so
tempo estavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e
estrutural, dos diversos processos de socializagcéo que, conjuntamente, constroem os
individuos e definem as instituicdes (Dubar, 2005).

Castells (2008, p. 22) entende a identidade como o “[...] processo de construgéo
de significado com base em um atributo cultural, ou ainda um conjunto de atributos
culturais inter-relacionados, o(s) qual(is) prevalece(m) sobre outras fontes de
significado”. A manifestagao de uma determinada identidade é marcada por processos
contraditorios, tensdes e incertezas entre as trajetorias biograficas resultantes de
experiéncias individuais e grupais, além das situacdes relacionais vivenciadas em um
determinado meio, seja a area especifica de atuacao profissional ou social por parte
dos atores envolvidos (Cardoso, 2010).

A identidade é um processo socialmente construido e inacabado ao longo da
vida, ja que o individuo segue integrando normas, valores, crencas, principios, pontos
de vistas e comportamentos que lhe permitem atribuir uma congruéncia a sua
identidade pessoal, além de auxiliar em sua integracéo social (Bonete, 2022).

Atividades de trabalho dao sentido a existéncia individual e organizam a vida de
coletivos. Denominadas de oficios, vocacdes ou profissées, essas atividades ndo se
reduzem a troca econémica de um gasto de energia por um salario, mas possuem
uma dimensao simbdlica em termos de realizacao de si e de reconhecimento social
(Dubar, 2012).

A identidade individual sofre transformacdes e influencia as experiéncias
individuais e coletivas. Entretanto, a identidade coletiva ndo €& decorréncia da
individual, mas é, sim, marcada por uma dualidade: a identidade para si e a identidade
para o outro. Ambas sédo essenciais para definir a identidade profissional do individuo
(Silva & Mano, 2018). Conforme destacam Silva e Silva (2022, p. 3), a identidade
profissional refere-se ao “[...] processo de socializagao na profissao, por meio do qual
o individuo assume papéis, valores e normas do grupo profissional ao qual pertence”.

Embora a identidade profissional seja um tema que desperta interesse em
multiplas areas de pesquisa, a identidade vinculada ao meio académico -
especialmente no que se refere a docéncia — tem recebido pouca atengdo em diversas
disciplinas do conhecimento (Lima, Ferraz & Vendramin, 2022).

Com base no exposto, este texto tem como objetivo discutir o cotidiano do
professor do ensino superior e suas identidades profissionais a luz de Michel de
Certeau e Claude Dubar. Para construcdo do referencial tedrico, foi realizada uma
revisdo narrativa da literatura. De acordo com Smith (2012), a revisao narrativa da
literatura procura sintetizar as evidéncias acerca dos principais conceitos teéricos de
determinada tematica, possibilitando levantar discussfes de cunho opinativo pessoal.
As revisdes narrativas da literatura tém como objetivo identificar e resumir o que ja foi
publicado, evitando duplicagcbes e buscando novas areas de estudo ainda nao
abordadas.
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Foi feita uma busca na base Spell (Scientific Periodicals Electronic Library), com
a palavra-chave “identidade”. Desse modo, foram identificados 338 artigos sobre o
tema. Entretanto, apenas dois trabalhos abordavam a identidade do professor de
ensino superior. O primeiro, intitulado Tornando-se professor: andlise do processo de
construcdo da identidade docente dos professores de contabilidade, tem como
objetivo “[...] trazer uma nova perspectiva teérica para analisar a trajetoria, formacao
e atuacado docente em contabilidade, além de refletir sobre os processos de
socializagdo de novos docentes da area e o sentido que esses docentes atribuem a
docéncia” (Lima & Araujo, 2019, p. 2). O segundo trabalho, intitulado O que me faz
docente? Analise dos constituintes da identidade docente em contabilidade, tem como
objetivo “[...] analisar quais os fatores constituintes da Identidade Docente de
diferentes grupos de professores de Ciéncias Contabeis” (Lima, Ferraz & Vendramin,
2022, p. 105).

Foi realizada uma pesquisa no Portal de Periddicos da Capes, com o objetivo de
identificar estudos que contribuam para a reducdo da lacuna existente acerca da
identidade do professor do ensino superior. Inicialmente, a busca pela palavra-chave
“‘identidade” resultou em 13.041 artigos, no periodo de 2021 a 2025. Em uma etapa
posterior, a0 se empregar a expressao “identidade profissional”’, foram encontrados
1.130 artigos no mesmo periodo. Refinando ainda mais os critérios, a combinacao das
palavras-chave “identidade profissional” e “professor” retornou 211 resultados. Por

fim, ao se utilizar simultaneamente os termos “identidade profissional”, “professor”,
“‘Dubar” e “Certeau”, nenhum registro foi localizado.

No Google Académico, a utilizacdo das palavras-chave “identidade profissional”
e “professor” resultou na identificacédo de 16.500 artigos. Ao refinar a busca com a

inclusdo dos termos “identidade profissional”, “professor”, “Dubar” e “Certeau”, foram
encontrados dois artigos.

Os critérios de inclusédo adotados para este estudo foram: tipo de texto (artigo);
idioma (portugués, inglés e espanhol); disponibilidade (texto integral); e periodo de
tempo, de 2021 a 2025. Para o estudo do material bibliografico, os artigos
selecionados foram lidos e fichados com o intuito de fazer uma posterior identificacéo
dos principais topicos, argumentos e conclusdes de cada fonte, além da identificacéo
das relacdes entre elas.

O estudo do cotidiano do professor de ensino superior, por meio da oOtica de
Michel de Certeau, com a andlise das identidades profissionais de Claude Dubar,
oferece uma abordagem rica e detalhada que pode avancar no conhecimento da area
de estudos organizacionais. A andlise conjunta dessas perspectivas permite
compreender como os individuos atuam e se adaptam em ambientes complexos,
como as instituicbes de ensino superior, oferecendo uma compreensao da dinamica
organizacional.

A seguir, seré apresentado o arcabouco tedrico que fundamenta este estudo.

Reflexdes Sobre o Cotidiano em Certeau

Neste texto, parte-se do pressuposto de que a construcao e a reconstrucdo das
identidades dos individuos acontecem a partir das atividades que séo realizadas no
cotidiano. A fundamentacéo tedrica sobre o cotidiano aqui tem como principal base
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Michel de Certeau. Nas palavras de Cabana e Ichikawa (2017, p. 289), “[...] falar de
cotidiano é falar de Michel de Certeau”. O pressuposto certeauniano essencial para a
analise da vida cotidiana concentra-se nos “[...] lances taticos e situacionais que
informam as artes de fazer. [...] a analise de Certeau segue uma ldgica prépria ao
[abordar] a acdo cotidiana em suas feicbes predominantemente conflitantes” (Leite,
2010, p. 745). O conceito de cotidiano neste texto baseia-se em Certeau, Giard e
Mayol (2004, p. 31), que definem o cotidiano como:

Aquilo que nos € dado cada dia (ou que nos cabe em partilha), nos pressiona dia
apos dia, nos oprime, pois existe uma opressao no presente. [...] O cotidiano é
aquilo que nos prende intimamente, a partir do interior. [...] E uma histéria a
caminho de nés mesmos, quase em retirada, as vezes velada [...].

O cotidiano usualmente é delineado por um conjunto de rotinas, as quais devem
ser seguidas por todos. A rotina se relaciona a ideia de caminho, de rota, que, por sua
vez, pode estar ligada semanticamente a ruptura, a corte e a rompimento (Stecanela,
2009). A trajetoria linear estabelecida pelas rotinas, que guia as a¢des dos individuos
em sua vida cotidiana, € construida por intermédio das estratégias. Pais (2003)
assinala que a producédo e a reproducdo das rotinas conduzem ao estabelecimento
de uma cotidianidade, que esta sujeita a um processo de socializa¢do. O cotidiano em
Certeau pode ser entendido, segundo descrevem Rates et al. (2019, p. 357), como:

Algo que um simples cenario de trabalho, representando um espaco de producao
e reproducdo das préaticas sociais. E um lugar onde os dominados sdo capazes
de se apropriar da esfera simbdlicas constituida pelos dominantes e transforma-
la ressignifica-la de acordo com suas necessidades e possibilidades.

Entretanto, no cotidiano, manifestam-se opressées, ao mesmo tempo que 0s
praticantes resistem ao poder dominante e lutam para que o0 contexto ndo se torne
rotina (Certeau, Giard & Mayol, 2004).

Vale ressaltar que a vida cotidiana ndo esta localizada fora da histéria, mas sim
no centro do acontecer histérico; em outras palavras, a vida cotidiana constréi e é
construida pela histéria (Joaquim, 2012). Na obra de Certeau, os individuos s&o vistos
como seres criativos que inventam a sua propria historia por meio das agfes
desenvolvidas em seu cotidiano. Os individuos néo séo apenas replicadores passivos
de ordens preestabelecidas pela sociedade, pelas instituicbes e pelos grupos sociais
(Gouvéa & Ichikawa, 2015). As acdes humanas sao organizadas por meio de praticas
(maneiras de fazer), como diria Certeau, e se referem a um contexto determinado, por
exemplo, os locais de trabalho (Schatzki, 2006). Ressalta-se que Mayol (2004, p. 39)
conceitua pratica como:

A combinagdo mais ou menos coerente, mais ou menos fluida, de elementos
cotidianos concretos ou ideologicos, ao mesmo tempo passados por uma
tradicdo e realizados dia a dia através dos comportamentos que traduzem em
uma visibilidade social fragmentos desse dispositivo cultural, da mesma maneira
gue a enunciacao traduz na palavra fragmentos do discurso. Pratico vem a ser
aquilo que é decisivo para a identidade de um usuario ou de um grupo, ha medida
em que essa identidade |he permite assumir o seu lugar na rede de relacbes
sociais inscritas no ambiente.
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As praticas constituem, para Certeau, as maneiras de fazer dos individuos, e é
por meio delas que os individuos se apropriam do espac¢o social e modificam o
funcionamento das macroestruturas, com o objetivo de ressignifica-las com base nas
microrresisténcias construidas no cotidiano (Joaquim, 2012). Sob a 6tica de Certeau,
o cotidiano esta dado pelas praticas que o individuo comum realiza para se libertar da
ordem estabelecida, de acordo com a sua conveniéncia e as suas possibilidades
(Cabana & Ichikawa, 2017).

Considera-se o cotidiano como um “territério” amplo e socialmente construido no
qual os individuos existem, criam e recriam as identidades (Cabana & Ichikawa, 2017).
E nesse territorio que os individuos e os grupos se relacionam na producdo das
identidades, de forma a transformar o “espaco” em um “lugar simbdlico” (Certeau,
1994). Cabana e Ichikawa (2017, p. 291) enfatizam que “[...] o cotidiano vai sendo
reinventado constantemente pelos seus praticantes, por sua vez, as identidades
também se transformam no cotidiano”.

Segundo Gouvéa e Ichikawa (2014, 2015), o estudo do cotidiano possibilita o
contato com as atividades simples, as acfes e as praticas que geralmente passam
despercebidas, pois estéo fixadas nas iniciativas tomadas a partir das normas e das
formalidades instituidas e impostas de alguma forma aos individuos. Certeau (1994)
salienta a importancia dos saberes ordinarios, 0s quais acontecem nas minucias das
praticas diarias (cotidianas) realizadas pelos individuos. Destaca-se que € o0 homem
ordinario quem realiza, participa e constroi o cotidiano a partir de suas praticas (Callefi
& Ichikawa, 2021).

As préticas sdo apresentadas por Certeau em dois arranjos: as estratégicas e as
taticas (Oliveira & Cavedon, 2013). Para Certeau, a estratégia € o movimento
calculado, manipulado, predeterminado, no qual existe um proprio (Cabana &
Ichikawa, 2017). Ele se refere “...] a vitéria do lugar sobre o tempo, sobre a
possibilidade de estabelecer uma ordem em um espago de mobilidade” (Oliveira &

Cavedon, 2013, p. 158).

Na visdo de Certeau, as estratégias sao responsaveis por organizar e por manter
a estabilidade e a ordem em um lugar, visando a estabilidade do ambiente social.
Estratégias sdo postuladas por um ou mais individuos que se utilizam de poder para
manipular e condicionar os comportamentos de outros individuos, bem como para
definir suas formas de agir (Nascimento, Marra & Honorato, 2015). Destaca-se que a
uniformizagd@o do cotidiano pode ser quebrada a partir das micropraticas individuais,
ou microrresisténcias. Elas sao possibilitadas quando os individuos desenvolvem
taticas a fim de se libertarem do poder exercido sobre eles (Gouvéa & Ichikawa, 2014)
pela sociedade e também pelas organizagoes.

As taticas sdo caracterizadas pela acéo calculada e determinada pela auséncia
de um proprio. Elas atuam no campo do outro e no espaco por ele controlado (Oliveira
& Cavedon, 2013). A ideia de outro ndo é apenas relevante para o estudo do cotidiano,
mas também para a discussao sobre identidade, que sera detalhada posteriormente
neste texto. As taticas subvertem a ordem que domina o ambiente social e sdo as
formas criadas pelo individuo para se desviar dos padrbes que determinam sua
conduta (Nascimento, Marra & Honorato, 2015). As taticas, como microrresisténcias,
permitem mobilidade e improvisacao por parte dos sujeitos nos contextos sociais.
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E possivel observar nos estudos de Certeau a forte ligacdo entre identidade e
diferenga, a importancia do “outro”, do diferente, do estranho (Cabana & Ichikawa,
2017). Certeau, em sua obra, reflete sobre esses “estranhos” (a acéo “estranha” da
transgressé&o) como a continua relagdo do “mesmo” com o “outro” (a alteridade) nos
encontros humanos (interacdes) e das instituicbes aceitas (Sousa Filho, 2002).
Alteridade aqui entendida como a natureza ou a condi¢do do que € outro, do que €
distinto; como a situacao, o estado ou a qualidade que se constituem por intermédio
de relacbes de contraste, distincdo e diferenca. A identidade necessita da diferenca,
e ambas sao estruturas narrativas e discursivas sociais, culturais e ndo naturais, que
podem ser transformadas (Cabana & Ichikawa, 2017).

De acordo com Souza e Carrieri (2012), a identidade € construida
cotidianamente por meio de bricolagens. Na obra de Certeau, a bricolagem é a
maneira criativa de articular fragmentos como forma de transgressao da ordem (Faria
& Silva, 2017). Para construir suas identidades, os individuos se apropriam da esfera
simbdlica do espaco no qual se encontram, dessa forma, agem sobre essa esfera e
se autodefinem como sujeitos (Souza & Carrieri, 2012).

Depois de discutir aspectos do cotidiano na visdo de Michel de Certeau, a seguir,
serdo realizadas algumas reflexdes sobre identidades profissionais.

Identidades Profissionais em Dubar

Neste texto, a reflexdo tedrica sobre identidades tem como principal referéncia
Claude Dubar. Acredita-se que a abordagem sobre identidades em Dubar permite
aproximacbes com a abordagem do cotidiano em Certeau. Dubar € um nome
representativo no campo da sociologia das profissdes, cuja andlise relaciona a
formatacdo de identidades profissionais aos processos de socializacdo, em um
movimento de construcdo, de desconstrucdo e de reconstrucdo de identidades
(Cardoso, 2010). Dubar discute a identidade como um produto de comportamentos,
de caracteristicas e de atitudes incorporados pelos individuos a partir dos papéis
assumidos em diferentes contextos, como a familia, os amigos e 0s espacos
profissionais (Pires, Oliveira Farias & Fazendeiro, 2019).

A palavra identidade vem do latim dentitas, que significa igualdade, continuidade.
Dubar (2009) refere-se a identidades profissionais como sendo as formas de
identidade que se configuram na relagao entre o “Eu” e 0 “N6s”, particularmente no
contexto das atividades laborais remuneradas. Esse termo polissémico e o estudo de
sua aquisicdo sdo discutidos em diferentes areas do conhecimento, como a
sociologia, a psicologia, a antropologia, entre outros, e considerando diferentes
perspectivas (Silva & Mano, 2018). Conforme descrevem Lima, Ferraz e Vendramin
(2022), para Dubar, a analise sociologica da identidade se diferencia da visao
psicolégica ao entender que tanto a construgdo quanto as possiveis rupturas
identitarias decorrem de conflitos ou de contradi¢cdes presentes no proprio ambiente
social, e ndo, necessariamente, de processos internos da psique. Todo individuo
possui, por um lado, uma identidade que Ihe é atribuida socialmente — associada a
percepg¢ao dos outros sobre “que tipo de pessoa vocé €” — e, por outro, uma identidade
que é construida de forma reflexiva, baseada na pergunta “que tipo de homem ou
mulher vocé deseja ser”.
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A identidade € um processo construido socialmente e permanece em constante
desenvolvimento ao longo da vida. No decorrer de sua trajetéria, o ser humano se
socializa e adota normas, valores, crencas, principios, perspectivas e
comportamentos que Ihe conferem uma sensacao de coeréncia em sua identidade
pessoal, além de facilitar sua integracdo na sociedade (Bonete, 2022). Identidade é
entendida como “[...] um conjunto emaranhado de fatores de ordem social e também
biografica, englobando as experiéncias do sujeito em contextos diversificados da vida”
(Berger, 2023, p. 12.616). As identidades sao importantes, do ponto de vista pessoal
e social, para se obter o melhor entendimento de praticas singulares ou coletivas. E
importante destacar que:

Em nivel pessoal, a identidade, ou o conceito de si mesmo, orienta a acao
individual. No plano social, as identidades das pessoas configuram-se como a
percepcdo de si mesmas dentro de um ou varios grupos, e, nesse sentido,
direcionam os movimentos, refletindo a agédo grupal (Machado, 2003, p. 52).

Para Aguiar (2006, p. 156), “[...] referir-se a identidade implica levar em
consideracdo a estrutura social e o momento histérico, uma vez que o
desenvolvimento da identidade do individuo € determinado pelas condicdes historicas,
sociais, materiais e incluidas também as condi¢fes do proprio sujeito”.

A construcdo da identidade do professor € um processo influenciado por
multiplos fatores, incluindo o contexto socioprofissional, as interacdes interpessoais,
a formacédo inicial e continuada, a concepcdo de profissionalidade, a vivéncia
acumulada e o conhecimento dela derivado, além de aspectos emocionais, cognitivos
e éticos vinculados ao exercicio da docéncia (Lima, Ferraz & Vendramin, 2022). Para
Bonete (2022), a identidade é uma constru¢do desenvolvida pelo individuo por meio
de uma narrativa histérica, formada por suas diversas experiéncias vividas em
sociedade. Essa identidade — seja pessoal ou profissional — ndo é estatica ou
permanente, mas, ao contrario, se transforma com o tempo. Essa transformacéo
ocorre com a atuacao ativa do sujeito, que se baseia em diferentes referéncias, como
valores, emocdes, tradicdes, cultura, experiéncias escolares e académicas,
conhecimentos, praticas, cultura escolar, cultura histérica, entre outros fatores.

No processo de construcao da identidade profissional que integra o quadro das
“‘identidades possiveis”, observa-se que as categorias, que dizem respeito a formacéo
docente e as esferas do trabalho e do emprego, constituem os dominios de referéncia
dos individuos para si mesmos.

A construcdo identitaria ndo € permanente, longe disso; as identidades vao se
constituindo em um processo perpétuo de “inconclusao” e de “reconstrucao”, devido
as incertezas dos contextos que impdem mudancas nas relagbes sociais e na
construcdo das identidades (Silva, Aguiar & Monteiro, 2014). Elas se constroem
simultaneamente nos julgamentos que os individuos fazem de si mesmos, tomando
como referéncia os seus julgamentos sobre os outros e os dos outros sobre eles
préprios, como também o contexto social no qual esta inserido (Aguiar, 2004, 2006).
Nas palavras de Dubar (2012, p. 358):

A vida de trabalho é feita, a0 mesmo tempo, de rela¢cdes com parceiros (patrées,
colegas, clientes, publico, etc.) inseridas em situacdes de trabalho, marcadas por
uma divisdo do trabalho, e de percursos de vida, marcados por imprevistos,

GESTAO & CONEXOES - MANAGEMENT AND CONNECTIONS JOURNAL, VITORIA (ES), V. 15, N. 1, DE 2026.



JOSE RICARDO COSTA DE MENDONCA 32

continuidades e rupturas, éxitos e fracassos. A socializacdo profissional é,
portanto, esse processo muito geral que conecta permanentemente situacdes e
percursos, tarefas a realizar e perspectivas a seguir, relacdes com outros e
consigo (self), concebido como um processo em construgédo permanente.

A formacéao da identidade profissional ocorre a partir da interacdo entre fatores
internos e externos ao individuo (Lima, Ferraz & Vendramin, 2022). Dois processos
concorrem para a producao das identidades: o processo biografico (identidade para
si; transacéo interna ao individuo) e o processo relacional, sistémico, comunicativo
(identidade para o outro; transacéo externa entre o individuo e as instituicées). Ambas
as transacOes sdo articuladas e processadas por meio de mecanismos de
pertencimento e de atribuicdo. Esses processos, apesar de heterogéneos, fazem uso
de um mecanismo comum, 0 uso de esquemas de tipificacdo, o que implica a
existéncia de “tipos identitarios”. Estes representam um numero limitado de modelos
socialmente significativos e legitimados utilizados para realizar combinacdes
coerentes de identificacfes fragmentarias (Dubar, 2005; Silva, Aguiar & Monteiro,
2014).

Dubar, na concepcado de Rossi e Hunger (2013, p. 320), entende a identidade
como uma interacdo entre dois movimentos de tensdo continuos. Um deles se refere
aos “atos de atribuigao”, que buscam definir o tipo de pessoa que o individuo é sob a
perspectiva dos outros, ou seja, sua identidade para o outro. O segundo se trata dos
“atos de pertencimento”, que expressam o tipo de pessoa que o individuo deseja ser,
ou sua identidade para si mesmo. A tensao surge da oposi¢cao entre as expectativas
gue os outros tém sobre quem o individuo deve ser (e 0 que ele aceita ser) e o desejo
gue ele possui de adotar e de manifestar certas identidades.

Aguiar (2004) e Silva, Aguiar e Monteiro (2014) afirmam que, apesar da
diversidade e da mutabilidade das situacdes, o individuo guarda um sentimento de
unidade e de continuidade por meio do qual é reconhecido por si e pelos outros como
sendo ele mesmo. Desse modo, em um processo de constituicdo identitaria, as formas
de identidade sdo inseparaveis das relacdes sociais, as quais sdo também formas de
alteridade, pois néo existe identidade sem relagéo entre o si proprio e o outro (Silva,
Aguiar & Monteiro, 2014). A identidade profissional se molda entre os paralelos de
uma identidade que o outro quer para o individuo e uma identidade que o individuo
define para si mesmo. Esse processo ndo é contraditoério ou excludente, mas, sim,
uma interlocucdo dessas duas perpectivas que se manifestam na formacdo da
identidade profissional (Pires, Oliveira Farias & Fazendeiro, 2019). Rossi e Hunger
(2013) ressaltam que a identidade é o resultado de sucessivas socializacdes e se
constitui a partir da articulagao entre o processo relacional — que gera a identidade
para o outro (a percep¢ao do outro nos sistemas de acao e instituicdes nas quais esta
inserido) — e o processo biografico, que molda a identidade para si (sua trajetéria,
planos de vida, entre outros aspectos).

Bonete (2022) salienta que o processo de constituicdo da identidade ndo se da
de maneira estavel ou linear, mas de forma dinamica e complexa, ha medida em que
o individuo pode recusar uma identificacao e se definir de outra forma. Castells (2008,
p. 25) distingue a construcéo da identidade em trés formas e origens, tendo em vista
que essa construcdo acontece por meio das relagbes de poder: a identidade
legitimadora, a identidade de resisténcia e a identidade de projeto.
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1) A Identidade legitimadora € inserida por instituicbes dominantes da sociedade
com o objetivo de disseminar e de racionalizar seu poder de dominagéo em
relacdo aos outros atores sociais.

2) A ldentidade de resisténcia € criada por atores sociais que se encontram em
desvantagens e sdo estigmatizados pela légica de dominacdo, criando
barreiras para a sua sobrevivéncia com base em principios diferentes dos que
norteiam as instituicées sociais.

3) Aldentidade de projeto é construida a partir de materiais culturais para redefinir
posicdes na sociedade, transformando, assim, a estrutura social.

Dubar (2005) aponta duas transacfes-chave do processo de construgdao das
identidades sociais: a transacdo objetiva e a transacao subjetiva. Nas palavras de
Alves et al. (2007, p. 279):

A transacédo objetiva € a relacdo que o individuo estabelece com seu espaco de
trabalho e com a retribuicdo concreta da contribuicdo que da com seu trabalho
para o ambiente social. A transac&o subjetiva se refere a relacdo temporal do
individuo com a profissao, projecdes realizadas para si e a identidade construida
ao longo da vida.

A transacéo constitui uma transposicao direta da equilibragéo, a qual envolve os
processos de assimilacdo e de acomodacéo. Por meio da assimilacéo, o individuo
procura modificar seu entorno para torna-lo mais coerente com seus desejos e para
diminuir os sentimentos de ansiedade e de intensidade; por outro lado, pela
acomodacédo, o individuo busca se modificar para responder as pressdes e as
coercdes de seu entorno (Dubar, 2005). De acordo com Dubar (2009, p. 13):

A identidade ndo é o que permanece necessariamente “idéntico”, mas o
resultado de uma ‘“identificacdo” contingente. E o resultado de uma dupla
operacdo linguageira: diferenciacdo e generalizacdo. A primeira é aquela que
visa a definir a diferenca, o que constitui a singularidade de alguma coisa ou de
alguém relativamente a alguém ou a alguma coisa diferente: a identidade € a
diferenca. A segunda € a que procura definir o ponto comum a uma classe de
elementos todos diferentes de um mesmo outro: a identidade é o pertencimento
comum. Essas duas operagdes estao na origem do paradoxo da identidade: o

gue ha de unico e o que é partilhado.

Chama-se a atencdo para a ideia de que categorias sociais especificas, as
socioprofissionais, servem para que o individuo identifique o0s outros e se
autoidentifique. Essas categorias de modificam tanto de acordo com 0s espagos
sociais, nos quais as interacdes s&o exercidas, quanto de acordo com as
temporalidades biogréficas e historicas, em que se desenvolvem as trajetorias (Dubar,
2005).

E na maneira como eles utilizam, pervertem, aceitam ou recusam as categorias
profissionais oficiais que devem ser compreendidos os processos de identificagao
futura, que implicam rearranjos permanentes tanto das areas quanto das categorias
identitarias. Em contrapartida, as proprias categorias pertinentes de identificagéo
social evoluem no tempo e permitem antecipacdes reciprocas sobre as quais €
possivel enxertar as negociagfes identitarias (Dubar, 2005). Para Aguiar (2006), a
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identidade de uma pessoa € construida ao longo da vida, incorporando varias facetas
identitarias, que podem até ser contraditrias, mas que preservam certa organizagao,
coeréncia e estabilidade. E relevante notar que o processo de formacao identitaria é
simultaneamente individual e social, envolvendo uma interacdo entre as identidades
pessoal e social dos individuos, na qual componentes psicolégicos e socioldgicos se
conectam de maneira Unica e organizada.

As identidades revelam um movimento constante entre atos de atribuicdo e atos
de pertencimento (Berger, 2023). Atos de atribuicdo se referem ao que 0s outros
definem e dizem do sujeito; essas atribuicbes sdo denominadas como identidades
virtuais, vém de fora, dos outros. Por sua vez, os atos de pertenca dizem respeito a
identificacdo que o sujeito tem com as atribuicdes que lhes foram feitas pelos outros.

De acordo com Berger (2023, p. 12.619),

E nessa movimentac&o da socializacdo profissional que o sujeito conquista uma
posicdo social, considerando ainda a articulacdo processo biografico e o
relacional de producdo das identidades que sdo mecanismos diferentes, mas
complementares. O processo biografico envolve o trabalho e a formacao, é a
projecdo de um futuro possivel, sdo as areas pertinentes das identificacdes
sociais dos proprios individuos a partir das categorias oferecidas por instituicbes
sucessivas (familias, escola, trabalho) ao longo de sua vida, que sdo acessiveis
e atribuem valores. Ja o processo relacional esta ancorado nas experiéncias
relacionais e sociais dos sujeitos, o que envolve também as relacdes de poder e
0s modos de se identificar com 0s pares e 0S outros grupos.

Cabe salientar que os individuos, segundo Dubar (2005), reconstroem as suas
identidades sociais reais a partir de: identidades sociais herdadas da geracao anterior
(a primeira identidade social € sempre conferida); identidades virtuais (escolares)
adquiridas durante a socializacdo inicial (primaria); e identidades possiveis
(profissionais) disponiveis no decorrer da socializacdo secundaria.

O significado social da profissao afeta a construcao da identidade profissional na
revisdo das representacfes sociais da profissdo e das tradicdes. Desse modo, as
identidades profissionais podem ser definidas como as maneiras socialmente
reconhecidas de os individuos identificarem uns aos outros no campo profissional.

Identidade Profissional do Professor do Ensino Superior

A ldentidade do professor € um tema de pesquisa relativamente novo, cujo
conceito permeia diferentes areas do conhecimento (Lima & Araujo, 2019). A
construcdo da identidade profissional do professor do ensino superior é descrita na
literatura como um processo complexo, marcado por etapas de construcdo, de
desconstrucéo e de reconstrucdo. Esse processo é influenciado por uma variedade
de fatores contextuais, incluindo elementos socioculturais e aspectos relacionados ao
departamento académico de atuagédo, bem como por fatores organizacionais, como a
orientacdo institucional, a articulacdo entre docéncia e gestdo, as percepcdes
pessoais sobre o0 ser professor, 0s objetivos educacionais e as concepc¢des sobre 0s
aprendizes. Além disso, aspectos como a formacdo inicial e continuada, a
profissionalidade docente, a experiéncia acumulada e o saber oriundo dessa
experiéncia, assim como fatores emocionais, cognitivos e éticos, também exercem
influéncia significativa (Lima & Araujo, 2019).
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A identidade profissional de um professor € uma das dimensdes da sua
identidade social. Essa identidade profissional pode, assim, ser concebida como a
autodefinicdo do individuo como professor, em relacdo a sua pratica profissional.
Essas sd@o as caracteristicas que identificam o individuo como professor e que ele
partilha e tem em comum com outros professores por pertencer a0 mesmo grupo
profissional (Cattonar, 2001, p. 5). A identidade profissional do professor refere-se a
um conjunto de caracteristicas, experiéncias e posicdes de sujeito atribuidas (e
autoatribuidas) por diferentes discursos e agentes sociais a esses profissionais no
exercicio de suas funcdes, em instituicdes educacionais mais ou menos complexas e
burocraticas (Garcia, 2010).

A identidade profissional do professor €, a0 mesmo tempo, um processo de
identificacdo e de diferenciacdo, ndo fixo e provisério, permeado por variadas
interacdes, que resultam de negociacdes de ordem simbdlica as quais os professores
realizam em meio a um conjunto de variaveis como suas biografias (historias de vida),
os conhecimentos das especificidades da profissao, suas préticas, as relacdes e as
condicdes de trabalho, as relag6es com o grupo profissional, a histéria e a cultura que
caracterizam a docéncia como atividade profissional e as representacdes
evidenciadas nos discursos que se enfrentam para definir os modos de ser e de agir
dos professores no exercicio da profisséo; e, ainda, pela singularidade dos sujeitos
(Garcia, 2010; Silva, Aguiar & Monteiro, 2014).

A identidade profissional é construida, também, por meio da representacéo que
cada professor (como construtor de sua pratica) confere a atividade docente no seu
cotidiano, com base em seus valores, sua histéria de vida, as representacdes, as
angustias, os saberes e 0s anseios, no sentido que “ser professor” tem em sua vida,
bem como nas relacbes que se estabelecem com outros professores em diversos
grupos sociais (Aguiar, 2004). A relacdo com os sistemas, as instituicbes e com o0s
detentores dos poderes diretamente envolvidos na vida cotidiana aciona a implicacao
e o reconhecimento do individuo, seu engajamento e sua indiferenca, sua participacéo
ou sua contestacao, sua identidade virtual reivindicada e sua identidade realmente
reconhecida (Dubar, 2005).

Nos processos identitarios dos professores da educacéo superior, outro fator que
deve ser considerado é a identidade das Instituicdes de Educacgéo Superior (IES), ja
que as IES guardam diferentes aspectos, caracteristicas e objetivos relacionados ao
trabalho que o professor realiza, influenciando na construcéo da identidade docente.

Como afirmam Franco e Gentil (2007, p. 12):

Os objetivos que se alteram sdo substituidos ou acrescidos de outros,
transformando as identidades. Assim, os objetivos institucionais estdo no cerne
dos elementos que se unem e contribuem na constituicdo de identidades dos
que trabalham numa dada instituicdo. Na medida em que trabalho é aspecto
produtor de significados, é constitutivo de identidades. [...] nas IES os
departamentos, os grupos de trabalho, os grupos de pesquisa sado espacos de
construcéo de identidade e os formatos por eles assumidos séo ancorados em
finalidades e em relacdes institucionais e povoam as constru¢des identitarias do

professor de ensino superior.
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Percebe-se a identidade como um processo nao linear e que estd em constante
(re)construcao, levando-se em conta as circunstancias nas varias dimensées e nos
contextos sociais (Silva, Aguiar & Monteiro, 2014, p. 740). A identidade profissional,
por sua vez, € uma

[...] identidade social particular que decorre do lugar das profissdes e do trabalho
no conjunto social e, mais especificamente, do lugar de uma certa profisséo e de
um certo trabalho na estrutura da identidade pessoal e no estilo de vida do ator
(Lopes, 2001, p. 188).

As formas identitarias do professor sdo construidas nas relacfes sociais e de
trabalho e se configuram a partir de dois processos: o biografico (identidade biogréfica
para si); e o relacional (identidade relacional para o outro). Esses processos nao sao
idénticos. Quando a identidade para si difere da identidade para o outro, tem-se como
resultado as estratégias identitarias (Weber, 2019).

Conforme destaca Dubar (2005, p. 140), as estratégias identitarias sao:

[...] destinadas a reduzir a distancia entre as duas identidades. Elas podem
assumir duas formas: ou a de transacodes “externas” entre o individuo e os outros
significativos, visando a tentar acomodar a identidade para si a identidade para
o outro (transagdo denominada “objetiva”), ou a de transagdes “internas” ao
individuo, entre a necessidade de salvaguardar uma parte de suas identificacdes
anteriores (identidades herdadas) e o desejo de construir para si novas
identidades no futuro (identidades visadas), com vistas a tentar assimilar a
identidade-para-o-outro a identidade-para-si. Essa transag¢do, denominada
subjetiva, constitui um segundo mecanismo central do processo de socializacéo
concebido como produtor de identidades sociais.

Salienta-se que as identidades profissionais do professor sdo construidas e
reconstruidas ao longo de sua vida a partir de relacdes sociais e profissionais (Weber,
2019).

A sequir, sera apresentada a discussao sobre o cotidiano dos professores e suas
identidades profissionais a luz de Certeau e Dubar.

O Cotidiano do Professor de Ensino Superior e suas Identidades
Profissionais

A compreensdo das dinamicas organizacionais atuais exige uma atencao
especial as préaticas do dia a dia e aos processos pelos quais os individuos constroem
suas identidades no ambiente de trabalho. Nesse contexto, os aportes tedricos de
Michel de Certeau e de Claude Dubar sdo essenciais para ampliar as perspectivas
tradicionais dos estudos organizacionais. Eles contribuem para deslocar o foco das
estruturas formais e normativas, destacando como as pessoas, em suas rotinas,
atribuem significados, negociam interpretacdes e (re)constroem suas identidades
profissionais.

O cotidiano dos professores do ensino superior e as suas identidades
profissionais estdo profundamente interligados, sdo moldados por uma série de
praticas, interacdes e contextos institucionais. Para entender como o cotidiano dos
professores afeta suas identidades profissionais, a luz das teorias de Michel de
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Certeau e de Claude Dubar, é necessario analisar dois aspectos principais: a pratica
cotidiana e a identidade profissional.

Certeau (1994), em seu trabalho sobre as praticas cotidianas, destaca como as
pessoas utilizam estratégias e taticas para lidar com estruturas e regras impostas. Em
A invencdo do cotidiano: 1 — artes de fazer, Certeau diferencia estratégias
(empregadas por instituicdes) e taticas (usadas pelos individuos para se adaptarem e
navegarem pelas estruturas).

As instituicbes de ensino superior definem curriculos, carga horéaria docente,
métodos de avaliacdo, expectativas de producdo académica e outras diretrizes
académicas. Esses elementos podem ser vistos como as estratégias que moldam o
ambiente de trabalho dos professores. Os professores, por sua vez, desenvolvem
suas proéprias téticas para lidar com as estratégias. Os professores podem adaptar
métodos de ensino, desenvolver abordagens inovadoras para engajar os alunos, fazer
uso de tecnologias digitais para enriquecer o ensino, buscar formas alternativas de
avaliacao, criar formas de pesquisa e ajustar suas pesquisas para se alinharem melhor
com as areas de interesse dos Programas de Pds-Graduacédo (PPG) e dos 6rgaos de
fomento etc. Essas taticas ajudam os professores a moldar e a afirmar suas
identidades profissionais dentro das estruturas estabelecidas pelas instituicdes.

A identidade profissional dos professores €, portanto, uma constru¢cdo dinamica
que resulta da negociacao entre as estratégias institucionais e as taticas individuais.
Suas praticas cotidianas, por exemplo, a forma como conduzem suas aulas, como
interagem com colegas e estudantes e de que forma participam de atividades
académicas, podem ser consideradas maneiras pelas quais os professores afirmam
e adaptam suas identidades profissionais. Os professores frequentemente inventam
maneiras de fazer suas tarefas diarias de forma que elas se ajustem tanto as
demandas institucionais quanto as suas preferéncias pessoais.

Dubar (2005), em seus estudos sobre identidade profissional, explora a
construcdo e a (re)construcdo das identidades em contextos profissionais. Em seu
livro A socializagéo: construcdo das identidades sociais e profissionais, Dubar (2005)
analisa como a identidade profissional € formada e transformada por meio da
socializacdo no ambiente de trabalho. A identidade profissional dos professores é
formada por meio da socializagdo académica, que inclui interacbes com colegas,
estudantes e aspectos institucionais. Essas intera¢des influenciam a forma como os
professores percebem a si mesmos e sua posicéo dentro do campo profissional, além
disso, ajudam os professores a definir o que significa ser um profissional em seu
campo e a construir uma identidade que reflete essas normas e expectativas
internalizadas.

As praticas cotidianas dos professores, como o envolvimento em atividades de
pesquisa, ensino, extensao, contribuem para o desenvolvimento de uma identidade
profissional especifica. A experiéncia pratica e a reflexdo sobre essas experiéncias
académicas auxiliam na construcdo e na modificacdo constante de suas identidades
profissionais.

Observa-se, com base em Dubar, que a identidade profissional ndo € estatica,
ela evolui e é reconstruida no decorrer do tempo. As praticas cotidianas, como a
participacdo em conferéncias, a colaboracdo em projetos de pesquisa e o feedback
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recebido de estudantes e colegas, influenciam continuamente a identidade
profissional dos professores.

Argumenta-se que Certeau e Dubar oferecem perspectivas complementares
sobre o cotidiano e as identidades a despeito de duas abordagens tedricas
aparentemente distintas. Com base no referencial tedrico construido para este estudo,
alguns pontos em comum entre as ideias de Certeau e de Dubar sao indicados na
Tabela 1.

Tabela 1 - Categorias analiticas comuns nas ideias de Certeau e Dubar

Categorias Descricao
Ambos os pensadores colocam o cotidiano no centro da analise de identidade.
Certeau explora como os individuos criam sentido e identidade por meio de
suas praticas diarias, enquanto Dubar investiga como as mudangas nas
condicdes de trabalho e na vida cotidiana afetam as identidades pessoal e
profissional.
Embora Certeau se concentre mais nas praticas diarias como formas de
resisténcia, ele ainda reconhece a influéncia das estruturas sociais sobre o
cotidiano. Dubar, por sua vez, analisa como as estruturas sociais de trabalho
e econdmicas moldam a identidade. Ambos reconhecem que a identidade é
influenciada por fatores externos e contextuais, mas que também é
caracterizada pela maneira como os individuos interagem com esses fatores.
Certeau enfatiza o papel da acéo individual e coletiva na formacdo da
identidade por meio de praticas cotidianas. Dubar, embora focado no trabalho,
3. Acdoindividual também considera que as ac¢des dos individuos e dos grupos dentro do
e coletiva contexto econdmico e social afetam a construcdo da identidade. Ambos os
autores reconhecem a importancia das praticas e das ac¢fes individuais e
coletivas na formacgéo da identidade.
Certeau argumenta que as pessoas usam taticas criativas para circular e
resistir as estruturas de poder e normas sociais. Da mesma forma, Dubar
analisa como os individuos adaptam e reinventam suas identidades em
resposta as transformacdes no mundo do trabalho e as instabilidades
associadas. Certeau e Dubar reconhecem que a identidade é moldada pela
capacidade de os individuos responderem de maneira adaptativa e criativa as
pressdes externas.
Na visdo de Certeau, a alteridade refere-se a natureza ou a condi¢édo do que é
outro, do que é distinto; como a situagdo, o estado ou a qualidade que se
constitui por intermédio de relagcdes de contraste, distingdo, diferenca. Para
5. Alteridade Dubar, alteridade refere-se a construgao da identidade em relagéo ao “outro”
ou aos outros, destacando que a identidade pessoal e social de um individuo
ndo se forma isoladamente, mas sempre em relacdo a outras pessoas e
grupos.
Para Certeau, a identidade é construida por meio das praticas cotidianas que
permitem aos individuos negociar e transformar seu ambiente. Dubar também
vé a identidade como algo construido e reconstruido ao longo do tempo,
particularmente em resposta a mudancas estruturais e sociais. Ambos
entendem a identidade como um processo dindmico e em constante evolucao.

1. Centralidade
do cotidiano

2. Influéncia das
estruturas
sociais

4. Resisténcia e
criatividade

6. Construcdo da
identidade

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

As categorias apresentadas na Tabela 1 mostram como as ideias de Certeau e
de Dubar se complementam ao oferecerem uma visdo integrada sobre como o
cotidiano e a identidade sao interligados e construidos por praticas nos contextos
sociais.

A sequir, serao tecidas as consideracdes finais deste estudo.
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Conclusoes

Este texto teve como objetivo discutir o cotidiano do professor de ensino superior
e suas identidades profissionais a luz de Michel de Certeau e Claude Dubar. Acredita-
se que o obijetivo foi atingido.

A partir das teorias de Michel de Certeau e de Claude Dubar, foi possivel
entender que as préticas cotidianas dos professores de ensino superior sdo cruciais
para a construcdo e a (re)construcdo de suas identidades profissionais.
Especificamente com base em Certeau, pode-se compreender como 0s professores
adaptam e reinterpretam as estratégias institucionais por meio de taticas individuais.
Por sua vez, Dubar ofereceu uma perspectiva sobre como a identidade profissional é
moldada e transformada pela socializacdo e pela experiéncia continua no ambiente
académico. Ambas as abordagens destacam a importancia do cotidiano profissional,
bem como a complexidade e a dinamicidade envolvidas na constante construgéo da
identidade profissional dos professores do ensino superior.

Foram apontadas seis categorias analiticas em comum entre Certeau e Dubar
sobre cotidiano e identidade profissional: centralidade do cotidiano; influéncia das
estruturas sociais; acdo individual e coletiva; resisténcia e criatividade; alteridade; e
construcdo da identidade.

O estudo do cotidiano e das identidades profissionais do professor de ensino
superior favorece a area de Estudos Organizacionais ao oferecer uma visdo das
dindmicas internas das instituicdes de ensino, revelando como praticas diarias, as
relacdes interpessoais e as adaptacdes individuais afetam o ambiente organizacional,
desse modo, este estudo seguiu nessa direcao.

Este texto auxilia na compreensao das praticas organizacionais cotidianas dos
professores, pois ajuda a revelar as praticas informais que, muitas vezes, escapam da
viséo e que sao fundamentais para o funcionamento de uma organizagao. Além disso,
o estudo do processo de formacdo das identidades profissionais dos professores
permite explorar como os professores do ensino superior desenvolvem um senso de
pertencimento e de compromisso com as organizagoes.

Pelo exposto, este estudo contribuiu para diminuir um hiato na literatura sobre o
cotidiano e as identidades profissionais dos professores do ensino superior.
Entretanto, foi possivel observar ainda outras lacunas na literatura. Assim, como
sugestbes para futuros estudos, indica-se a realizacdo de uma pesquisa empirica
sobre as praticas cotidianas e a formacdo das identidades profissionais dos
professores de ensino superior. Sugere-se, também, analisar a formacao inicial e
continuada dos professores, explorando como os processos de formacéao inicial e de
desenvolvimento profissional ao longo da carreira moldam as identidades desses
profissionais, observando tanto as praticas formais (cursos e certificagdes) quanto as
informais (autoaprendizagem, grupos de estudo, redes académicas). Sugere-se,
ainda, investigar como o0s professores conciliam suas identidades como
pesquisadores e educadores, considerando as demandas distintas que esses papéis
exigem. Finalmente, recomenda-se a realizacdo de uma pesquisa sobre como as
relac6es de poder influenciam o cotidiano e a formacéo da identidade profissional dos
professores do ensino superior.
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