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MORIN, Edgar. A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento. 212 edicéo.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2014.

O livro “A cabeca bem-feita - Repensar a reforma, reformar o pensamento” cujo titulo original
¢ “La Téte Bien Faite - Repenser la réforme, réformer la pensée” foi publicado em 1999. Edgar
Morin foi convidado por Claude Allégre, entdo ministro da Educagdo da Franca, para presidir
0 Conselho Cientifico destinado a refletir a reforma do ensino. Foi realizada uma série de
jornadas tematicas que permitiram a Morin expor suas ideias. O livro, fruto deste trabalho é
organizado em nove capitulos e comporta dois anexos intitulados “inter-poli-
transdisciplinaridade” e “A nog¢édo de sujeito”. No primeiro anexo, Morin retoma a discusséo
sobre a fragmentacdo do conhecimento e sobre uma necessaria mudanca de paradigma par ir
além das disciplinas e no segundo, a partir do “Eu duvido logo penso, logo, existo” de

Descartes, 0 autor inicia uma discussdo sobre as nogoes de sujeito, consciéncia e de autonomia.

No primeiro capitulo, intitulado “Os desafios”, constata a inadequagdo entre os saberes
escolares, separados em disciplinas e os problemas e desafios da humanidade que sao
complexos, trans-disciplinares, multidimensionais, globais, planetéarios. Se o desenvolvimento
disciplinar do conhecimento cientifico foi benéfico em termo de divisdo do trabalho, ele, hoje,
configura-se mais como um problema que uma solugdo, vez que nao vez que nao permite
considerar os conjuntos complexos, as interacOes e retroacGes entre as partes e o todo, as

entidades multidimensionais e os problemas essenciais.

! Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES). Graduado em Fisica e Quimica
da Université Rouen (Franga) (1993). Estudante do Mestrado Profissional em Educacdo em Ciéncia e Matematica
(EDUCIMAT) do IFES.
2 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES). Doutor em Histéria Social da
Cultura-Letras pela Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro (2003). Professor do Mestrado Profissional
em Educacdo em Ciéncia e Matematica do IFES.

Pro-Discente: Caderno de Producdo Académico-Cientifica. Programa de P6s-Graduagdo em Educacao, Vitéria-

ES, v. 23, n. 1, p. 121-128, jan./jun. 2017.



122

Os problemas essenciais ndo sdo parcelaveis e demandam considerar a globalidade, a
complexidade e a expansdo do saber no contexto planetario. Ocorre que 0 nosso sistema de
ensino participa ativamente para perpetuar a fragmentacéo dos conhecimentos em disciplinas,
a descontextualizar o estudo dos objetos, a separar os problemas, a reduzir o complexo em
simples. A reforma do sistema de ensino deveria permitir estimular a aptiddo para
contextualizar e integrar, em vez de supervalorizar a abstracdo e a formalizacdo. O saber
pertinente deve ser capaz de contextualizar qualquer informacdo, o que impde enfrentar a
expansédo descontrolada dos conhecimentos afim de que os atores escolares ndo se afoguem. Os
trés desafios da complexidade, da globalidade e da expansdo descontrolada do saber necessitam
de repensar a organizacao do saber e, portanto, repensar o ensino e a educacao. Por isso, devem

ser contemplados alguns desafios associados.

O desafio cultural se impde em remediar a historica separagdo entre a cultura das humanidades
e a cultura cientifica de modo a humanizar o saber, refletir sobre o destino humano e, ao mesmo
tempo, enriquecer as grandes questdes sobre a vida e 0 mundo.

O desafio socioldgico se impde diante da interligacdo crescente das atividades humanas com
sistemas de inteligéncia e de informacéo artificial. Essa informacdo deve servir de matéria-
prima e ser dominada, integrada, transformada em conhecimento, e este sempre revisado e

revisitado pelo pensamento, capital mais precioso do individuo e da sociedade.

O desafio civico se imp0es diante da super-especializacdo que tem por consequéncia o fato de
0 saber tornar-se cada vez mais esotérico. Até mesmo um expert competente, num campo
restrito, perde a aptiddo de conceber o global e o fundamental. Isso anda de méo dada com um
enfraguecimento do senso de responsabilidade e de solidariedade. Portanto, varios problemas
vitais s&o apropriados pelos experts, 0 que constitui um déficit democratico®. Nesse contexto, o
cidadéao perde o direito ao conhecimento, a possibilidade de ter uma viséo global e pertinente,
0 que ndo pode ser compensado pela divulgacao cientifica, o que torna urgente a construgéo de

uma democracia cognitiva. Uma reforma do pensamento € necessaria para superar o duplo

3 Percebemos que ha um erro manifesto de tradugéo na pagina 19, assim em vez de “Existe um déficit demografico
crescente” € preciso ler “Existe um déficit democratico”. (Verificado no texto original, em francés).
Pro-Discente: Caderno de Producdo Académico-Cientifica. Programa de P6s-Graduagdo em Educacao, Vitéria-
ES, v. 23, n. 1, p. 121-128, jan./jun. 2017.



123

perigo que consiste em ser submergido por um fluxo incontrolével de informac6es ou so reter

das informacGes o que € inteligivel para nés.

O desafio dos desafios consiste em tomar conta de todos os desafios a0 mesmo tempo e em
interdependéncia. Assim “a reforma do ensino deve levar a reforma do pensamento, e a reforma

do pensamento deve levar a reforma do ensino” (p. 20).

No capitulo intitulado “A cabega bem-feita”, 0 autor discute a organizacdo dos conhecimentos,
se apropriando da formulag&o de Montaigne sobre a finalidade do ensino: mais vale uma cabeca
bem-feita que uma cabeca bem cheia. Assim, a educacdo deve favorecer a aptidao para resolver
0s problemas e estimular o pleno emprego da inteligéncia geral. Isso demanda estimular a
curiosidade em vez de aniquila-la, exercitar a davida, fermento de toda atividade critica, a fim

de “repensar o pensamento”.

Uma cabeca bem-feita é apta para organizar os conhecimentos, evitando sua acumulacao estéril
(p.24). Essa organizacdo comporta simultaneamente operagdes de ligacdo e de separacdo, de
analise e de sintese. No entanto, as operacGes de ligacdo que permitem ultrapassar a
fragmentacdo dos conhecimentos e assim perceber as relagdes entre as partes e o todo, e a
sintese ndo sdo suficientemente desenvolvidos pelo nosso ensino. Isso conduz a uma

acumulacdo de conhecimentos sem ligacao.

Para Morin (2014), desde a década de 1960, uma revolucdo das recomposicdes
multidisciplinares esta acontecendo sob a forma da emergéncia da ideia de sistema que permite
articular diferentes disciplinas como na ecologia, nas ciéncias da Terra e na Cosmologia. No
entanto, falta uma recomposicdo no que concerne ao humano, falta uma ligacéo entre ciéncias
humanas e as ciéncias da vida. Esse movimento de recomposi¢éo, que organiza os saberes, que
favorece a juncao da cultura das humanidades e da cultura cientifica, marca um novo espirito

cientifico.

No capitulo terceiro, intitulado “A condi¢do humana”, Morin (2014) propde o estudo da
condi¢do humana como finalidade organizadora e unificadora do ensino que poderia promover

uma convergéncia das ciéncias naturais, das ciéncias humanas, da cultura das humanidades e

Pro-Discente: Caderno de Producdo Académico-Cientifica. Programa de P6s-Graduagdo em Educacao, Vitéria-
ES, v. 23, n. 1, p. 121-128, jan./jun. 2017.



124

da filosofia. Assim, seré possivel de revelar o ser humano na sua complexidade fisica, cosmica,
bioldgica, antropoldgica e cultural e tomar consciéncia da coletividade do destino dos humanos,

préprio de nossa era planetéria.

No capitulo “Aprender a viver”, a educacdo tem a tarefa “de transformar as informagdes em
conhecimento, de transformar o conhecimento em sapiéncia” (p.47). O autor aprofunda as
contribuicdes possiveis da cultura das humanidades enquanto escola de qualidade poética da
vida, de descoberta de si, da compreensdo* humana, considerando ndo sé a dimens3o objetiva

dos seres humanos, mas, ao mesmo tempo, a dimenséo subjetiva.

Essa busca dificil da compreensdo humana necessita um exercicio de lucidez, uma tomada de
consciéncia das limitacGes da mente humana. Assim, desde a escola primaria, é desejavel saber
que o conhecimento é fruto de uma traducdo/interpretagdo por meio da linguagem e do
pensamento, e esta sujeito a erro. Desse modo, é preciso estimular o exercicio de uma
racionalidade critica e autocritica, da auto-observacdo, a fim de aprender a compreensao e a
lucidez. O ensino da filosofia, enquanto forca de interrogacéo e de reflexdo (e ndo como uma
disciplina fechada sobre ela mesma) poderia funcionar como o suporte dessa racionalidade
critica e autocritica, fermento da lucidez com vistas a promover a compreensdo humana. E
preciso ajudar as mentes a conviver com as ideias que devem funcionar como mediadoras com
o real, e ndo ser confundidas com o real ou servir de meio a sua ocultacdo. Os alunos devem
saber que “o0s homens ndo matam apenas a sombra de suas paixdes, mas também a luz de suas

racionalizagdes” (p.54).

No capitulo “Enfrentar a incerteza”, Morin (2014) apresenta o terceiro® eixo da renovacio do
pensamento e do ensino que tem haver com a incerteza. ““A maior contribui¢do do conhecimento
do século XX foi o conhecimento dos limites do conhecimento” (p.55). A descoberta dos
Quanta revolucionou nossa concepgdo de mundo, dominada até entdo pelo principio

determinista, e provocou um questionamento epistemolégico da racionalidade cientifica

4 Morin faz uma distingéo interessante entre explicar e compreender.
5 O primeiro eixo diz respeito a organizacdo dos conhecimentos, enquanto que o segundo diz respeito a
convergéncia da cultura das humanidades e da cultura cientifica por meio do estudo da condi¢cdo humana.
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(Bachelard, Popper, Lakato, Kuhn, Feyrebend). Na biologia, também, a incerteza é muito
grande quanto a origem da vida®, a aparicio do homem.

A condicdo humana, por sua vez, € marcada por duas incertezas: incerteza cognitiva e incerteza
historica. Morin (2014) destaca trés principios de incerteza do conhecimento: o primeiro €
cerebral, e decorre do processo de traducédo e construgdo do conhecimento; o segundo é fisico,
e decorre do processo de interpretacdo; o terceiro é epistemologico e decorre da crise dos
fundamentos da certeza. Assim, “conhecer e pensar ndo é chegar a uma verdade absolutamente
certa, mas dialogar com a incerteza” (p.59). O futuro é imprevisivel, incerto, ndo é determinado
em direcdo a um progresso histérico. A historia humana esta sujeita aos acidentes, a destruicao

de populagdes, de civilizagdes e ndo segue leis’.

Para se preparar para esse mundo indeterminado e incerto, Morin (2014) prople trés
alternativas, a ecologia da acdo, segundo a qual as ultimas consequéncias da acdo séo
imprevisiveis por conta das numerosas interacdes e retroacfes no meio; a estratégia (a opor ao
programa) que procura atingir objetivos tendo consciéncia em permanéncia do que acontece e
do que se sabe do meio; e por fim, o desafio, a aposta (no sentido de Pascal) ou a fé incerta no

futuro de cada um e da humanidade inteira.

Ao discutir no capitulo “A aprendizagem cidada”, o autor parte do cidaddo que se definida em
democracia, por sua responsabilidade e solidariedade em relacdo a sua patria para depois
dissertar sobre a nocdo de Estado-Nacéo, enquanto sociedade e comunidade, comunidade de
destino. Se é importante contribuir para a formacgdo do cidad&o e dar-lhe consciéncia do que
significa uma nacédo, é preciso estender essa nocdo a Terra. Assim, desenha-se uma identidade
terrena, uma consciéncia de pertencer a Terra-Patria para fazer parte de uma comunidade de
destino, uma comunidade humana Unica da qual somos solidarios e responsaveis. Somente

dessa forma poderia acontecer uma humanizagéo da globalizacéo.

No capitulo “Os trés graus”, o autor descreve como divisar as finalidades enunciadas nos

capitulos precedentes, para os niveis de ensino (a Educacdo Basica e o0 Superior). Para Morin

¢ Lembramos aqui do titulo do livro de J. Monod “Acaso e necessidade”.
" Pensamos que, talvez, essa incerteza insuportavel (junto com uma incultura e/ou uma desonestidade manifesta)
¢ em parte a origem da afirmagao tdo grotesca do “fim da Histéria”, ecoada tantas vezes nos anos de 1990.
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(2014), a reforma do pensamento exige uma reforma da Universidade, a qual incluiria uma
reorganizacdo geral para a instauracdo de faculdades, departamentos ou institutos destinados as
ciéncias que ja realizaram uma unido multidisciplinar em torno de um nucleo organizador

sistémico.

No capitulo “ A reforma de pensamento”, 0 autor aponta a necessidade de ultrapassar o0 modo
de pensamento disjuntivo e redutor (ele recorre o segundo e o terceiro principios do Discurso
sobre 0 Método de Descartes®) por um pensamento do complexo, no sentido originario do termo
complexus: o que é tecido junto. Ele retoma o principio de Pascal:

Como todas as coisas séo causadas e causadoras ajudadas e ajudantes, mediatas e imediatas, e
todas sdo sustentadas por um elo natural e imperceptivel, que liga as mais distantes e as mais
diferentes, considero impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, tanto quanto conhecer

0 todo sem conhecer, particularmente, as partes (MORIN, 2014, p.88).

O autor adianta sete principios complementares e interdependentes para um pensamento que
une: O principio sisttmico ou organizacional que liga o conhecimento das partes ao
conhecimento do todo e afirma que o todo € mais que a soma das partes (fenébmeno de
emergéncias); o principio “hologramico”; o principio do circuito retroativo; o principio do
circuito recursivo; o principio da autonomia/dependéncia; o principio dial6gico e o principio da
reintroducdo do conhecimento em todo conhecimento. Esse modo de pensar, capaz de unir e
solidarizar conhecimentos separados, de conceber 0s conjuntos estaria apto a favorecer uma
ética da unido e da solidariedade entre humanos, o sentido da responsabilidade e da cidadania,

de regenerar 0 humanismo.

No capitulo “Para além das contradigdes”, Morin (2014) constata que os problemas da educacéo
sdo formulados e pensados em termos (uantitativos como “mais créditos”, “menos alunos”,
“menos carga horaria”, etc.. O que, sem reforma de pensamento, ndo permite passar o estado
da reforminha. O problema é que as mentes ndo reformadas ndo conseguem perceber a

necessidade dessa reforma, o que constitui um impasse: “nao pode reformar a instituigdo sem

8 O segundo principio: “Divisar cada uma das dificuldades, que examinarei em tantas parcelas quanto seja possivel
e requerido para melhor resolvé-las...”. O terceiro principio: “Conduzir meus pensamentos por ordem comegando
pelos assuntos mais simples e mais faceis de conhecer, para atingir, pouco a pouco, como que degrau por degrau,
o conhecimento dos assuntos mais complexos...”. (p. 87).
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uma prévia reforma das mentes, mas nao se podem reformar as mentes sem uma prévia reforma
das instituigoes” (MORIN, 2014, p. 99). Tendo conta da forte resisténcia da instituicdo
educacional, dos professores, da sociedade, essa reforma comecara marginal e sera iniciada por
uma minoria de educadores que tém o sentido de sua missdo, que sao animados pela crenca na
necessidade de reformar o pensamento e de regenerar o ensino. Antes ser uma profisséo, uma
funcdo ou uma especializagdo, o ensino € uma misséo de transmissdo que exige competéncia,
técnica, mas, exige também arte, fé na cultura e nas possibilidades do espirito humano, e o eros,

amor pelo conhecimento e pelos alunos.

Por fim, o autor recapitula as cinco finalidades educativas abordadas ao longo do livro: a cabeca
bem-feita; o ensino da condicdo humana; a aprendizagem a viver (educar para a compreensao
humana), a aprendizagem da incerteza, a educacdo cidada (Terrena). Essas finalidades podem
contribuir para a ressurrei¢cdo da cultura pela conex&o entre as duas culturas, a regeneracdo da
laicidade® e 0 nascimento de uma “democracia cognitiva” (p.103). Morin (2014) conclui que a
reforma do pensamento ¢é vital para permitir aos cidaddos do novo milénio o pleno uso de suas
aptiddes mentais, constituiria uma condicdo sine qua non para sairmos do nosso estado de
barbérie (p.104).

O pensamento de E. Morin € instigante, em particular, quanto trata da reorganizacdo dos
conhecimentos, do movimento de recomposic¢do multidisciplinar e da reaproximacdo da cultura
cientifica da cultura das humanidades. O autor tem o0 mérito de ser ambicioso e utopico, bem
longe do discurso atual que enfatiza, por exemplo, um suporte minino de competéncias. No
entanto, podemos perguntar se uma reforma do pensamento ou 0 acontecimento de um homem
novo podem ser decretados? Morin da poucas indicacGes sobre como realizar a acdo dessa
reforma. Ela poderia ser iniciada por uma minoria de educadores que terdo a missdo de educar
os educadores?'® A fé numa complexidade que seria uma forca organizadora do Universo e do

pensamento pode ser suficiente?

® Tema muito sensivel na Franga.
10 Morin faz referéncia explicitamente a questdo de Karl Marx, em uma de suas teses sobre Feuerbach: “Quem
educara os educadores?”
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