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O debate atual sobre a qualidade do ensino busca discutir a organizacdo da
institui¢do educacional no que se refere a sua democratizagdo e, também, em relacdo
a sua eficiéncia no cumprimento de sua fungdo social. Como jd € reconhecido por
muitas pesquisas, a gestdo democritica da escola piiblica ainda ndo se efetivou,
enquanto uma pratica transformadora das relagdes autoritdrias existentes no campo
educacional e sdo comprovados os altos indices de evasdo e reprovagio que afetam a
realidade educacional brasileira. Essas e outras questdes pedagégicas sdo problemas
postos na ordem do dia, e entendemos que, para a obten¢do de uma andlise mais
rigorosa da totalidade que envolve esses problemas, é preciso remeter a andlise s
dimensdes macro e micro da sociedade.

E nessa perspectiva de andlise que consideramos fundamental refletir sobre a
necessidade de um projeto que oriente o processo de construgdo de uma qualidade na
educagdo. Este texto tem o objetivo de contribuir para o debate a partir da defesa de
um projeto politico-pedagégico para a escola piblica. Entretanto, ndo
apresentaremos aqui as fases de constru¢io do projeto. Sobre este assunto,
consideramos fundamental a leitura do livro coordenado por Veiga (1995). Nosso
objetivo, neste texto, € fazer algumas consideragdes importantes para a efetivacdo do
projeto, como uma contribui¢io aos educadores em sua organizacdo, pois
consideramos o projeto politico-pedagégico uma possibilidade de constru¢do do
fortalecimento interno das institui¢des cujo objetivo é o aprimoramento da prépria
gestdo democritica.

Sendo assim, o projeto politico-pedagégico, construido coletivamente no
interior da instituicdo educacional, ¢ uma proposta que busca a concretizagdo do
trabalho escolar numa visdo dialética e de totalidade. O projeto politico-pedagégico,
a grosso modo, € o planejamento na instituicdo educacional para a constru¢do da
contra-hegemonia. Contudo, para a sua efetivagdo, € preciso pontuar algumas
questoes que ndo significam apenas uma adesdo da escola a um modelo de
gerenciamento, como nos moldes da qualidade total.

Um projeto politico-pedagégico tem como principio uma defini¢do coletiva e
democritica sobre o papel social da institui¢do educacional, o qual deve partir de
uma concepe¢do de sociedade e de homem. Tal concep¢do deve, entdo, materializar-
se através do conhecimento, do curriculo, da administragdo e do processo de ensino-
aprendizagem no interior da institui¢@o.

Entdo, o espaco institucional piblico deve ai ser hipertrofiado e valorizado
como o locus democridtico das ac¢des politico-pedagdgicas de cada individuo-cidadio.
Ressaltar a prioridade sobre o espaco piblico ndo parece uma retérica abstrata,
principalmente quando remontamos a sua decadéncia (e difamacdo) veiculada
atualmente pelo poder hegeménico. E a partir da ampliacdo do espago piblico que
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definimos uma concep¢do de sociedade centrada no ser humano com condigbes
concretas de liberdade e de igualdade.

Para tanto, faz-se mister inverter valores que o mundo moderno imp6s. Por
exemplo, a potencializa¢do do individualismo possessivo (em que um individuo tira
vantagem no outro nas trocas comerciais e sociais) ndo condiz com a realidade
vivenciada nas instituicbes publicas que atendem principalmente aos menos
privilegiados da sociedade. S¢é af jd existe uma grande contradi¢@o, a desigualdade €
a realidade no inicio e no fim do processo. O projeto politico-pedagégico propoe
desconstruir a organizagdo do trabalho escolar numa perspectiva de transformagéio e
nao de acomodacdo dos sujeitos a desordem dominante.

Mas a constru¢cdio do projeto politico-pedagégico depende de agdes que
ultrapassem a prépria escola. Para que a instituicdo educacional seja resgatada,
enquanto um [ocus social e democritico, a estrutura organizacional do ensino precisa
ser transformada. Citaremos apenas trés pontos aqui que interessam diretamente a
organizagdo do projeto politico-pedagégico: 1°) a valorizagdo profissional do
educador; 2°) a ampliacdo do tempo escolar; 3°) a diminui¢do dos ordenamentos
burocraticos.

A valorizagdo profissional dos educadores ¢ uma questdo que ndo pode ser
vista isoladamente do contexto maior do sistema capitalista. A légica de acumulagao
do capital, na sociedade tardo-capitalista, vem impossibilitando uma distribui¢do da
riqueza nacional de forma mais democritica. E, ao mesmo tempo que dispensa
baixos saldrios, imprime uma cultura do consumo na sociedade brasileira. Na
verdade, a desvalorizagdo profissional provocada pelos governos brasileiros teve
como conseqiiéncia primeira o enfraquecimento da categoria dos educadores que
precisou langar mao de outros mecanismos de sobrevivéncia. E comum hoje, entre
os educadores, a dupla ou tripla jornada de trabalho em diferentes espagos
institucionais.

A formagdo e profissionalizagdo do educador ficou bastante prejudicada na
organizagdo social capitalista. A racionalidade liberal e tecnocrdtica que permeou a
histéria das politicas educacionais no Brasil representou um distanciamento da praxis
educacional, provocando uma fragmentacdo das acdes educativas. A proposta de
formacdo de educadores, numa perspectiva transformadora, de resgate da natureza
educativa da instituigdo, coloca o trabalhador, enquanto sujeito histérico, com
possibilidades de construir uma sociedade formada por cidadaos. Para tanto, o
resgate das dimensdes epistemoldgicas, éticas e politicas do trabalho dos educadores
€ um desafio colocado no cotidiano escolar.

Tal desafio, vivenciado na cotidianidade da institui¢do educacional, com os
seus ordenamentos burocréticos, pode ser superado a partir de uma préxis coletiva
que reflita a acdo, ou seja, que procure sempre a relagdo teoria e pratica, pautada no
trabalho pedagégico e na sua avaliacdo.

Nessa perspectiva, é que ressaltamos a importdncia de discutir o tempo da
escola. Essa questdo € intrinsecamente ligada a valorizagido profissional do educador,
pois, a partir de um reconhecimento salarial e profissional, a formagdo do educador
depende de um tempo maior no interior da instituicdo. A divisdo social do trabalho,
tal como € desenvolvida na escola, fragmenta e limita as potencialidades dos
educadores. Uma alternativa para a inversdo desse estado de coisas € proporcionar,
cotidianamente, momentos de reflexdo e de agdo coletiva.

Essa alternativa parte do principio da necessidade de a escola promover o
saber pedagégico, tendo como eixo o processo histérico-social. Af estd uma
possibilidade de formagdo de dirigentes que participem na construgdo de politicas,
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tendo como base um projeto de sociedade centrado no desenvolvimento do homem,
enquanto ser politico-social.

Em outros termos, é mediante uma capacidade tedrica e
epistemologica que o educador, no plano dos processos de
ensino, pode apreender os saberes presentes no senso
comum do aluno (sujeito que conhece) e que foram
construidos a partir de suas prdticas sociais, lidicas e
culturais mais amplas. A partir dessa realidade do aluno
(que nunca é individual mas, social), o educador poderd
organizar e programar, técnica e didaticamente, os
diferentes conteiidos e prdticas de ensino. Poderiamos
sustentar que as dimensdes técnica e diddtica no processo
de ensino, para serem efetivas, implicam necessariamente
a dimensdo tedrica e epistemolégica e que, sem estas,
aquelas podem se constituir em blogqueadoras de
processos de conhecimentos previamente construidos pelo
aluno. As implicacoes desta perspectiva para a
construgdo do curriculo e a avaliagd@o do conhecimento
sdo inequivocas, tanto técnica como eticamente (Frigotto,
1996, p. 95-96).

Assim, para o atingimento da dialeticidade e complexidade do trabalho
educacional, os educadores precisam ter o direito de refletir criticamente a realidade
em que atuam, na dimensdo macro e micro da sociedade, e dai traduzir sua pratica
através de fins determinados.

Para tanto, o educador precisa de condi¢des concretas vidveis para realizar seu
trabalho e ai incluimos, além da valorizagdo salarial, um espaco garantido para
questionar coletivamente a sua prética e revisd-la. Em resumo, podemos destacar trés
aspectos conseqiientes da extensao da carga hordria da escola: profissionais com mais
disponibilidade para estudar e acompanhar os educandos, desenvolvimento do
trabalho coletivo e a acdo pedagégica reflexiva da praxis social.

O qdltimo ponto a destacar que interfere na efetivagdo do projeto politico-
pedagodgico € o excesso de ordenamentos burocriticos que permeiam a institui¢o.
Essa questdo estd intrinsecamente relacionada com a prépria organizagdo do sistema
educacional a qual a instituicdo estd ligada. Além disso, e a pedagogia tecnicista
comprovou, o controle e a regulamentacido das institui¢des educacionais se deram
mediante um actimulo de papéis e leis que dificultam o trabalho pedagdgico. A
conseqiiéncia mais imediata desse processo burocritico é revelada pelo papel do
diretor escolar. Na sua grande maioria, o diretor torna-se um agente burocritico do
sistema e se distancia progressivamente da natureza pedagdgica da instituicdo. A
administragdo escolar € fundamental no desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem, porém ndo pode ser analisada isoladamente de sua natureza
pedagdgica.

Sendo assim, ressaltamos a importdncia da participagdo dos educadores nas
formulagdes da politica educacional com perspectivas de alcancar a autonomia da
escola. A autonomia da instituicdo educacional € defendida aqui, enquanto
capacidade de reunir o pensar e o fazer, a teoria e a pritica no todo dialético; é
compreender a unidade dentro das diversidades.

Ao destacar esses pontos que envolvem a construgdo do projeto politico-
pedagédgico, queremos, na verdade, enfatizar que essa constru¢do envolve um esforgo
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coletivo. do sistema e da escola. Mas, por outro lado, a escola ndo pode ficar
esperando pelas agdes do sistema.

O processo de reagdo as reformas neoconservadoras na educacdo precisa ser
resgatado a partir da gestdo democritica nas escolas publicas. A democracia deve
ultrapassar o seu aspecto formal e se tornar uma prética de fato. Isso implica o
repensar da estrutura de poder na escola. A concretiza¢do de democracia implica a
definicdo de critérios transparentes de controle democrdtico com a garantia do direito
a participacdo de educadores, funciondrios administrativos, alunos e pais na defini¢do
do trabalho educacional. O projeto politico-pedagégico possibilita esse espago ao
aproveitar melhor as potencialidades existentes na comunidade escolar e ao
equacionar, de maneira mais coerente, as dificuldades identificadas. Podemos dizer
que o projeto politico-pedagdgico caracteriza uma escola democritica.

Queremos também ressaltar a importancia da definicao de uma metodologia
dialética na construgdo do projeto politico-pedagégico, enquanto caminho para
romper com os conjuntos de valores e com as estruturas organizacionais
fragmentadas. E, principalmente, porque a dialética € o olhar insistente na realidade

em movimento, no seu constante devir. Em oposicdo a acomodacdo social, a
dialética gera o novo.

Para finalizar, entendemos a construgio do projeto politico-pedagégico como
um desafio para a superacdo das ambigiiidades e como norte para a reflexdo-acao das
diretrizes para uma educacdo de qualidade, visando a maioria da populagido
brasileira. Salientamos que esse projeto é uma batalha de grande alcance e que
envolve a sociedade como um todo. Por isso, ndo identificamos uma relacdo de
causalidade entre projeto politico-pedagégico e qualidade na educacdo, mas
acreditamos ser uma direc@o politico-cultural que pode possibilitar o conhecimento
efetivo do contexto educacional e o dominio dos mecanismos da reproducdo global
da sociedade em que pretendemos intervir.

Nesse sentido, entendemos que a organizacao do projeto politico-pedagdgico nao
pode ser uma responsabilidade isolada da instituicdo escolar, mas depende de uma
politica programitica, a partir de uma agenda de mudancas, visando a construgdo de um
sistema nacional de educacdo, ao resgate do papel da universidade, de uma
desburocratizagdo do sindicato, para que possam, coletivamente, na dialeticidade do
movimento histérico, construir a qualidade na educagdo que atenda aos interesses da

populagdo majoritaria do pais.
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