Revista

PRO-DISCENTE

Caderno de Producdo Académico-Cientifica (UFES)

A formacéo continuada em meio aos dispositivos de sujeicdo social e servidao maquinica
Ludimila Barreto Andolphi

Rayvo Viana do Nascimento

Tania Mara Zanotti Guerra Frizzera Delboni

A formacao continuada em meio aos dispositivos
de sujeicao social e servidao maquinica

Resumo: Entendendo, com Deleuze e Guattari, que “tudo é politico, mas toda politica é ao
mesmo tempo macropolitica e micropolitica”, considera-se que a discussdo politica encontra
aporte na dimensao plural do molar e molecular, entre a macro e micropolitica, pois ambas
coexistem. Embora haja coexisténcia da macro e micropolitica, este artigo apresenta uma breve
analise documental da Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacdo Bésica (BNC-Formag¢do Continuada) e do Programa “Educar pra Valer”, adotado
pelo municipio de Vila Velha — ES, no contexto de uma macropolitica que se pauta em um
sistema de produgdo do mundo capitalista, que busca controlar e moldar a formacéo para a
adequacao as demandas do mercado, pautadas por competéncias e habilidades. Assim, parte-se
da seguinte problematizacdo: as politicas de formacdo continuada podem ser entendidas como
maéaquina de rostidade que (com)formam e produzem sujeicédo social e serviddo maquinica? Os
intercessores tedricos da Filosofia da Diferenca convidados para fazer parte desta analise sdo
Deleuze, Guattari, Lazaratto, dentre outros, que ajudam na argumentacdo de como as politicas
de formacéo continuada agem na tentativa de bloguear processos de singularizagédo e instauram
processos de individualizacdo no interior da producéo de subjetividade capitalistica, da sujei¢cdo
social e da serviddo maquinica.

Palavras-chave: Macro-micropolitica. Formacdo continuada. Sujei¢do social e servidao
maquinica.

Continuing training amid the devices of social
subjection and mechanical servitude

Abstract: Understanding, with Deleuze and Guattari, that “everything is political, but all
politics is at the same time macropolitics and micropolitics”, it is considered that political
discussion finds support in the plural dimension of the molar and molecular, between macro
and micropolitics, as both coexist. Although there is a coexistence of macro and micropolitics,
this article presents a brief documentary analysis of the Common National Base for the
Continuing Training of Basic Education Teachers (BNC-Formacdo Continuada) and the
“Educar pra Valer” Program, adopted by the municipality of Vila Velha — ES, in the context of
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a macropolitics that is based on a production system in the capitalist world, which seeks to
control and shape training to adapt to market demands, based on skills and abilities. Thus, the
starting point is the following problematization: can continuing education policies be
understood as faciality machines that (with)form and produce social subjection and mechanical
servitude? The theoretical intercessors of the Philosophy of Difference invited to take part in
this analysis are Deleuze, Guattari, Lazaratto, among others, who help in the argument of how
continued education policies act in an attempt to block processes of singularization and
establish processes of individualization within the production of capitalistic subjectivity, social
subjection and mechanical servitude.

Keywords: Macro-micropolitics. Continuing training. Social subjection and mechanical
servitude.

1 Entre a macro e micropolitica

Deleuze e Guattari (1996, p. 90) salientam que “tudo ¢ politico, mas toda politica é ao
mesmo tempo macropolitica e micropolitica”. A contribui¢do dos referidos autores situa-se na
compreensdo de que a reflexdo se faz necessaria ao considerar que a discussao politica encontra
aporte na dimensao plural do molar e molecular, entre a macro e micropolitica. “O principio de
que ambas as dimensdes estdo permanentemente entrelagadas nos conduz ao entendimento de
gue ndo se deve substituir a analise macropolitica pela micropolitica” (Ferreira Neto, 2015, p.
401), pois ambas coexistem.

A micropolitica, pensada por Deleuze e Guattari, é a politica que esta nas relagdes que
sdo estabelecidas cotidianamente com as pessoas, com 0S grupos ou instituicdes que fazemos
parte, na maneira de falar com o outro e consigo mesmo. E, também, uma determinada postura
gue assumimos diante de outras pessoas, da realidade, do mundo e de n6s mesmos. Ou seja,
tem a ver com a vida e suas multiplas formas de conexdes, pois & nela que realizamos a
micropolitica, que ndo pode ser pensada dissociada do conceito de macropolitica, entendida
como a politica oficial, aquele registro em que se faz politica institucional e que se inserem as

organizacOes que estruturam a Educagdo conforme pardmetros governamentais generalizados.
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Embora reconhecamos a coexisténcia da macro e micropolitica, este artigo apresenta
uma breve andlise documental da Base Nacional Comum para a Formacgdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formagdo Continuada) e do Programa “Educar pra
Valer”, adotado pelo municipio de Vila Velha — ES, no contexto de uma macropolitica que se
pauta em um sistema de producdo do mundo capitalista, que busca controlar e moldar a
formacédo para a adequacao as demandas do mercado, pautadas por competéncias e habilidades.
Assim, partimos da seguinte problematizacao: as politicas de formacao continuada podem ser
entendidas como méaquina de rostidade que (com)formam e produzem sujeicdo social e serviddo
maquinica?

Os intercessores tedricos da Filosofia da Diferenca convidados para fazer parte desta
analise sdo Deleuze, Guattari, Lazaratto, dentre outros, que nos ajudam a argumentar como as
politicas de formacdo continuada agem na tentativa de bloquear processos de singularizacéo e
instauram processos de individualizacdo no interior da producdo de subjetividade capitalistica,

da sujeicdo social e da serviddo maquinica.

2 Entre a sujei¢do social e a serviddo maquinica: a mdaquina de

rostidade

Segundo Lazzarato (2014), com base em Guattari, uma das principais caracteristicas de
producdo na sociedade capitalistica é a tentativa de bloquear processos de singularizacdo e
instaurar processos de individualizacdo, a partir de dois dispositivos: a sujeicdo social e a
serviddao maquinica. A sujei¢éo social busca nos prover de uma subjetividade individual, “[...]
atribuindo a n6és uma identidade, um sexo, um corpo, uma profissdo, uma nacionalidade”
(Lazzarato, 2014, p. 17) e a serviddo maquinica age sobre os niveis pré-individual e
supraindividual, atuando através da dessubjetivacdo. Enquanto a sujei¢do social fabrica e
distribui lugares e papéis dentro da divisdo do trabalho e para ela, produzindo um “sujeito

individuado” ou “sujeito economico” (Lazzarato, 2014), na servidao maquinica, o individuo ¢
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considerado uma “[...] engrenagem, uma roda dentada, uma parte componente do agenciamento
‘empresa’, do agenciamento ‘sistema financeiro’, do agenciamento midia, do agenciamento
‘Estado de bem-estar social’ [...]” (Lazzarato, 2014, p. 28) e de seus equipamentos coletivos, a
saber, escolas, hospitais, museus, teatros, televisao, internet etc.

Ao nos incutir uma subjetividade, como sexo, nacionalidade, profisséo e territorio,
estamos impregnados de papeis e lugares estabelecidos pela conjuntura social, que foge de
qualquer percep¢ao individual, mas que “[...] constitui uma armadilha significante e
representativa a qual ninguém escapa” (Lazaratto, 2010, p. 168). Logo, a ideia de Deleuze e
Guattari se fundamenta no principio de que o capitalismo produz uma subjetividade em nos,
pois “[...] as maquinas e agenciamentos maquinicos estdo por toda a parte” (Lazaratto, 2014, p.
18).

Os autores diferem em relagdo a teoria que afirma que essa sujeicéo social, ou 0 processo
de subjetivacdo das ideias capitalistas, se dé através da ideologia. De acordo com Deleuze e
Guattari, o conceito de ideologia ndo é suficiente para explicar os processos de subjetivacao
voluntaria que, nos dias de hoje, impregnam as relaces humanas. Conforme os autores, 0s
sujeitos estdo submetidos a uma forma de poder dominador que produz sobre a classe
dominante um desejo. Em linhas gerais, o capitalismo incute na classe dominada uma minima,
mas imperativa, distribuicdo desigual da forca de poder, em que ser professor, ser engenheiro,
ser médico, ser mecanico, ser pessoa publica impde-se como um privilégio sobre outras classes
subordinadas: ser aluno, ser pedreiro, ser paciente, ser dono de um veiculo, ser consumidor;
embora em todas as fungdes sociais que o capitalismo impde aos sujeitos admite-se gozar deste
desejo de dominador e colonizador do outro através do poder.

Podemos afirmar, assim, que o capitalismo age nos individuos ndo por uma questdo
ideologica, cuja exegese estaria associada a um nao-saber e uma involuntariedade impregnada
em nossas acdes, mas sim através de cargas de desejo, em que desejamos pertencer aos grupos
dominantes, obter seus valores, vantagens e, consequentemente, ficamos empobrecidos dos

nossos proprios desejos.
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Neste sentido é que Deleuze e Guattari (2012) afirmam que a producdo de subjetividade
ocorrera por meio da sujeicdo social, j& que o individuo de submete a uma identidade (ditada
pelo capitalismo) e investe seu desejo sobre um poder. Logo, atualizando as consideragdes pos-
estruturalistas sobre a ideologia, Deleuze e Guattari propdem que a sujeigédo social ndo se trata
de um engano promovido ideologicamente pelo poder dominador, mas sim uma forma de
satisfacdo do desejo de dominar e de obter o objeto que o capitalismo incutiu nos sujeitos como
sendo objeto desejante, de forma que, ao obté-lo, integra-se a esse poder dominador.

Deleuze e Guattari (2012) ainda apontam que a producdo de subjetividade ocorre por
meio de outro mecanismo, diretamente, e a0 mesmo tempo, relacionado a sujeigdo social: a
servidao maquinica.

Na serviddo maquinica, o individuo ndo é mais instituido como sujeito (capital
humano ou empresério de si). Ao contrario, ele é considerado como uma peca, como
uma engrenagem, como um componente do agenciamento “empresa”, do
agenciamento ‘“sistema financeiro”, do agenciamento midia, do agenciamento

“Estado Providéncia” e seus “equipamentos coletivos de subjetivagdo” (escola,

hospital, museu, teatro, televisao, internet, etc.). O individuo “funciona” e é submetido
ao agenciamento do mesmo modo que as pecas de maquinas técnicas, que 0S
procedimentos organizacionais, que os sistemas de signos, etc. (Lazzarato, 2010, p.
169).

Ou seja, a serviddo maquinica advém de um processo capitalista que ndo compreende o
sujeito em sua individualidade, e pior, 0 percebe como apenas uma das tantas outras pecas e
mecanismos de funcionamento para a producdo do capital. Com isso, Lazzarato admite que, na
serviddo maquinica, o individuo ndo é mais sujeito, mas uma engrenagem agenciada por outros
setores e 6rgdos do capital.

Conforme explica Lazzarato (2010), no capitalismo os sujeitos séo pecas componentes
de maquinas técnicas, agenciados por setores do capital, passando a existir em um sistema de
comunicacdo homem-maquina, cuja relacdo ocorre mutuamente. Na sujeicdo maquinica, 0
homem ¢ individualizado de forma a ndo se opor a maquina, mas trabalhar com ela e mesmo

havendo comunicacdo homem-homem, essa é intermediada pela méaquina-objeto para a
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execucdo do trabalho; ndo hé, logo, espaco para a interacdo, se trata apenas de comunicacéo
entre as pecas (humanas e maquinicas) que desenvolvem o capital.

Destes dois processos a que os individuos estdo submetidos no mundo capitalistico, a
educacao funciona meramente como uma maquina a ser operada, em que 0s sujeitos que a
fazem funcionar ndo percebem as amarras que os prendem em processos de subjetivacdo que
ndo sdo os seus, que ndo foram discutidos, que ndo produzem ecos suficientes na escola a qual
o0s programas de formacéo séo adotados.

De acordo com Lazzarato (2010), estes dois processos agem para a producdo de uma
subjetividade que prende os sujeitos em individualidades que ferem suas vivéncias cotidianas,
ja que se afastam da realidade local e ilude a percepcdo com desejos por objetos jamais
alcangéveis. “Na serviddo maquinica reside a novidade, o segredo e a poténcia especifica do
capitalismo, enquanto a sujeicao social é um modo de governo da subjetividade que ele herdou
de outras formagdes sociais e adaptou por inteiro as suas finalidades” (Lazzarato, 2010, p. 170).

A este processo de individualiza¢do dos sujeitos conforme os desejos do capitalismo,
Deleuze e Guattari (1996) apresentaram o conceito de rostidade, o qual acreditamos ser
pertinente a nossa discussao. Segundo os autores, para além do conceito comum sobre 0 rosto
como face, a rostidade, grosso modo, esta relacionada as formas coaguladas pela subjetividade
em que varias linguagens se interpdem: aquelas que acreditamos que somos e as demais que
nos foram atribuidas. Nessa perspectiva, “os rostos ndo sdo primeiramente individuais, eles
definem zonas de frequéncia ou de probabilidade, delimitam um campo que neutraliza
antecipadamente as expressoes € conexdes rebeldes as significagdes conformes™ (Deleuze;
Guattari, 1996, p. 36). Logo, o capitalismo produz rostos especificos conforme seu processo de
sujeicdo social, ou seja, especificidades, comportamentos, maneiras de vestir, falar e agir,
manipuladas e alienadas a servico da producéo do capital.

Para Deleuze e Guattari compreender como sdo formados “os rostos” ¢ essencial, pois
a rostidade traz significancia, assentada na linguagem produtora de ordenacgdo. Mas, mais do

que possuir um rosto, nds nos introduzimos em um. Para nos situar em relagdo a maquina
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abstrata de rostidade, os autores apresentam o sistema muro branco-buraco negro: o duplo eixo
significacdo-subjetivacdo. “A significancia ndo existe sem um muro branco sobre o qual
inscreve seus signos e suas redundancias. A subjetivacao ndo existe sem um buraco negro onde
aloja sua consciéncia, sua paixao, suas redundancias” (Deleuze; Guattari, 1996).

Deleuze define “muro branco” como sendo uma forma criada para significar as
defini¢des do “ser” e torna-las significantes. Ou seja, € uma forma que prescreve e enrijece 0
significante coletivo. Consentidamente (voluntario ou involuntario) criam-se dualidades
codificantes que representam os rostos. J& Guattari, traz o conceito de “buraco negro” como
sendo o centro de Poder, que opera na subjetividade, possibilitando a interpretacdo do
significante coletivo dando-lhe significado. Todos os dois conceitos se cruzam, tornando a
rostidade uma maquina abstrata que identifica desvios e promove agenciamentos.

Dessa forma, a rostidade apoiada em significantes/significados é a maquina que opera
delegando sensacao de validacao separativa. O que € valido e o que néo € sera designado pela
rostidade, determinando inclusive, lugares de “ser e estar” desses desvios identificados. Quando
isso acontece, é a maquina da rostificacdo em plena operacdo. Assim, o conceito de "rostidade™
refere-se a fixacdo social e institucional que molda identidades e comportamentos em
conformidade com as normas protegidas. O "muro branco" é uma metafora que representa as
estruturas rigidas e opressivas que cercam e limitam a vida dos individuos, dificultando a
expressao de suas singularidades. Ja o "buraco negro™” é um termo utilizado para descrever a
sensacdo de esgotamento, aniquilacdo e alienacdo causada por tais estruturas.

Os conceitos discutidos até aqui, sobre sujei¢éo social, serviddo maquinica e rostidade
ressoam fortemente em processos de formacdo continuada e nos ajudam a compreender a
problematica de nosso artigo. Muitos agentes educacionais, sejam eles professores, pedagogos
ou diretores estdo envolvidos no processo de ensino sem a producdo de uma analise que
extrapole as razbes pelas quais desenvolvem suas agdes na escola. Isso decorre de uma
producdo social que faz com que se incorpore em muitas praticas escolares enredos que nao

valorizam ou explorem a diferenca. Essa tarefa é ainda mais problematica quando se observa a
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aquisicdo do poder publico por modelos de ensino pré-estabelecidos ou tidos como sinbnimo
de “sucesso”, por ter alcangado indices que satisfazem a 16gica capitalista, a saber, descritores
educacionais, avaliacGes institucionais externas e reducdo de evasdo etc. Porém, ao ndo
considerar a diferenca, a macropolitica sustenta um curriculo padronizado e
descontextualizado, assim como a formacdo docente.

Poderiamos dizer, ainda, que este modelo de formagéo continuada, global, generalizante
e aplicavel engessa o trabalho docente em um mecanismo em favor da macropolitica, operando
sobre sistemas que ndo valorizam a subjetividade dos alunos e também dos trabalhadores da
educacdo, em beneficios do alcance dos indices numéricos instituidos como satisfatorios para
a aprendizagem. Isso nos faz deduzir que a BNC-Formacdo Continuada e os modelos de
formacdo, tais como o “Educar para Valer”, adquirido pela rede municipal de Vila Velha (ES),
que visam a aniquilacdo das subjetividades, fortalecem a producao de professores e pedagogos
em uma posicdo de serviddo maquinica, ja& que passam a agir CoOmo apenas uma peca nessa
grande engrenagem que € o capitalismo, gerando e produzindo mao de obra ndo
intelectualizada, diminuida em suas referéncias subjetivas e apenas producentes para que 0
sistema opere com eficiéncia, obtendo resultados satisfatorios conforme estabelecido pela

megamaquina capitalistica.

3 A politica nacional de formag¢do continuada e o Programa “Educar

pra Valer”

A politica nacional de formagao continuada, instituida pela Resolugdo CNE/CP n° 1, de
27 de outubro de 2020, (Brasil, 2020) dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo Continuada de Professores, que atuam nas diferentes etapas e modalidades da
Educacdo Basica, e institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de

Professores da Educacgdo Béasica (BNC-Formacdo Continuada).
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E importante ressaltar que as Diretrizes Curriculares Nacionais, articuladamente com a
BNC-Formacao Continuada, tém como referéncia a implantacdo da Base Nacional Comum
Curricular da Educacdo Basica (BNCC). Assim, a formacdo docente (inicial e continuada)
implica no desenvolvimento das competéncias gerais previstas na BNCC-Educacdo Baésica,
bem como das aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes. Para que as
aprendizagens essenciais — consideradas como direito de todos —, sejam asseguradas na
Educacdo Basica, “[...] os professores devem desenvolver um conjunto de competéncias
profissionais que os qualifiquem para colocar em prética as dez competéncias gerais [...] da
BNCC” (Brasil, 2019, p. 15).

Temos visto, aqui no Brasil, o tripé caracteristico das reformas de cunho neoliberal
que, segundo Ball (2001), aponta para politicas educacionais marcadas por intervencdes
centralizadas no curriculo, na avaliacdo e na formacdo de professores, com forte influéncia
de grupos privados e a producédo de novas subjetividades.

Um dos principios norteadores das politicas de Formacdo Continuada de Professores
para a Educagdo Bésica € o “reconhecimento e valorizagdo dos docentes como os responsaveis
prioritarios pelo desenvolvimento cognitivo, académico e social dos alunos, a partir de uma
formacdo sélida que leve em conta o conhecimento profissional; a préatica profissional; e o
engajamento profissional” (Brasil, 2020). Considerados como “responsaveis prioritarios”, aos
professores recai 0 peso da responsabilizacdo pelo sucesso ou fracasso da aprendizagem, que
devem ter competéncias especificas e engajamento para promover equidade e avango na
aprendizagem dos alunos.

A BNC-Formacgéo Continuada (Brasil, 2020), assim como a BNCC-Formagao Inicial
(Brasil, 2019), é formada pelas competéncias gerais e especificas para a docéncia (e as
habilidades a elas correspondentes), e sdo compostas por trés dimensdes: conhecimento, pratica
e engajamento profissionais. Em relacdo ao conhecimento profissional, o documento apresenta
que este “[...] ndo esta desvinculado da pratica profissional, por isso ¢ tdo importante que o

curriculo da formacéao de professores privilegie o0 que os futuros professores devem ‘saber’ e
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‘saber fazer’ (Brasil, 2019, p. 16). Vemos aqui uma perspectiva instrumental de conhecimento
em sua relacdo com competéncias, habilidades e desempenhos. Assim, a BNC-Formagéo é um
dispositivo que submete o professor/ pedagogo a uma modelagem da maquina capitalistica e
seus mecanismos de sujeicdo social e serviddo maquinica fazendo operar uma (con)formagéo.

Afirmamos que o trabalho pedagdgico docente envolve, sim, conhecimento sobre a
profissdo, teorias pedagogicas, metodologias possiveis de serem usadas durante o processo de
ensino e esta tomado de um engajamento, uma vez que o professor/pedagogo atua para a
formagéo dos sujeitos, mas a concepcdo presente nestas trés dimensdes descritas na BNC-
Formacdo reforca a responsabilizacdo do docente sobre 0s sucessos ou fracassos existentes no
sistema educacional brasileiro, suprimindo questdes que atravessam a escola, como por
exemplo, a desvalorizacdo da profissionalidade docente, a falta de infraestrutura nas escolas,
etc.

A proposta de formagdo continuada adotada pela Secretaria de Educacao de Vila Velha
- ES, em 2022, tem como referéncia o programa “Educar pra Valer” (EpV), de iniciativa da
Associacdo Bem Comum, uma organizacdo sem fins lucrativos, que afirma ter como objetivo,
dentre outros, “contribuir para elaborar e/ou executar politicas publicas em areas que promovam
o desenvolvimento humano integral nos aspectos da educaco”. * O programa EpV, em parceria
com a Fundacdo Lemann, oferece “assessoria técnica gratuita aos municipios participes para
apoia-los na implementagéo de boas praticas de gestao”.

De acordo com o site, 0 programa EpV nasceu a partir da experiéncia de sucesso da
reforma educacional do municipio de Sobral (CE) ocorrida ha quase 20 anos. O municipio
cearense enfrentou grande problema estrutural na educacdo publica, com taxas elevadas de
evaso escolar, aumento da distorcio idade-série dos alunos, baixo indice de Desenvolvimento
da Educacdo Baésica (Ideb) etc., que sdo problemas que configuram um cenario alarmante, mas

caracteristico da realidade de muitos municipios brasileiros. Em 2007, o grupo executivo

! https://abemcomum.org/#sobre
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também ajudou a estruturar o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC)? na Secretaria
de Educacéo do Ceara.

A experiéncia em Sobral tem inspirado outros municipios do Ceara e de outros estados
brasileiros, em um processo chamado de “sobralizagdo” da educagdo brasileira, ou seja, trata-
se de um modelo que induz uma vontade universalizadora, baseada na meritocracia, na
competicdo, na aplicacao da logica gerencial privatista, orientada por resultados. Na esteira do
empreendedorismo e da responsabilidade social empresarial, os projetos que buscam qualidade
na educacdo ecoam no centro da relacdo entre publico e privado no campo das politicas
educacionais. Dessa forma, muitos municipios, dentre eles, Vila Velha — ES, fez uma parceria
de trabalho, ao ajuntar-se ao modelo proposto, e a partir de entdo direcionar as formac6es dos
profissionais da educacdo, principalmente, dos anos iniciais, para receberem orientacfes e
protocolos no desenvolvimento do trabalho pedag6gico com vistas a superacao das dificuldades
pedagogicas referentes ao processo de ensino-aprendizagem da rede.

Para efetivar sua atuacdo no campo educacional, a Associacdo Bem Comum criou 0
programa “Educar pra Valer”, em 2018, com atividade em cinco municipios brasileiros. Em
2019, ocorreu a expansdo para mais 18 municipios, totalizando 23. Em 2021, a previsao era de
selecdo de mais 25 municipios (7 em janeiro e 20 em setembro), totalizando 48 municipios. A
proposta consiste na promocdo de cinco eixos basicos: Gestdo da rede, Gestdo pedagdgica,
Formacdo, Acompanhamento e Sustentabilidade. O municipio de Vila Velha fez o acordo de
parceria em 2021 recebendo, a partir de entdo, todo o suporte da equipe da Associacdo Bem
Comum para a implementacdo e acompanhamento do Programa Educar pra Valer, que aqui

recebeu o nome de “Alfabetiza Vila Velha”.

2PAIC: Programa criado inicialmente para o estado do Ceara em parceria com a UNICEF e instituictes da
sociedade civil e, mais tarde, expandindo para outros estados. Teve por finalidade o estabelecimento de condi¢des
necessarias, para que os alunos cearenses chegassem ao 5° ano do ensino fundamental sem distor¢do de idade,
série e com o dominio das competéncias de leitura, escrita e calculo adequados a sua idade e ao seu nivel de
escolarizacdo. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/mais-paic/
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O Secretario de Educacgdo, na época, se pronunciou, dizendo: “Estive em visita no
municipio de Sobral, no Congresso do EpV, e observei que as escolas tém estrutura inferior as
nossas, mas o trabalho tem dado certo por causa do monitoramento e acompanhamento,
portanto, € importante acompanhar os indicadores para alcangarmos a qualidade do ensino”. A
educacéo, assim, tem sido voltada para os indicadores, ndo levando em consideracdo todas as
variaveis que fazem parte do processo educacional. O proprio material das formacdes traz como
fundamentacdo os questionamentos e respostas utilizados na experiéncia de Sobral como se
fossem modelo aos demais municipios.

A Parceria pela Alfabetizacdo em Regime de Colaboracdo (PARC) estd presente em
quinze estados do pais. Conforme informacdes do site, sdo 15 estados brasileiros: Rio Grande
do Sul, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Para, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Piaui, Maranhdo, Amapa, Parand, Paraiba e Sdo Paulo, 3.271 municipios, com
um total de 197.950 professores e mais de 47.640 escolas publicas (estaduais e municipais) de
anos iniciais em atendimento. A missdo ¢ “garantir o direito a educacdo de qualidade e
alfabetizacdo de todas as criancas na idade certa de forma efetiva, equitativa e sustentavel
durante todo o ciclo educacional”, sob o financiamento da Fundacdo Lemann, Instituto Natura,
Banco Ital e Fundacéao Vale.

Diante da evidente e crescente relacdo entre setores privados da sociedade com o setor
publico, questionamos: Quais sdo 0s interesses que instituicdes sem fins lucrativos podem ter
em comprometer-se com a qualidade da educacdo no pais? Sob que concepcdo de ensino de
qualidade se esta discursando? Quem esta deixando de ter a responsabilidade para atribui-la ao
setor empresarial?

A cristalizacdo de habitos na escola e a padronizacdo dos modelos de avaliacdo captados
de outras experiéncias, principalmente daquelas fomentadas pela iniciativa privada e seus fins
mercadologicos que desconsideram as subjetividades nos conduzem a pensar que a adogédo de
um modelo formativo suficientemente capaz de dar conta dos problemas educacionais, na

verdade, funciona como ferramenta de uma servidao maquinica (ou agenciamento maquinico),
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ja que ndo se objetiva formar um individuo que pense, que crie, mas sim um sujeito em redes
de agenciamentos que apenas produz (Lazzarato, 2010).

Ao serem incorporados nas escolas publicas, os projetos de formacdo da iniciativa
privada, tais como o Programa “Educar pra Valer”, criam agenciamentos que se combinam a
outros agenciamentos de modo a conduzir a uma individualizagdo dos sujeitos (sujeigdo social)
e a sua desindividualizacdo (serviddo maquinica). Muitos programas de formacdo de
professores/pedagogos visam a unidade, a generalidade, como se todos tivessem as mesmas
condigdes de alcancar as metas obtidas em outras regides, sem considerar os fatores que
atravessam especificamente cada localidade, que é essencialmente diferente.

Percebemos, assim, que o programa se inclina em dimensionar os objetivos neoliberais,
arraigados nos ditames do empreendedorismo e da meritocracia propostos pela iniciativa
privada, sem que as subjetividades sejam consideradas como poténcias para uma nova pratica
de ensino. Isso perigosamente contribui para o afunilamento da percepc¢éo dos sujeitos em sua
condicdo de sujeicdo social, uma vez que inibe o dialogo sobre as questdes subjetivas de cada
individuo e os iguala como se todos os envolvidos na acdo fossem responsaveis pelo alcance
dos indices educacionais estabelecidos pela macropolitica. Além disso, a aquisi¢cdo de
programas educacionais sem a compreensdo da realidade ou do contexto torna o sujeito ainda
mais enraizado numa servidao maquinica, uma vez que ele passa a ser apenas uma peca de uma
engrenagem para o alcance de uma meta, desconsiderando o trabalho humano em suas
especificidades e as subjetividades dos envolvidos no processo educacional (aluno, familia,
professores, pedagogos, sociedade).

Em Vila Velha, o Programa “Educar Pra Valer” (EpV) tem a participacdo da equipe do
ES em Acéo® e representantes da Associacdo dos Empresarios de Vila Velha (ASSEVILA).

3 De acordo com o site, a entidade teve inspiragdo em organizacdes do Cearé e de Santa Catarina. Em articulago
com agentes publicos e privados, o trabalho do Espirito Santo em Acédo se estrutura a partir dos eixos: Social
(Educacdo); Econémico (Gestdo publica e eficiente) e institucional (Formacdo de liderangas). Disponivel em
https://es-acao.org.br/conheca-o-es-em-acao/

Pro-Discente: Caderno de Producdo Académico-Cientifica. Vitoria-ES, v. 30, n. 2, p. 206-224, jul./dez. 2023.



Revista

PRO-DISCENTE

Caderno de Producdo Académico-Cientifica (UFES)

A formacéo continuada em meio aos dispositivos de sujeicdo social e servidao maquinica
Ludimila Barreto Andolphi

Rayvo Viana do Nascimento

Tania Mara Zanotti Guerra Frizzera Delboni

Neste municipio, o programa ganha outra denominacao passando a se chamar “Alfabetiza Vila
Velha”, que determina como resultados: elevar o percentual de criancas no nivel adequado em
Lingua Portuguesa e Matematica, consolidar a alfabetizacdo até os sete anos de idade e
melhorar o fluxo escolar reduzindo o abandono e aumentando a aprovagéo. Busca, também,
implementar um modelo sistémico de intervengdo que apresenta aos profissionais as etapas do
Programa: gestdo da rede, sustentabilidade e comunicacdo, por meio da formacdo, avaliacdo e
acompanhamento (ou seja, conhecer, implementar e avaliar).

Indo no encalco do que preconiza 0 modelo adotado em Sobral, o Alfabetiza Vila Velha
prevé aplicacdo de avaliages, acompanhamento e monitoramento dos resultados para agir de
acordo com o0 que apontam os indices visando alcancar posi¢des mais elevadas no Indice de

Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB).

(In)conclusoes... é possivel um outro mundo?

A relacdo entre a produ¢do no mundo capitalista e a pedagdgica é complexa, mas pode
ser resumida como a de um sistema de producdo que busca controlar e moldar a formacao dos
sujeitos para se adequarem as demandas do mercado e do poder. Vemos que hd uma
responsabilizacdo do docente sobre os indices de aprovacgdo/reprovacao, regulados pelas
avaliacdes internas e externas, sob a orientacéo das propostas de formacéo continuada, tal como
acontece na rede municipal de Vila Velha — ES. E como dito anteriormente, tais formacdes
evidenciam o0s objetivos neoliberais e do empreendedorismo, financiados pela iniciativa
privada, desconsiderando as subjetividades como poténcia para processos aprendentes,
curriculos e docéncias.

Se pensarmos nos processos maguinicos elaborados por Deleuze e Guatari (1996),
talvez estivéssemos diante do confronto da realidade como estrutura universal representada pela
formacé&o institucional e os agenciamentos, arranjos e conexdes rizomaticas (Lazzarato, 2010).
Se a realidade néo é aquilo que esta 1a fora a espera de ser decifrada e sim um processo de

producéo, podemos admitir que as politicas de formacao e o modelo do municipio de Vila Velha
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com sua Vvis&o privatista chega com rigidez e consegue construir padrdes. No entanto, a partir
do que parece fechado em si mesmo surge uma nova conexao, muitas vezes minuscula, que
abre a possibilidade da invencéo nas frestas de uma estrutura.

Dessa forma, o sujeito pode utilizar desse espaco de rostidade que Ihe garantiu certo
poder para ser afetado e afetar outras realidades, produzir outros desejos e ndo reproduzir a
subjetividade dominante. Sobre esse lugar é que a formacdo continuada deve garantir seu
funcionamento, no espaco de uma micropolitica ativa que reflita sobre a realidade, as
subjetividades locais e produza um curriculo e processos formativos coerentes as acles
cotidianas praticadas na escola para o fortalecimento das singularidades. A isto Guattari e
Rolnik (1996, p. 46) denominaram de revolugdo molecular, que “[...] consiste em produzir as
condic¢des ndo s6 de uma vida coletiva, mas também da encarnacdo da vida para si proprio,
tanto no campo material, quanto no campo subjetivo”.

Para se pensar a formagdo continuada como uma revolugdo molecular é necessario
reconhecer que essa acao requer um sujeito livre. Isso significa dizer que apenas com liberdade,
discernimento e reconhecimento da sua realidade e de suas condi¢Ges de vida é que o sujeito
tera condigdes suficientes de revoltar-se/insurgir-se contra as condi¢des de vida que o prendem.
Guattari e Rolnik (1996) consideram que, para além das relagfes sociais, hd um processo
(macroprocessos) que ocorre com cada individuo e sua percepcdo com o mundo, tocado por
diferentes fatores, que podem ensejar para a “produgéo” de um novo tipo de subjetividade, que
se singulariza e que encontra as vias de sua especificagdo” (Guattari; Rolnik, 1996, p. 49). Um
ponto essencial que os autores tocam esta na necessidade de “[...] criagdo de seus proprios
modos de referéncia, suas proprias cartografias, [...] inventar sua praxis de modo a fazer brechas
no sistema de subjetividade dominante” (Guattari; Rolnik, 1996, p. 50).

Nesta perspectiva, € que deduzimos que os processos de formagéo continuada devem
engendrar subjetividades, de modo que operem para além da ordem de dominacdo molar, de

linhas duras e fixas, que fortaleca as singularidades dos sujeitos que participam da agéo
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educativa, onde os espacos, condicGes de trabalho e as suas cartografias sejam fatores a
repercutir no processo formativo.

Entretanto, podemos inferir que a Formacgé@o Continuada do Municipio de Vila Velha
advinda do programa “Educar Pra Valer” oferecida pela Secretaria de Educagdo do municipio
de Vila Velha (ES), com base na BNC-Formacdo Continuada, a partir das estratégias privativas
e privatizadas, afasta-se (mas ndo impede) das producdes coletivas de invencdo dos cotidianos
escolares, ainda que a relacédo de forcas existente entre a macropolitica quanto a micropolitica
concomitantemente, busquem “[...] linhas de fuga, de atravessamentos de muros, da saida de
buracos e de se conectar com outras linhas no sentido de aumentar suas valéncias (DELEUZE,
2006).

E, afirmamos, que sim, outros mundos sdo possiveis!
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