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PRODUCAO DE SUBJETIVIDADE NO TRABALHO DOCENTE

RESUMO

SOUZA, Susane Petinelli

Colocaem discussao o trabalho no &mbito da educagao pelo viés da producao de subjetividade.
Para tal, busca apoio em praticas discursivas ndo discursivas que vao sendo engendradas no
cotidiano educacional e que servem como orientadoras para as agoes dos professores. Ao mesmo
tempo evidencia-se que sempre podem ser construidas diferentes possibilidades de criagao
frente as verdades que modelam e tentam aprisionar os modos de fazer na docéncia. Além disso,
acreditamos que todos os professores também sdo gestores em seu processo de trabalho, pois o

trabalho aqui ¢ compreendido com sendo gestao.

PALAVRAS-CHAVE

Producao de subjetividade. Trabalho docente. Gestao.

INTRODUCAO

Os profissionais da educacdo tendem a
seguir certos modelos de ser professor, assim
como, a propria area de conhecimento acaba por
fortalecer a producao de certos tipos ideais, num
processo historico de produgao e reproducao de
modelos. Acreditando-se em uma historia nao
continua e linear e partindo-se da concepgao
de que outra historia pode ser produzida para
além de certos modelos e tendéncias, buscamos
propor a realizacdo de pesquisas em educagdo
que estejam sensiveis para as descontinuidades
no campo € que também possam mapear 0s
processos que levam ao entendimento dos
efeitos vivenciados.

A educagdo secularmente vem produzindo
modos de ser e pensar que vao modelando-se
conforme as necessidades de cada momento.
Esses modos de ser e pensar, e logo de agir,
sao produzidos e consumidos, propagando-se
em discursos e praticas até o patamar de uma
naturalizacao, ou ainda, podemos pensar em um
processo de institucionalizagao.

A fim de colocarmos em discussdao o
trabalho no ambito da educagdo pelo viés da
producdo de subjetividade, buscou-se apoio
nos estudos de Costa (2005), Deleuze (2005),

(2007) e Foucault (1987), (1997), (2003),
(2005), dentre outros.

Mais do que um discurso cientifico sobre
o trabalho em uma época, fazemos referéncia a
praticas que podem ser discursivas, mas também
a praticas que podem ser do tipo ndo discursivas
e que vao sendo engendradas no cotidiano
educacional, servindo como orientadoras para
as agoes dos docentes.

Ao mesmo tempo, concordamos com
Foucault (1987) quando este diz que o problema
ndo ¢ mais a tradicdo, o fundamento que se
perpetua, e sim as transformagdes que fundam
e renovam os fundamentos. Sendo assim,
algumas andlises apontam para a possibilidade
de repensarmos os modos de estar em sala de
aula, de repensarmos a organizagao do trabalho
docente e também apontam para algumas
possibilidades de agdo frente a situagdes que
escapam das amarras daquilo que € considerado
como instituido nesse campo.

Afinal, sabemos que em qualquer tempo,
sempre existem verdades que sdo aceitas e que
circulam em forma de discursos e praticas no
ambito educacional, e na sociedade de modo
geral. Da mesma forma, sempre podem ser
construidas diferentes possibilidades de criagao

Pro-Discente: Caderno de Prod. Acad.-Cient. Progr. P6s-Grad. Educagio

Vitoria | v. 15 n. 1 p. 105-113 Jan./jul. 2009




106

frente a tais verdades que modelam e tentam
aprisionar os modos de fazer na docéncia.

Numa perspectiva mais ampla € relevante
lembrarmos que existem saberes que sdo
produzidos e que adquirem um status de saberes
cientificos e, logo, de saberes verdadeiros.
Saberes que passam a ser reproduzidos nos
diferentes niveis educacionais por meio de
praticas e de discursos.

Colocar em questdio os modos de
funcionamento no trabalho e, em especifico,
no trabalho docente, requer que estejamos
atentos para aquilo que escapa as prescrigdes €
que estd possibilitando transformar o trabalho
e o cotidiano de professores que, ao fazerem
modulagdes em seu género profissional, criam
outros modos de ser professor e estar em sala de
aula. Para Clot (2006), existem modos de fazer
que estdo estabilizados em determinados meios,
compondo uma espécie de prescricao coletiva,
o chamado género profissional.

Pensar a producdo de subjetividade
no trabalho docente requer investigagdes
que perpassem diversas disciplinas do
conhecimento. Entretanto, para além dessas
disciplinas, € preciso que estejamos atentos
para as esferas da vida que constituem os
espagos nos quais esta produgdo subjetiva estd
ocorrendo incessantemente. Neste artigo, parte-
se do pressuposto de que educacdo e trabalho
sdo esferas imbricadas e que atuam como
campos, nos quais, a subjetividade ¢ produzida.

Além disso, acredita-se que o tempo
da maioria das pessoas estd implicado em
questdes relacionadas tanto a esfera do trabalho
quanto a esfera educacional. Levando-se em
consideragdo os aspectos acima mencionados,
pretende-se colocar em discussdo as condigdes
nas quais os processos de subjetivacdo vao
sendo constituidos na educagdo, ¢ em ultima
instancia, discutir e problematizar os proprios
processos de subjetivacdo em curso.

PRODUCAO DE SUBJETIVIDADE

Explorar os processos de subjetivacao,
assim como as condi¢cdes nas quais estes
ocorrem pode levar a uma analise das praticas
discursivas imbricadas neste processo. Pois,
conforme Nietzsche (2004), o gosto geral vai
se modificando devido a pessoas poderosas
e influentes, pronunciarem suas preferéncias
(assim como o contrario) submetendo dessa
forma, muitas pessoas a uma obrigacdo que,
pouco a pouco, torna-se um hdbito para cada
vez mais pessoas, até transforma-se finalmente
em uma necessidade para todos.

No caso dos trabalhadores docentes nao
¢ diferente. Os discursos que sdo produzidos
na sociedade também habitam a vida dessas
pessoas, o que pode levar a trabalharem mais
e mais para suprirem as diversas necessidades
de consumo. Consumo de bens tangiveis,
mas também de bens intangiveis, como
conhecimentos e emocgoes.

Ao examinar as diferentes maneiras pelas
quais o discurso desempenha um papel em uma
estratégia, Foucault (2003) explica que o poder
funciona e opera através do discurso, sendo
este ultimo, elemento das relagdes de poder. O
que faz com que o discurso possa ser percebido
como uma série de acontecimentos por meio
dos quais o poder ¢ vinculado e orientado.

A partir desse pensamento, ¢ possivel
perceber as trés instancias distinguidas por
Foucault: saber, poder e subjetividade. E
mais do que isso, percebe-se que “a verdade
¢ inseparavel do processo que a estabelece”
(DELEUZE 2005, p.72). Ou seja, a instancia
do poder pode ser percebida operando por meio
da instancia do discurso vinculado a educagao
(instancia do saber) que regra e tenta padronizar
os comportamentos dos profissionais da area. E,
operando em meio a esses acontecimentos que
povoam o cotidiano educacional, percebemos a
instancia da producdo de subjetividade. Instancia
na qual, ha diversas tentativas de padronizagao,
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ao mesmo tempo em que ha diversas tentativas
de escapar a esse processo.

Dentre as caracteristicas das praticas
discursivas apontadas por Foucault (1997),
destaca-se a fixacdo de normas para a
elaboracdo de conceitos e teorias, na qual ha um
jogo de prescricdes que determinam exclusdes
e escolhas. Além disso, uma pratica discursiva
reine diversas disciplinas ou ciéncias.
Concorda-se com o autor quando defende que
as praticas discursivas sao mais do que modos
de fabricagdo de discursos, que ganham corpo
em conjuntos técnicos, institui¢des, esquemas
comportamentais, tipos de transmissdo e
difusdo, mas também em formas pedagogicas.

Nas instituicdes de ensino alguns
estudos ja estdo sendo realizados nesse
sentido. Apontamos aqui a concepgao sobre
subjetividade para Prata (2005, p.113):

[...] estamos supondo que a subjetividade
¢ sempre produzida, ou seja, ela ndo estd na
origem nem ¢é imanente a natureza humana.
Mesmo se considerarmos determinados modos
de a subjetividade se organizar em relagdo
ao psiquico, esses modos estdo relacionados
aos padroes identitarios e normativos que se
constituem em cada época. Esses padroes
identitarios estdo ativamente presentes nao
s6 nas correlagdes, mas também circulam nas
microrrelagdes entre os sujeitos.

A autora ainda afirma que para cada
época diferentes regras que sdo transmitidas nas
relagdes entre professores e alunos na escola
também se modificam. Podemos pensar que
mudam as regras, mudam as formas de sujeicao,
mudam as formas de transgressdo, mudam os
processos de subjetivagao.

Deleuze (2005, p.58) argumenta que
para Foucault, os enunciados remetem a um
meio institucional e exemplifica: a posi¢do do
escritor numa sociedade, ou entdo, a posi¢ao do
médico no hospital, em uma determinada época:
“Uma época ndo preexiste aos enunciados
que a exprimem, nem as visibilidades que a
preenchem”.
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Nessa perspectiva, os proprios intelectuais
fazem parte do sistema de poder, na medida
em que se posicionam como portadores de
uma verdade, como agentes de um discurso.
No recorte desse trabalho, o interesse recai
sobre aqueles intelectuais que, em sua maioria,
encontram-se no campo das ciéncias ditas
humanas — mais especificamente, os professores
que produzem (e que também podem apenas
reproduzir) discursos em suas aulas por meio da
selecdo dos contetidos e também por meio da
producdo de conhecimento cientifico.

Percebendo as ciéncias humanas como
um conjunto de discursos, Foucault (2003)
explica que estas estdo relacionadas a outras
formas de saber e procedem conforme modelos
e conceitos oriundos da biologia, economia e
ciéncias da linguagem.

Nesse sentido, no ambito da educacgao
também sdo propagados certos discursos que
acabam incitando praticas em maior ou em
menor grau.

Ainda assim, talvez alguns trabalhadores
docentes ndo acreditem, tampouco desejem
investir nos ideais de qualificacio e
aprendizagem que estdo sendo disseminados
incessantemente em nosso tempo. Eles buscam
experenciar outros modos de existir no trabalho.
Talvez alguns deles tentem somente adaptar-se,
moldando-se a um perfil solicitado para atender
a certas exigéncias colocadas pelo mercado
de trabalho — aquele que consegue aprender
a aprender, mas também consegue aprender
a desaprender — numa logica quase absurda
de aquisicdo e descarte de conhecimentos
conforme as modulagdes econdmicas, sociais e
culturais.

Ao tratar do discurso, Foucault (2005)
expde que existem condigdes para o seu
funcionamento, assim como existe uma
imposicao de regras aqueles que o pronunciam.
Dessa forma, ndo hd uma permissdo para
que todos tenham acesso a um discurso. O
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autor também trata da questdo da restricdo.
Uma restri¢do na forma de ritual, de modo a
definir a qualificagdo necessaria aqueles que
falam. Mas, essa restri¢do extrapola o aspecto
da fala, definindo também os gestos e os
comportamentos que os trabalhadores precisam
manifestar. Nas palavras de Foucault (2005,
p-39):
[...] a eficacia suposta ou imposta das palavras,
seu efeito sobre aqueles aos quais se dirigem,
os limites de seu valor de coer¢ao. Os discursos
[...] ndo podem ser dissociados dessa pratica
de um ritual que determina para os sujeitos

que falam, ao mesmo tempo, propriedades
singulares e papéis preestabelecidos.

Nesse processo, o “parecer saber”
e o “parecer ser” acabam sendo formas
produzidas, nas quais o trabalhador docente
deve e precisa saber demonstrar que possui
certas caracteristicas que o enquadram ou
ndo no cabedal de caracteristicas solicitadas
pelas instituicdes de ensino. A quais discursos
estariamos enredados no trabalho docente?
Quais praticas estariamos reproduzindo para
demonstrarmos que podemos pronunciar certos
discursos e reproduzirmos certos saberes e
praticas?

Segundo Costa (2005), a educagdao na
atualidade pode ser confundida com Marketing
e prestagdo de servigos. Além disso, o autor
nos lembra que técnicas de Administragdo e de
Marketing, auto-ajuda, Psicologia e Educacao,
cada vez mais influenciam umas as outras,
promovendo novas tecnologias de gestao das
subjetividades.

E com esses variados aspectos da produgdo
de subjetividade que os trabalhadores docentes
passaram a conviver de modo intensificado nos
ultimos tempos.

Nietzsche (2004) nos lembra sobre aquilo
que percebemos como nos sendo conhecido,
isto ¢, sobre aquilo a que nos habituamos, de
uma maneira tal que praticamente ndo mais
nos causa qualquer espécie de espanto, nossa
vida cotidiana, as regras pelas quais somos

conduzidos, aquilo que consideramos como
sendo familiar.

No trabalho docente, podemos incluir
os discursos aos quais estamos ligados,
inclusive reproduzindo-os, muitas vezes sem
os colocarmos em analise. A subjetividade
aqui estd tranqiiila, num territério seguro. Ao
sermos incitados por outras questdes em Nnosso
trabalho como professores, somos arremessados
novamente para fora desse territorio de
paz e quietude. Tentamos rapidamente nos
readaptarmos para que as sensag¢des vinculadas
a idéia de que tudo estd em seu lugar, possam
ser experenciadas novamente, trazendo alguns
momentos e sensagoes de calmaria e seguranga.

Os trabalhadores docentes, apesar
de vivenciarem algumas sensagoes
desestabilizadoras em seu cotidiano, também
podem, eles mesmos, provocarem outras
desestabilizagdes—como aquelas que promovem
sensacoes de criatividade, desafio e movimento.
Ou seja, a produgdo de subjetividade pode ser
direcionada para a degradacdo das condigdes
de trabalho e das condigdes de vida, mas
também pode ser direcionada para a melhoria
dessas instancias. Depende dos movimentos
que articulamos em nossas vidas € em nosso
trabalho. Depende de como essas experiéncias
sdo vividas.

O trabalho de um professor pode
proporcionar sensagdes prazerosas, pode
proporcionar a satisfagdo oriunda das aulas e
dos contatos ali vivenciados, pode proporcionar
um aprendizado permanente devido ao
planejamento das aulas, das leituras, da
producdo de textos. Nem somente seguranca,
estabilidade, nem somente movimento e
invencdo. Tampouco somente marasmo,
tampouco somente novidades e desafios. Todos
esses aspectos sao possiveis, pois o trabalho
docente ndo ¢ algo pronto e acabado, ele se
faz e refaz a todo o momento, conforme o
vivenciamos.

Pro-Discente: Caderno de Prod. Acad.-Cient. Progr. P6s-Grad. Educagio

Vitoria | v. 15 n. 1 p. 105-113 Jan./jul. 2009




MOVIMENTOS QUE PRODUZEM
MUDANCA

Orecorteaquirealizadopermite pensarmos
a intersec¢do entre o campo do trabalho e o
campo da educacdo tendo como finalidade,
discutir sob outro olhar para podermos afirmar
uma concepcdo que nos parece mais digna e
proficua: a do trabalho compreendido como
gestao.

Os docentes precisam fazer micro-
gestoes em seu cotidiano de trabalho, de modo a
conviver com as diversas prescrigoes e fazendo
com que a atividade de trabalho tome vida para
além dessas normas. O trabalho prescrito ¢ um
trabalho que foi em algum momento pensado e
predeterminado.

Otrabalhoprescritopodesercompreendido
como um conjunto de condi¢des e exigéncias a
partir das quais o trabalho devera ser realizado.
Este envolve, portanto, as condi¢des de uma
situacdo de trabalho (dispositivo técnico,
ambiente fisico, a matéria-prima etc.) e as
prescrigdes (normas, procedimentos, ou seja,
inclui-se ai as condigdes para a realizagao do
mesmo e as ordens emitidas pela hierarquia
(tanto pode ser oralmente como também ordens
por escrito), os procedimentos definidos para
a realizagdo do trabalho, as normas técnicas,
assim como 0s prazos € os objetivos em
relagdo a atividade a ser realizada (ALVAREZ;
TELLES, 2004).

A prescri¢ao € necessaria, mas trabalho
algum pode se limitar a isso. A atividade
extrapola as prescricdes € nesse processo,
os trabalhadores precisam gerir diferentes
aspectos.

Além disso, podemos pensar que muitas
vezes as prescricdes ndo sdo colocadas em
forma de manuais explicitos, mas sim, por meio
da experiéncia oriunda dos anos de praticas.
Como professores, somos aprendizes de certos
modos de fazer e pensar que se propagam nas
institui¢cdes de ensino, a0 mesmo tempo em que
podemos produzir outros movimentos.

109

Ao tratar da repeticdo na atividade de
trabalho docente, Costa (2005) diz que sob o
dominio do medo e da amargura e de uma certa
acomodacgdo, o professor, acostumado a repetir,
seja por uma obrigag¢do, por um dever moral, ou
pelo efeito de sua propria submissao a alguns
valores considerados superiores (tudo o que
lhe disseram que era da ordem da sensatez, do
correto ¢ do bom), segue impregnado desses
pensamentos moralistas e acaba seguindo o que
uma certa maioria faz. De acordo com o autor,
nesse caso, o trabalhador docente ja ndo teria
discernimento do que ele € capaz, dos possiveis
que pode produzir e também do que pode
inventar.

Contudo, acreditamos que todos os
professores também sdo gestores em seu
processo de trabalho. Durante todo o tempo,
fazem gestdo de multiplos aspectos levando
em consideracgdo as condi¢des para a realizacio
do mesmo. Importante lembrar que o trabalho
real nunca ocorre mediante a mera aplicacao
daquilo que havia sido prescrito (SCHWARTZ,
1992). Inventar € preciso.

Sabemos que para a realizacdo do
trabalho € necessario que existam prescrigoes
(procedimentos, regras). E que além dessas
prescrigdes, conforme Schwartz e Durrive
(2007), também existem costumes que foram
criados e que acabam tornado-se estabelecidos.
Esses costumes e regras de funcionamento
proporcionam a transformacao das experiéncias
em uma espécie de patrimonio de saberes.

Entretanto, na atividade docente, essas
normas sdo ressingularizadas, pois ndo existem
situagdes totalmente padronizadas, tampouco
totalmente repetiveis. Entdo, podemos dizer
que o plano codificado do trabalho, durante a
atividade e durante as ressingularizagdes frente
as variabilidades, acaba sendo atualizado,
produzindo historia, ajudando a compor e a
construir um patrimonio. E pensando nas aulas,
a riqueza desse trabalho e dessas gestdes ficam
evidenciadas.
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Uma aula é algo que é muito preparado. Parece
muito com outras atividades. Se vocé quer 5
minutos, 10 minutos de inspiragao, tem de fazer
uma longa preparago. Para ter esse momento
de... Se ndo temos... Eu vi que, quanto mais
fazia isso... Sempre fiz isso, eu gostava. Eu me
preparava muito para ter esses momentos de
inspira¢ao (DELEUZE, 2007, p. 52).

As experiéncias proporcionadas pela
vivacidade das aulas podem marcar a vida
de professores e alunos. S3do contetdos, sdo
explicagdes, alguns exemplos, uma discussdo
mais acalorada. Mudangas profissionais podem
ser disparadas a partir de algumas discussdes
travadas nas salas de aula.

Quando professores sdo confrontados
em sua atividade por questdes inesperadas
(perguntas colocadas por alunos, questdes
impostas pela direcdo da institui¢do de ensino,
situacdes que escapam dos planejamentos,
dificuldades no processo de aprendizagem de
alguns alunos, condi¢des adversas de trabalho,
dentre outros), estd colocada ai a capacidade
de gerir que todo trabalhador possui e que
coloca em ag¢do para poder tornar seu cotidiano
laborioso possivel. Caso essas micro-gestoes
de eventualidades ndo ocorressem, seria
impossivel a realizacdo das atividades pelos
professores nas diversas instituicdes de ensino.

Ao tratar da produgdo da diferenca, Costa
(2005, p.1272) chama atengdo para o fato de
que o trabalhador docente:

[...] teria de abrir-se ao inusitado, ao
imponderavel, as contingéncias, a aventura
mesmo de viver (e ensinar), o que sO se torna
possivel pormeiodaexperimentacao,dacriagdo
e da inven¢do. Mas isso, entretanto, requereria
dele disponibilidade para abandonar velhos
habitos, valores atemporais e ditos superiores,
comodismos e “chaves do tamanho” (aquelas
que supostamente abrem todas as portas), bem
como disponibilidade para a coragem de correr
riscos, ou seja, acolher e afirmar o sofrimento
e a alegria que eles implicam, com eles
aprendendo a conviver. Que os professores
se disponham a isso: eis o desafio! Talvez,
entdo, a cada pequeno acontecimento, a cada
vez, a cada situagdo, a cada encontro, a cada

devir-minoritario, ensinar e aprender possam
ser reinventados e afirmados, mesmo que
provisoriamente.

O que o autor nos traz, possibilita
enxergarmos que nas mais simples das atitudes
em nosso cotidiano de trabalho podemos criar
outros modos operatorios, podemos modificar
alguns aspectos, sempre na busca por melhores
condig¢des de trabalho, sempre na busca de mais
prazer do que sofrimento.

Sofrimentos e alegrias que podem estar
relacionados com o processo de aprendizagem
dos alunos, o modo pelo qual eles podem ser
instigados a participar das discussdes na aula,
os modos de prender-lhes a atengdo, muitas
vezes tao anestesiada depois de um dia inteiro
de trabalho (sim, muitos dos alunos também
sao trabalhadores). O que se busca estd além da
aprendizagem vinculada a simples recognicao.
O reconhecimento e a repeti¢do por vezes ainda
sdo necessarios, contudo, se busca mais do que
iss0.

Cada professor ¢ portador de exigéncias
diferentes, podendo, a cada instante, gerir
mais ou menos intensamente ¢ coletivamente
diferentes configuragdes em suas atividades.

O que ¢ mobilizado pelos professores
nas situagdes de trabalho, envolve aspectos
como suas atitudes, suas decisdes, que precisa
ser mediada pelas normas institucionais e da
propria profissdo. Na resolu¢do de um problema
especifico, o professor convoca os saberes
necessarios aquela situacdo, sua experiéncia,
sua disposi¢cdo, procurando considerar a o
grupo no qual estd inserido, visto que uma acao
individual também compde uma agao coletiva.

Os professores realizam a gestdo de
multiplas questdes, por meio de micro-decisdes
e micro-escolhas referentes as eventualidades
especificas da atividade, aos prazos, as relagdes
entre alunos ¢ instituigdo de ensino, mas
também referentes as relagdes no proprio grupo
de profissionais, ao ensino, e as prescri¢des que
pré-determinam sua atividade.
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Portanto, os professores fazem gestdo,
mas nesse processo eles consideram os fatores
do seu entorno. Numa situagdo especifica, o
trabalhador docente ndo somente realizard
analises, mas também realizara planejamentos
e controles, pensara sobre a propria condugdo
da situagdo, assim como a gestao do tempo que
tem para isso. Talvez, esses processos sejam tao
rapidos que o profissional nem consiga perceber
quantos aspectos precisam ser considerados na
composicdo de sua atividade e nas tomadas de
decisdo necessarias para o seu desenrolar.

Considerar e colocar em andlise essas
gestdes realizadas no trabalho docente
possibilita perceber os movimentos produzidos
por estes profissionais que ndo estdo apenas
corroborando prescricdes e modos de ser
professor.

CONSIDERACOES FINAIS

As aulas sdo locais privilegiados de
producao de sujeitos — tanto alunos como os
proprios professores — na medida em que,
diversos aspectos sociais, econdmicos ¢
culturais estao ali colocados. Esses aspectos
que também perpassam os momentos em sala
de aula, convivem com os proprios efeitos no
trabalho oriundos da agenda educacional. Nao
ha como separar as diversas instancias quando a
producao de subjetividade € pensada.

Aqui fica a indicagdo para estudos
futuros que seriam necessarios em todas as
dimensdes da docéncia (ensino fundamental,
médio e superior). Analisar esses movimentos
que produzem mudangas no trabalho, e que
demonstram toda a complexidade desse campo.
Também percebemos a necessidade, em estudos
futuros, de investigar minuciosamente as
micro-gestdes realizadas pelos professores em
seu cotidiano — uma micro-gestdo que procura
reduzir a distancia entre as prescri¢des de toda a
ordem e o trabalho que efetivamente se realiza.
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Contudo, sempre primando por uma
investigacdo que ndo negue toda a contribuicao
dos professores ao desenvolvimento da propria
investigacdo.  Contribuicdo,  considerada
condicdo sine qua non para a compreensao das
questdes no campo do trabalho e das questdes
relacionadas a producdo de subjetividade em
Nnosso tempo.

Sendo o trabalho condigdo atual de
existéncia, pelo menos para uma maioria,
percebe-se este como uma atividade econdmica
que permite a manutencdo da vida. Contudo,
nem sempre permite a afirmagao de modos mais
dignos de vida.

No trabalho docente, conforme Costa
(2005), de acordo com os modos que os
profissionais se relacionam com a realidade,
com seus pares, com diferentes praticas e
discursos (incluindo-se ai os psicopedagogicos),
de acordo com os modos que se relacionam
com o conhecimento, com os alunos, com as
lutas politicas, com o social, os trabalhadores
docentes podem devir (“tornar-se”) camelos.
Devir camelo ¢ agenciar-se as questdes da vida
pelo viés da caréncia, posto que as motivagoes
e as referéncias que levam ao agir se encontram
fixados a valores considerados ideais ou a
modelos considerados perfeitos.

O autor ja havia demonstrado ter sido
surpreendido quando pode observar quanto os
educadores em uma escola pareciam pessoas
cansadas, esgotadas, esvaziadas de suas
poténcias, provavelmente pela produgdo da
mesmice em seu dia-a-dia, assim como pelas
condig¢des de vida e pelas adversidades como os
baixos salarios, a falta de apoio que marcavam
o exercicio de sua profissdo. Entretanto, ao
mesmo tempo, percebeu que esses mesmos
professores estavam envolvidos pratica e
discursivamente, em uma cultura e um ativismo
politico — academicista que valorizava sua
importancia social para o desenvolvimento da
na¢do, numa atividade revestida de sensagdes
de dignidade e honra.
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Mas, como os docentes se relacionam
com a maneira “correta” de lecionar, de manter
certa postura em sala de aula, de ser considerado
um “bom” professor, de ser um pesquisador
“ideal”?

Acreditamos em uma visdo nao simplista
sobre o trabalho docente, visto que, conforme
Schwartz (1996), o trabalho tem valor e isso se
deve a ele ser produtor do lago social e ndo ser
considerado somente como mera mercadoria.
Mais do que isso, o trabalho docente ¢ mais do
que prescricoes, ¢ mais do que modelos a serem
seguidos, ¢ mais do que discursos e praticas que
disseminam algumas verdades produzidas. O
trabalho docente também ¢ invengao e producao
de outros fazeres e saberes.

Ainda assim, se formos, em parte,
governados por certas verdades historicamente
produzidas e que ganham vida no cotidiano
de trabalho, é relevante colocar esses modelo
em analise, investigando os movimentos de
mudanca que estdo sendo produzidos e que
por mais pontuais que sejam, podem ajudar na
producao de outras subjetividades mais potentes
e saudaveis.

Pois, mais uma vez lembramos que a
producdo de subjetividade pode ser orientada
para o pior, mas também pode ser orientada
para o melhor, no que se refere as condi¢des de
vida e de trabalho. Depende dos movimentos e
praticas que nds criamos em nosso cotidiano.
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