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Resumo: Este estudo teve como objetivo investigar o processo de gestdo da escola
publica e suas implicagdes nas politicas voltadas a inclusdo do publico-alvo da educagédo
especial em um municipio da regido central do Estado do Rio Grande do Sul. O percurso
investigativo assumiu aspectos da pesquisa qualitativa, corroborando para uma
interpretacdo abrangente da realidade estudada. As buscas por informacdes perpassaram
a coleta por referenciais tedricos a partir de documentos legais e autores que suscitam a
discusséo referente ao conceito de gestdo democratica, a pluralidade tedrica que o rodeia
e ao seu papel nos processos de producdo e reproducdo social na escola inclusiva. Para
dar sustentabilidade a pesquisa, como instrumento de coleta de dados, foi utilizada a
entrevista semiestruturada, realizada com doze professores e a andlise dos Projetos
Politico-Pedagdgicos das escolas. Como conclusdo, pode-se perceber que a
institucionalizacdo do AEE em um municipio da regido central do Estado do Rio Grande
do Sul esta no inicio e caminha com passos vagarosos rumo ao que chamamos de
inclusdo. Ainda pouco se discute a esse respeito, passando a responsabilizacdo da incluséo
somente ao AEE e a seus atores. Destaca-se a importancia da discussdo sobre o AEE, a
incluséo e o processo de gestdo educacional no contexto estudado.

Palavras-chave: Politicas publicas. Atendimento educacional especializado. Gestdo
democratica.

Abstract: This study aims to investigate the managing process in public school and its
implications for policies designed to include special education public in a town in the
central region of the state of Rio Grande do Sul (Brazil). The investigation has assumed
aspects of the qualitative research for a comprehensive interpretation of the studied
reality. Searches for information spanned a collection for the theoretical framework
through legal documents and authors giving rise to discussion about the concept of
democratic management, theoretical plurality around it and its role in processes of social
production and reproduction in inclusive school. Thus, to bolster this research as an
instrument for data collection we have used a semi-structured interview with twelve
teachers and the analysis of Political Pedagogical Projects of the schools. Concluding,
from this perspective, we can note that the settlement of ESA in a town in the central
region of the state of Rio Grande do Sul is just beginning and walks slowly towards what
we call ‘inclusion’. We still discuss or talk few about it, leaving the responsibility for
ESA and its actors. Finally, it is worth discussing further about the Specialised
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Educational, inclusion and Educational Management Process which start to be discussed
in the studied context.

Keywords: Public policie. Specialized educational attendance. Democratic management.

Consideracdes iniciais

Lutar pela igualdade sempre que as diferencas nos
discriminem. Lutar pela diferenca sempre que a
igualdade nos descaracterize (SANTQOS, 1995, p. 44).

A escolha deste texto com Boaventura de Souza Santos justifica-se porque a
igualdade no ambiente escolar — que é por nés herdada como pressuposto de
uniformizacdo e homogeneidade — exclui a diferenca e impede, também, a aceitacdo do
outro. Ainda assim, a relacdo entre diferentes costumes, praticas, culturas e visdes de
mundo vem se tornando capital.

Nesse contexto, vemos a inclusdo como uma condicdo permanente de luta que,
agenciada com a logica neoliberal, prioriza oportunizar que todos os sujeitos possam se
autogestar, permanecendo, assim, no mercado. Menezes (2011, p. 33) afirma que “[...]
uma vez que a incluséo escolar tenha sido inventada como uma necessidade, coube ao
Estado aliar-se a escola com a producéo de politicas de inclusdo escolar para produzir
subjetividades Uteis as suas intengdes e objetivos”. Dessa forma, a escola se retrata como
uma engrenagem que faz operar a racionalidade da inclusdo por primazia. Esta reflexao
faz deste texto um exercicio de tensionamento em relacdo a tematica da pesquisa e ao
espaco pesquisado.

Assim, este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que analisa como
ocorre 0 processo de gestdo da escola publica e suas implicacGes nas politicas voltadas a
inclusdo do publico-alvo da educacdo especial, trazendo o enfoque de como se da a
institucionalizacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) em um municipio
da regido central do Estado do Rio Grande do Sul.

Inicialmente, serdo apresentados 0s pressupostos da investigacdo e, apds, um
resgate historico da educacgdo especial, da gestdo democratica, da gestdo para uma escola
inclusiva e do contexto do municipio e das escolas, para procurar auxiliar no
desvelamento da trajetoria conceitual e da forma de participacdo na dindmica evolutiva

dos processos pedagdgicos. Na sequéncia, apds a abordagem metodologica, sdo
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apresentados os principais resultados do estudo, com uma analise e discusséo acerca dos
Projetos Pedagogicos das Escolas e das entrevistas com professores e gestores. O trabalho
traz aspectos que perpassam a inclusdo nos anos iniciais do ensino fundamental. As
questBes da educacdo especial configuram um estudo continuo e, muitas vezes, de
resisténcia, ja que fazem parte de um contexto democréatico, em que seus ciclos estdo

Sempre em pProcesso.

Caminhos metodoldgicos

A pesquisa foi de cunho qualitativo, com abordagem participante, incluindo um
levantamento e uma investigagdo por meio de entrevistas semiestruturadas, as quais
buscaram argumentos e discussfes que pudessem dar embasamento ao estudo, cujo
investimento teve a intencdo de fomentar e fundamentar a discussdo acerca do processo
de gestdo e as implicagBes no desenvolvimento das atividades escolares, considerando as
politicas publicas voltadas a inclus&o.

De acordo com Schmidt (2006, p. 13),

A prética da pesquisa participante é capaz de aglutinar em torno de si tanto a
reflexdo epistemolégica que interessa a ruptura com o paradigma positivista
guanto a apreensao critica das dimensdes éticas e politicas das pesquisas de
campo, configurando metodologias que promovem uma relacdo com o outro
préxima a ideia de comunidades interpretativas.

Segundo a autora, 0 termo participante preconiza a inser¢do do pesquisador no
campo de investigacdo estruturado pela vida cultural e social de um outro, que pode ser
proximo ou distante, que também é intimado a se envolver na investigacdo na posicéo de
colaborador (SCHMIDT, 2006).

A investigacdo comecou a ser realizada por meio de uma pesquisa documental,
com um levantamento do Plano Municipal de Educacdo e um resgate na Secretaria de
Educacdo (SMED). Com isso, foram realizadas entrevistas com gestores e professores de
duas Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF) onde havia alunos pablico-alvo
da educacdo especial matriculados nos anos iniciais do ensino fundamental (etapa da
educacdo basica com cinco anos de duracdo e, em regra, para estudantes de seis a dez
anos de idade). Ainda foram aplicadas entrevistas semiestruturadas com o profissional do
AEE, com os representantes da Secretaria de Educacdo do municipio, com ex-
representantes da Secretéria de Educacdo e, também, com o presidente do Conselho

Municipal da Educacéo.
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A andlise dos dados foi construida a partir das entrevistas e teve como foco a busca
pelas recorréncias discursivas dos gestores das escolas do municipio, professores das
salas regulares de ensino e professor do AEE. As categorias de analise concerniram as
diversas dimensdes de uma escola inclusiva (gestao escolar, politicas publicas, estratégias
pedagdgicas, familia e parcerias), considerando como ela € representada no Plano
Municipal de Educacdo, no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e na atuacdo do AEE das
escolas.

A escolha dos materiais de analise da pesquisa, em seu conjunto, tinha a intencéo
de buscar ndo somente a analise, mas também as implicacbes e recorréncias que

possibilitassem responder aos questionamentos da pesquisa.

Marcos legais da educacao especial no Brasil: evidenciando o Atendimento
Educacional Especializado (AEE)

No decorrer da historia da humanidade, a pessoa com deficiéncia foi alvo de
segregacdo da sociedade, uma vez que o destaque era dado para sua anormalidade e sua
incapacidade de conviver em sociedade. A histdria nos mostra distintos modos de pensar
a respeito da deficiéncia. Estes passam desde o misticismo, exterminio, abandono,
caridade, segregacéo, exclusdo, integracdo e, atualmente, o processo de incluséo.

Por muito tempo, as pessoas deficientes ficavam a margem da sociedade e, na
medida em que o direito a igualdade e a cidadania comecou a ser discutido, a percepcao
em relacdo as pessoas deficientes comecou a caminhar rumo a mudanca. A rejeicao
comeca a dar lugar a protecdo, integracao e inclusdo. Muitos momentos dessa mudanca
em favor das pessoas com deficiéncia acabam sendo expressos nas politicas publicas
educacionais que trazem consigo um discurso de luta pela igualdade dos direitos e acesso
de todos os individuos a educacdo. Nessa perspectiva histdrica, a educacao da crianca
com deficiéncia esteve sob a responsabilidade da familia durante séculos. Em razao,
somente, desse convivio familiar, as criancas aprendiam alguns codigos e algumas
normas.

Na Greécia Antiga (século VIII a. C), especificadamente em Esparta, de acordo
com registros histéricos, o pai de qualquer recém-nascido das familias conhecidas como
homoio (ou seja, “os iguais”) tinha a obrigacdo de apresentar seu filho a um Conselho de
Espartanos, independentemente da deficiéncia ou ndo. Se essa comissdo de sabios
avaliasse que o bebé era normal e forte, ele era devolvido ao pai, que tinha a missdo de
cuida-lo até os sete anos de idade; depois, o Estado tomava para si essa responsabilidade
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e dirigia a educacdo da crianga para a arte de guerrear. Porém, se a avaliacdo da crianca
indicasse algum tipo de limitacdo fisica, os ancidos ficavam com ela ¢, em nome do
Estado, levavam-na para um local conhecido como Apothetai (que significa “dep6sito”),
um abismo onde a crianga era jogada (SILVA, 1987).

No século VI, em que as estruturas sociais eram definidas por leis divinas, sob a
autoridade da Igreja Catolica, o caréater cristdo marcou a histdria da deficiéncia e conferiu
aos individuos valores éticos que impunham condutas mais caridosas, tolerantes e
magnanimas com os deficientes, os quais passaram a ser acolhidos em conventos e/ou
igrejas. No decorrer da Inquisicdo Catélica (século XIII), os deficientes também foram
vistos como possuidores de alguma for¢a do bem ou do mal, significando que certas
deficiéncias eram consideradas possessdes demoniacas e outras como divinas
(PESSOTTI, 2012). Durante a Inquisicdo, toda pessoa com deficiéncia que fosse
reconhecida por ser uma encarnacdo do mal (pecado) era destinada a tortura e a fogueira.

De acordo com Pessotti (2012), no inicio do seculo XVI, a Revolucdo Burguesa
provocou grandes mudancas no modo religioso de ver 0 homem e a sociedade, por meio
do capitalismo mercantil, que passou a figurar como um novo sistema de producéo, aliado
ao surgimento de uma nova classe, a burguesia, constituida por pequenos comerciantes.
Nesse sentido, hd uma nova divisdo social do trabalho: de um lado, os donos dos meios
de producdo e, de outro, os operarios. Além do mais, com a ruptura hegemdnica da Igreja,
o0 mundo cientifico se viu livre das explicacGes sobrenaturais e magicas para os fatos, o
que possibilitou o caminho para o desenvolvimento do conhecimento da técnica, da
manufatura e da Medicina.

Com o surgimento do método cientifico (século XVII) e o desenvolvimento da
Medicina, nesse periodo, produziu-se um deslocamento na concepcao de deficiéncia, que
transmutou dos diversos sentidos espirituais — possessao demoniaca, castigo divino ou
manifestacdo das obras de Deus para uma manifestacdo da doenca, cabendo, portanto,
aos médicos o diagnostico, progndstico e tratamento da deficiéncia, normalmente em
instituicOes destinadas a esse fim (PESSOTTI, 2012).

No século XVII, a organizacdo socioeconémica foi se dirigindo ao capitalismo
comercial, fortalecendo o modo de producdo capitalista e consolidando a burguesia no
poder, passando a defender o ideario de que os individuos ndo sdo essencialmente iguais
e hé& necessidade de se respeitar as diferengas, utilizando-se disso para legitimar a
desigualdade social. A perspectiva de inclusdo social tem sua origem no século XX.
Nasce como herdeira da Revolugdo Industrial iniciada no século XVIII, na Inglaterra. E
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um século marcado pela producéo industrial, desenvolvimento da tecnologia e da
informacdo, acumulacdo de capital, apogeu e queda dos movimentos sindicais em prol de
melhores condicdes de trabalho, movimento das minorias em busca de garantir seus
direitos civis.

Com isso, é necessario olharmos as politicas educacionais para as pessoas com
deficiéncias e as legislacOes. Nesse sentido, essas politicas comecam a ficar evidentes
com a fundacdo de duas instituicdes na época do Império: o Imperial Instituto dos
Meninos Cegos (atual Instituto Benjamin Constant), em 1854; e o Instituto dos Surdos-
Mudos (atual Instituto Nacional da Educagdo dos Surdos — Ines), em 1856. Segundo
Mazzota (1996), a fundacédo desses dois institutos representou uma grande conquista para
o atendimento dos individuos deficientes, abrindo espago a discussdo sobre a sua
educacéo.

Na Constituicdo Federal da Republica de 1988, um novo cenario é desenhado a
partir dos principios basicos e fundamentais que sdo descritos no art. 1°, Il e 11, trazendo
a tona as questdes de cidadania e dignidade da pessoa humana. Dando énfase no art. 3°
da Constituicdo, em um dos seus objetivos, encontram-se o direito a ndo discriminacéo,
a inclusdo e a promocdo do bem de todos sem preconceitos de origem, raga, sexo, cofr,
idade e quaisquer outras formas de discriminacdo (BRASIL, 1988). Com isso, comecam
a ser discutidas as questdes referentes a educacdo especial e ao AEE. No art. 208, 111, a
Constituicdo traz o dever do Estado de oferecer a educagédo especial, por meio do AEE,
preferencialmente na rede regular do ensino.

No ano de 1990, a Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos, realizada em
mar¢o, na cidade de Jomtien, na Tailandia, prevé que as necessidades basicas de
aprendizagem sejam oferecidas para todos (mulheres, camponeses, refugiados, negros,
indios, presos e pessoas com deficiéncia), pela universalizacdo do acesso, promocao da
igualdade, ampliacdo dos meios e conteudos da educacdo basica e melhoria do ambiente
de estudo.

A partir da Declaracdo de Salamanca (1994), o Brasil oficializou a discussdo de
ideias diferentes que dizem respeito a area da educacdo especial, considerando que esse
documento apresenta uma Vvisdo nova acerca da educacdo especial por meio de outra
concepcao de crianca. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em seu
Capitulo 5°, sdo apresentadas as normas da educacdo especial com as regras para a
inclusdo de deficientes nas quais esta previsto o respeito as peculiaridades da deficiéncia
de cada individuo. O inciso Il do art. 58° defende que o atendimento educacional sera
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feito em classes, escolas ou servigos especializados sempre que, em fungéo das condicoes
especificas do aluno, ndo for possivel a sua interacdo nas classes comuns (BRASIL,
1996).

Em 1998, o Ministério da Educacédo e Cultura (MEC) langou um documento que
apresenta as adaptacOes que devem ser feitas nos Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCNSs), a fim de subsidiar algumas reflexdes e estratégias para a educacéo de alunos com
deficiéncia. Em 2001, o Ministério da Educacdo publicou as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo Especial na Educacdo Basica. Em 2008, foi criada a Politica Nacional de
Educacédo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva e, no ano seguinte, as Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Basica, na
modalidade Educagdo Especial. Em 2011, o Decreto n° 7.611, dispde sobre a Educagéo
Especial e 0 AEE. Em seu art. 1°, a norma discorre sobre o dever do Estado com a
educacdo das pessoas publico-alvo da educacdo especial, que devera ser efetivado e
guiado de acordo com algumas diretrizes.

Em julho de 2015, € instituida a Lei n® 13.146, de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, sendo considerada também como um Estatuto da Pessoa com Deficiéncia,
com o objetivo de assegurar e promover, em condi¢fes de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais da pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo
social e cidadania.

De acordo com o Decreto n° 7.611/2011, o AEE constitui servicos de apoio
destinados a eliminar as barreiras que possam interferir no processo de escolarizacao dos
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacdo. Diante disso, como uma forma de trabalho com os alunos publico-alvo, o
AEE é um servico da educacdo especial que, “[...] identifica, elabora e organiza recursos
pedagdgicos e de acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando suas necessidades especificas" (BRASIL, 2008).

O AEE integra e também é supletivo para o desenvolvimento e formacao do aluno,
aspirando a sua autonomia tanto na escola como fora dela, sendo indispensavel nos
sistemas de ensino. O espaco que deve ser ofertado ao AEE é a sala de recursos
multifuncionais, de responsabilidade da escola. Essa modalidade de ensino também deve
fazer parte do PPP da escola.

Além disso, a discussdo a respeito da democratizacao da educac¢do vem ocorrendo
ao longo da histéria do nosso pais como sendo uma bandeira levantada pelos movimentos
sociais no Brasil. Identificam-se, em nossa histdria, diversos movimentos da sociedade
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civil que tém como foco a dilatacdo do atendimento educacional para a sociedade de
maneira geral. A partir disso, o Estado vem tentando atender a essas reivindicacoes.
Quando se fala em marcos legais e histdricos, ndo se pode deixar de citar a
Constituicdo Federal de 1988, que estabelece, em seu art. 206, os principios sobre 0s quais
0 ensino deve ser ministrado, regulamentado por leis complementares, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96) e o Plano Nacional da Educacéo
(PNE 2001 e 2014). A partir disso, em concordancia com a Constituicdo Federal de 1988,

salienta-se a gestdo democrética do ensino publico:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

111 - pluralismo de ideias e de concepcBes pedagogicas, e coexisténcia
de instituicBes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino pablico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de gqualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacdo escolar publica, nos termos de lei federal (BRASIL, 1988,
grifo nosso).

Perpassando todo o contexto histérico acerca da educagdo especial, o que
evidencia 0 AEE, percebe-se que a dita educacdo inclusiva é tratada como marco na
historia da educacao especial, embora, ao longo de toda a trajetoria conceitual e historica,
constate-se claramente a ideia de uma educacdo escolar que seja integrativa. Percebe-se
que hd uma preocupacdo com as pessoas com deficiéncia. Com as mudancas da politica
educacional, ou seja, com suas transformacdes e divergéncias, aumenta ou diminui a
intensidade e/ou foco, conforme diretriz de cada periodo. Muitos acompanharam tais
mudancas de paradigmas, entretanto é fundamental destacar que ndo se trata de um
dispositivo que, com seu acionamento, tudo passa a acontecer; ao contrario, para que se

efetive, é preciso uma mudanca de conceitos e, principalmente, de posturas da sociedade.

Gestdo democratica, educacao especial e escola inclusiva
A partir desse ordenamento legal p6s-1988, os sistemas de ensino deveriam definir
as normas da gestdo democréatica do ensino publico da educacdo basica, levando em

consideracdo principios fundamentais, como a participacao dos profissionais da educagao
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na elaboracéo do PPP da escola, participagdo da comunidade escolar e local em conselhos
escolares, conforme descrito na Lei de Diretrizes e Bases, em seu art. 14 (LDB, 1996).

A gestdo democratica pressupde a participacdo efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar — pais, professores, estudantes e funcionarios — em todos os
aspectos da organizacdo da escola. Essa participacdo incide diretamente nas diferentes
etapas da gestéo escolar (o planejamento, a implementacdo e a avaliagdo), seja no que diz
respeito a construcdo do projeto e processos pedagdgicos, seja nas questdes de natureza
burocrética.

E substancial, portanto, conceber a demanda da gestdo democratica para além do
seu aspecto conceitual. N&o se trata apenas de uma concepcdo de sociedade que prima
pela democracia como principio fundamental, mas do entendimento de que a
democratizacdo da gestédo e condigdo fundamental a efetivacao e a qualidade da educacéo.
Ao mesmo tempo, isso faz com que a escola crie vinculos com sua comunidade, fazendo
com que seu curriculo e a proposta pedagdgica sejam mais acessiveis e correspondam aos
anseios da propria comunidade. Tal conjuntura possibilita que o desenvolvimento e a
aprendizagem dos estudantes sejam mais significativos, implicando, também, o
envolvimento e participagdo dos proprios estudantes, fazendo com que tenham a
experiéncia e o direito a participacdo como elemento fundamental para o seu pleno
desenvolvimento.

Assim, endossar a gestdo democratica como advento constitucional do ensino foi
“[...] uma demonstracgéo politica explicita e contextualizada, por parte da sociedade civil
organizada, sobre qual educacao se fazia necessaria, doravante, a construgdo de um novo
pais [...]” (SOUZA, 2009, p. 200). A gestdo democratica na educag¢do, como conjuntura,
envolve diferentes perspectivas. Ha disparidade de aspectos e extensdo, tanto no que diz
respeito a construcao do conceito, quanto a sua aplicagdo no campo da gestao escolar, dos
sistemas de ensino, das politicas educacionais, da construcdo de curriculos, da gestéo de
sala de aula.

As discussdes acerca das modalidades de escolha de dirigentes escolares no Brasil
vém, a partir da década de 1980, adquirindo papel significativo nos estudos realizados
pelos pesquisadores interessados na democratizacao da educacdo e da escola. Entre esses
estudos, situam-se aquelas abordagens que indicam que a modalidade de escolha
influencia o processo de democratiza¢do da gestéo escolar.

A gestéo escolar, de acordo com Bordignon e Gracindo (2004), requer mudancas
nas estruturas organizacionais e paradigmas que fundamentam a construcdo de uma
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proposta educacional, assim como deve estar além dos padrGes vigentes, pois administrar
a educagéo constitui-se um fazer coletivo, em constante processo de mudanga. Mudanca
esta que estd baseada em novos paradigmas da sociedade e do conhecimento, 0s quais
fundamentam a concepgéo de qualidade de educacdo, definindo a finalidade da escola
inclusiva.

Nesse sentido, parece ser necessario discutir as politicas pablicas de educacédo
sobretudo no que diz respeito aos processos de gestdo e de inclusdo. Assim, podem-se
entender os aspectos legais que deliberam a gestdo escolar como aqueles que trazem a
tona aspectos para que esses processos sejam garantidos de maneira democrética dentro
do ambiente escolar inclusivo. Nesse sentido, Veiga (2006) nos diz que a escola é o lugar
de concepcao, realizagéo e avaliacdo do processo educativo, pois necessita organizar seu
trabalho pedagogico pensando em seus alunos e levando em conta principios que séo
norteadores da construcéo do seu PPP que fortalecem a democracia na escola.

Para tanto, a educacdo inclusiva consiste em um paradigma que esté alicercado na
visdo dos direitos humanos, entendendo a igualdade e a diferenca como valores
indissociaveis e necessarios as questdes de equidade formal, levando em consideragéo os
fatores histéricos da producdo da exclusdo dentro e fora da escola. Com isso, €
fundamental entender que as dificuldades encontradas no sistema educacional, no sentido
de afrontar as praticas discriminatorias, consistem na sua superacdo. Nesse sentido, o
papel da escola acaba se evidenciando nas questfes quanto a superacdo da logica da
excluséo.

Em suma e com base nesses referenciais legais para a efetivacdo da concepcéo de
sistemas educacionais inclusivos, a organizacdo de escolas passa a ser ponderada e
refletida, resultando em uma modificacdo estrutural e cultural dos sistemas escolares para

que todos os alunos possam ter suas especificidades atendidas.

Contexto municipal
O Sistema Municipal de Ensino® no qual a pesquisa foi realizada esta organizado
da seguinte maneira: no nivel de educacdo infantil, conta com duas escolas que atendem

a cerca de 240 alunos. As escolas estdo situadas na regido central da cidade.

% Para proteger a identidade do municipio em questdo, optou-se por ndo fazer a referenciacdo do modo
adequado, citando o nome da cidade, tanto do Plano Municipal de Educacdo, como também em relagdo aos
Projetos Politico-Pedagdgicos (2011, 2016).
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No nivel do ensino fundamental, o municipio conta com seis escolas, duas
estaduais e quatro municipais. Entre as municipais, duas estdo situadas na zona rural. De
ensino medio, existem duas, uma da rede estadual e outra da rede federal. A escola
estadual oferece ensino médio politécnico e Educacdo de Jovens e Adultos. A federal,
que pertence ao Campus do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha (IFFar), oferece ensino médio integrado ao ensino profissional. Essas duas
oferecem também o ensino tecnoldgico. A escola estadual possui apenas um curso
técnico, e a federal oferece uma diversidade de cursos técnicos.

O Sistema Municipal de Ensino integra as instituicdes de ensino fundamental,
instituicGes de educacdo infantil mantidas pelo poder publico municipal, as instituicdes
de educacéo infantil da rede privada, a Secretaria de Educacao e o Conselho Municipal
de Educagdo. As escolas da rede estadual localizadas no municipio sdo regidas pelo
Conselho Estadual de Educacéo (CEED). A politica educacional do municipio é orientada
pelos 6rgdos Secretaria Municipal de Educacdo (SMED), Secretaria Estadual de
Educacdo (SEDUC), por intermédio da 8* Coordenadoria de Educacdo (8% CRE), com

sede em Santa Maria/Rio Grande do Sul.

Educacéo inclusiva no municipio

O Plano Municipal de Educacéo vigente no municipio, sancionado e promulgado
em maio de 2015, em seu Eixo Ill, intitulado Incluséo e Diversidade, discorre sobre a
importancia da mudanca no sistema de ensino e na postura dos professores para que a
inclusdo escolar seja instituida de fato e para que o plano de estudo e metodologia de
ensino tenha o objetivo de ajudar o aluno com deficiéncia no seu desenvolvimento sem
exclui-lo. Discorre, também, sobre a necessidade de um trabalho em conjunto com
colaboracdo de outros profissionais para um atendimento mais eficaz e, principalmente,
para que esses alunos tenham a garantia de uma educacéo inclusiva de qualidade. Com
isso, 0 plano traz a Meta 4, com o objetivo de universalizar, para a populacdo de quatro a
dezessete anos, o atendimento escolar aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo na rede regular de ensino.

Segundo levantamento no Plano Municipal de Educacdo do municipio
pesquisado, a modalidade da educacdo especial é oferecida desde 1992 iniciando pela
rede estadual de ensino com classes especiais. Nos Ultimos anos, a educagdo especial
passou a ter outro enfoque no municipio, em funcéo da Politica Nacional Inclusiva, por
meio da qual os alunos comegaram a ser inseridos nas salas regulares de ensino.
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As escolas da rede municipal de ensino oferecem o AEE aos alunos com
deficiéncia nas salas de recursos. Além disso, esses alunos contam com atendimento
especializado de psicopedagoga. O plano de carreira do magistério publico estatutario do
municipio institui o respectivo quadro de cargos e da outras providéncias em seu anexo
Unico que trata dos cargos, dispondo apenas de dois cargos para 0 magistério no
municipio: o de professor e o de pedagogo. No ano de 2013, o municipio enquadra
também ao seu Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal o cargo de
psicopedagogo. Portanto, percebe-se que 0 municipio em questdo ndo prevé o cargo de
educador especial em seu Plano de Carreira do Magistério.

Estratégia da inclus&o no Projeto Politico-Pedagdgico da EMEF 1 e da EMEF 4

O PPP da EMEF 1 traz uma reflexéo a respeito da inclusdo, comecando pelo fato

de que o tema vem ganhando maior énfase nos ultimos tempos. A partir de entdo, discorre
sobre o conceito de inclusdo e as diferentes perspectivas nas quais esse conceito vem sendo

abordado. Nesse sentido, destaca que:

O processo de inclusdo escolar tem como pressuposto a mobilizacdo da
sociedade para um novo olhar frente as diferencas humanas, elegendo-as como
um valor a ser assumido por todos, partindo do principio de que a principal
caracteristica do ser humano é a pluralidade, e ndo a igualdade ou a
uniformidade. A recomendacdo para que os alunos que apresentam
necessidades educacionais especiais sejam matriculados na Rede Regular de
Ensino estd na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 (PPP
EMEF 1, 2016, p. 27).

Nessa perspectiva, 0 PPP conceitua a inclusdo como um processo educacional
gradual e interativo. Como uma ac¢éo que respeita as singularidades de cada ser humano,
oferece respostas as suas necessidades e particularidades. Destaca, ainda, que a
perspectiva da inclusdo para a escola é a certeza de que ndo existem pessoas iguais; as
diferencas entre os seres humanos é que os caracterizam.

O projeto destaca que o programa de inclusdo impulsiona a escola para uma
reorganizacdo. Com isso, a escola necessita ser diversificada o suficiente para que possa
maximizar as oportunidades de aprendizagem dos alunos com necessidades educacionais

especiais.® Nessa logica, o projeto traz que, a partir das dificuldades encontradas no

* Neste artigo, as escolas municipais de ensino fundamental serdo identificadas como EMEF1 e EMEF4.

®> Importante salientar que, de acordo com a Politica Nacional da Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva, bem como do AEE, os alunos publico-alvo da educacéo especial sdo definidos como
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao
(BRASIL, 2008). Nesse sentido, sempre que nos referirmos ao publico da educacéo especial, sera utilizado
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processo de incluséo escolar, forma-se um conjunto de situagdes que vai influenciando
umas as outras, gerando, ao final, novos processos de exclusdo dos alunos. Sendo assim,
para que se construa, de fato, um sistema educacional inclusivo, faz-se urgente superar a
ideia — recorrente na nossa realidade — de copiar “modelos prontos” que “funcionam
ou deram certo” em outros paises (PPP, EMEF 1, 2016).

Nessa caminhada, o olhar do professor precisa deslocar-se da patologia do sujeito,
buscando conhecer sua modalidade de aprendizagem, sua forma de comunicagédo, seus
desejos e também suas dificuldades. Ndo é viavel o professor limitar sua atuacao
pedagogica em funcdo de o aluno ter “esta ou aquela deficiéncia”.

Na EMEF 1, ha uma sala multifuncional de recursos, onde se oferece atendimento
educacional especializado a alunos com deficiéncia intelectual, visual, auditiva, autismo
e dificuldades de aprendizagem na propria escola e nas escolas da rede municipal. Os
alunos sdo atendidos por dois profissionais, uma educadora especial e uma
psicopedagoga.

No PPP, consta, como objetivo geral do AEE, o apoio aos professores que tém na
sala de aula comum alunos portadores de necessidades especiais ou com dificuldades de
aprendizagem, bem como o atendimento a esses alunos na sala de recursos, com vistas a
aprimorar 0 seu processo de ensino e aprendizagem. O PPP destaca que o periodo de
atendimento do professor de AEE sera durante todo o ano letivo, e a frequéncia do aluno
vai depender da sua necessidade, variando de uma a duas vezes por semana em um
periodo de uma hora, individual ou em grupos. A observacdo e avaliacdo dos educandos
dar-se-a4 durante o desenvolvimento do trabalho, mediante a verificacdo dos resultados
que vao sendo alcancados e registrados em pareceres descritivos.

O PPP da EMEF 1 traz ainda, como objetivo da sala de recursos, o atendimento
aos alunos que necessitam de AEE, em que serdo utilizados recursos e procedimentos
metodologicos adequados as suas necessidades, contribuindo para a construcdo do
conhecimento, da autonomia, da independéncia e da cidadania. O PPP destaca ainda que
a sala de recursos € um espaco de investigacdo e compreensdo dos processos cognitivos,
sociais e emocionais, visando a superacdo das dificuldades de aprendizagem e ao
desenvolvimento de diferentes possibilidades dos sujeitos incluidos, caracterizando-se
como apoio pedagdgico aos alunos incluidos nas turmas regulares, bem como assessoria

aos professo res.

o termo aluno(s) com deficiéncia(s). Nos PPPs das escolas, destacamos que o termo que continua a ser
utilizado é “alunos com necessidades educacionais especiais".
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No que se refere a inclusdo escolar, o PPP da EMEF 4 comeca sinalizando que
esse processo tem como pressuposto a mobilizagdo da sociedade para um novo olhar em
frente as diferencas humanas, elegendo-as como um valor a ser assumido por todos,
partindo do principio de que a principal caracteristica do ser humano é a pluralidade, e
ndo a igualdade nem uniformidade. A LDB n°. 9.394/96 tem a recomendacéo de que 0s
alunos que apresentam necessidades educacionais especiais sejam matriculados na rede
regular de ensino.

No que diz respeito a perspectiva da inclusdo, a compreensdo do aluno, a inclusdo
como programa a ser instalado, as dificuldades no processo de inclusdo escolar e a
avaliacdo de alunos, professores, do processo ensino-aprendizagem, o PPP da EMEF 4
traz as mesmas consideracgdes ja vistas no PPP da EMEF 1.

Nesse sentido, 0 projeto diz que compete a escola a preocupacdo em adequar e
adaptar os diversos dispositivos avaliativos para que possam permitir também a avaliagdo
de alunos com deficiéncia, com o propdsito de conhecer o que o aluno aprendeu e analisar
as variaveis implicitas no processo de ensino e aprendizagem. As estratégias de avaliacdo
também devem permitir avaliar as necessidades especificas dos alunos com deficiéncia
intelectual e 0s apoios necessarios para que possa se garantir a sua aprendizagem, com
base nos objetivos educacionais, mesmo com adequac6es. Para que iSso ocorra, € preciso
utilizar melhor o dialogo e as observacdes realizadas no cotidiano escolar (PPP da EMEF
4, 2011).

Nessa perspectiva, 0 projeto ressalta que a observacdo € o instrumento mais
indicado para a coleta de informacdo do contexto educacional e que, assim, o professor
pode aprimorar seu olhar para o potencial do aluno, observando suas condicdes de
aprendizagem, suas evolugdes, seu desempenho escolar, sem que seja necessario criar
situacOes artificiais de avaliacdo. Nesse sentido, a escola tenta valorizar a busca de
indicadores de avaliacdo que sinalizem objetivos a serem avaliados pelo professor no
cotidiano das atividades e das tarefas escolares na dindmica da sala de aula.

O projeto da escola salienta que outra estratégia utilizada para avaliacdo da
aprendizagem é a producdo escolar, dando énfase aos cadernos, folhas de exercicios,
desenhos, figuras, relatos orais, fotos e outros trabalhos realizados em sala de aula. Nessa
l6gica, o projeto coloca que a equipe pedagdgica da escola precisa elaborar seus préprios
instrumentos, destacando alguns exemplos como: diarios de classe, relatérios, fichas

contendo indicadores, questionarios, entrevistas e tantos outros que possibilitem conhecer
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0 potencial de aprendizagem dos alunos com deficiéncia e diferenciar o desenvolvimento
real do potencial, para agir em zonas de desenvolvimento ainda em construgéo.

O PPP da EMEF 4 ressalta que qualquer procedimento de avaliacdo deve envolver
indicadores que facilitem a analise do contexto e permitam o acompanhamento dos
progressos obtidos. Para o PPP, é necessario que os instrumentos contemplem a avaliacdo
do aluno, do contexto escolar e familiar, e também sirvam, permanentemente, para
identificar as necessidades e para tomada decisdes.

O importante € que a equipe da escola compartilhe a analise dos dados avaliativos,
relativizando-os com os fatores que interferem na aprendizagem escolar e, se necessario,
complemente as informages com a participacdo de outros profissionais. E fundamental
ter clareza que a avaliagdo € um processo continuo e compartilhado pela equipe da escola,
tendo caracteristicas pedagogicas, ou seja, todos os dados devem ser favorecedores da
intervencao educativa, na busca por formas alternativas para que o aluno com deficiéncia
alcance o conhecimento, mesmo que seja de modo diferenciado dos outros alunos.
Portanto, a avaliacdo deve ocorrer como parte integrante do processo de ensino e de
aprendizagem, no cotidiano da pratica pedagdgica, no conjunto das atividades propostas
pelo professor, sem que se faca necessario submeter a crianca a momentos artificiais de
avaliacao.

Para sistematizar e concluir a anélise do PPP da EMEF 4, é necessario mencionar
que o Projeto PedagOgico em questdo ndo trata da sala de recursos que a escola possui,
ndo é concernente ao atendimento que a escola oferece, tampouco se refere aos
profissionais que atendem na sala de recurso da escola. No PPP também néo aparecem os

objetivos da educacdo especial nem os objetivos do AEE.

Anélise do discurso das entrevistas

Foram analisados, ainda, os discursos das entrevistas realizadas, buscando a
produtividade, argumentos e discussdes que pudessem dar embasamento a discussao
acerca do processo de gestdo e das implicagbes no desenvolvimento das atividades
escolares, considerando as politicas publicas voltadas a inclusdo. Cabe ressaltar que 0s
sentidos produzidos e apresentados nesta analise caracterizam-se por uma forma de
interpretacdo com sua incompletude, na discursividade acerca dessas questdes que séo
parte significativa da coleta e analise dos dados.

Nesse sentido, as entrevistas, como podera ser observado, foram ricas, ndo s6 em

termos das informacOes trazidas, como pela falta delas, mas, sobretudo, porque, nos
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depoimentos orais, as pessoas se permitem uma maior liberdade de expressdo e uma
menor “timidez” em relagdo a precisdo terminolégica de um conceito cientifico. Assim,
as “conversas” gravadas, mesmo se desenvolvendo a partir de um roteiro de entrevista
previamente estabelecido, escapam de um contexto rigido, tendo sido incentivadas as
divagagdes, as impressoes € as “opinides” sobre os temas.

Pode-se observar que, do total de 12 entrevistados, todos possuem graduacéo, sete
tém pos-graduacdo em nivel de especializagdo e um possui pds-graduacdo em nivel de
mestrado. Além disso, 0 que chama a atencdo é o trabalho dos entrevistados, tendo em
vista que a metade tem menos de trés anos de atuacado, ou seja, estdo em periodo de estagio
probatorio e se encontram atuando dentro da sala, em frente ao aluno. A outra metade,
que possui mais tempo de magistério, com periodos que variam entre 15 e 35 anos de
exercicio, trabalha ou trabalhou em cargos de gestdo e coordenagdo das escolas do
municipio.

A maioria das respostas foi positiva, tendo sido afirmado que é muito bom
trabalhar no municipio por diferentes razdes: localidade pequena, onde a maioria das
pessoas se conhece e, portanto, os professores se conhecem, assim como sabem quem sao
os familiares dos alunos. Também foram ressaltados outros beneficios, como o saléario,
tendo sido destacado que é um dos maiores da regido, o que faz com que os professores
se sintam mais valorizados em relacdo a outros. Os docentes relataram que percebem a
gestdo atual ainda em fase de “aprendizagem”. Como a época da entrevista fazia pouco
tempo que os gestores tinham iniciado as atividades, em razdo da troca de gestdo no
municipio e consequente mudanca dos cargos de confianca, como secretarias, por
exemplo, ficaria um pouco dificil avaliar a gestao, segundo os entrevistados.

Pode-se perceber que, para a maioria dos professores, politicas publicas sdo as
diferentes acGes e atividades voltadas ao bem social, em determinada area: educacional,
salde, assistencial, cultural. Pode-se constatar que grande parte dos professores
entrevistados tem conhecimento acerca do que é politica publica, bem como discrimina
algumas dessas politicas.

O termo “politicas publicas” expressa um grupo de procedimentos e
disposicdes que vertem a orientacdo politica do Estado e, assim, aferem as
atividades governamentais relacionadas com as tarefas de interesse publico. Nesse
texto, compreendem-se politicas publicas de educacdo como o Estado implantando
um projeto de governo, por meio de programas para um setor especifico, em
especial, para a educacdo, e ndo reduzido s6 as acbes dos organismos estatais, mas
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também se expandindo com o protagonismo de outros atores sociais. Assim,
procurou-se compreender as relagfes que se estabeleceram entre Estado e outros atores
sociais na criagdo e implementacao de politicas publicas de educacao voltadas a inclusao
(JOBERT; MULLER, 1987).

Ao problematizar essas questdes, foi necessario pensar sobre as politicas publicas
que regulamentam a incluséo e que, de certa forma, foram citadas neste trabalho em seu
referencial tedrico. So elas: a Constituicdo Federal de 1988, a Declaracdo de Salamanca
de 1994, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — Lei n® 9.394 de 1996 — e a Politica
Nacional de Educacio Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, de 2008. E

necessario lembrar que tais politicas compreendem:

A educacdo como direito de todos, dever da familia e do Estado, assim como
visam garantir o atendimento educacional especializado aos sujeitos com
necessidades educativas especiais, preferencialmente na rede regular de
ensino. Entende-se politicas publicas como linha de acdo coletiva que
concretiza direitos sociais declarados e garantidos em lei. E mediante as
politicas publicas que sdo distribuidos ou redistribuidos bens e servicos sociais
em resposta as demandas da sociedade. Por isso, o direito que as fundamenta
é um direito coletivo e ndo individual (DEGENNSZAJH, 2000, p. 59).

Percebeu-se unanimidade entre os professores entrevistados quando afirmaram
gue muito se tem que avancar ainda, mas que as politicas publicas de inclusdo vieram
para acrescentar e melhorar a quantidade e qualidade no ensino. Entretanto, tem-se muito
ainda o que fazer.

Analisando os discursos proferidos em relagcdo as politicas publicas de inclusdo
dentro da escola, mais especificamente dentro do espaco de trabalho dos entrevistados,
pOde-se perceber que a maioria se remeteu ao questionamento anterior, nao se referindo
ao seu contexto de trabalho dentro da escola.

Percebe-se que os discursos dos professores acerca do que faz uma escola ser
inclusiva estdo bastante atrelados as questdes ressaltadas nas politicas de inclusao, com
argumentos de respeito as diferencas, adequacdo dos espacos fisicos e pedagdgicos para
que as pessoas com deficiéncia consigam se sentir parte do contexto. Dito isso, elucida-
se que a inclusdo escolar foi inventada como uma necessidade e, nesse sentido, “[...]
pressupde a operacdo de préticas de subjetivacdo para a producdo de sujeitos
autogovernados que defendem a obrigatoriedade da inclusdo como uma verdade a ser
vivenciada” (MENEZES, 2011, p. 33).

Menezes (2011, p. 33) corrobora esse pensamento:
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[...] ao visualizar a incluséo sendo consolidada como diretriz de conduta dos
individuos para a vida em sociedade, visualizei também a necessidade de
movimentarmo-nos para que ela aconte¢a. Mobilizamo-nos em busca de agoes,
ideias e projetos que possibilitem que todos estejam incluidos nos grupos em
que desejam estar, precisando, para tanto, mostrar condi¢fes de investimento
em si mesmos. E preciso autocuidado para que se possa perceber o que precisa
ser feito e 0 que deve ser evitado, para que se tenha o direito de fazer parte
deste grupo e ndo daquele, mantendo-se na condicdo de normalidade.

Vale ressaltar e relembrar que, de acordo com o Ministério da Educacdo e sua
Politica da Educacdo Especial na perspectiva inclusiva,

[...] o atendimento educacional especializado (AEE) é um servico da educacéo
especial que identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos e de
acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos,
considerando suas necessidades especificas (SEESP/MEC, 2008).

Pode-se perceber, na maioria dos discursos dos professores entrevistados, que
existe um equivoco no conceito do AEE. Muitos professores compreendem o AEE como
um sindnimo da educacdo especial; parecem desconhecer que o AEE € um atendimento
que vem para complementar e/ou suplementar a formacao dos alunos com o objetivo de
dar autonomia e independéncia tanto na escola como fora dela. Para além do atendimento,
consideram-se servicos e recursos da educacao especial todos aqueles que asseguram
condicdes de acesso ao curriculo por meio da promocéo da acessibilidade aos materiais
didaticos, aos espacos e equipamentos, aos sistemas de comunicacdo e informacéo, ou
seja, 0 conjunto das atividades escolares, bem como o trabalho colaborativo entre o
profissional do AEE e os professores regulares.

E importante destacar que, por menor que fosse a intencdo de avaliar o
conhecimento dos entrevistados sobre a legislacdo que rege e orienta a educacao especial
e a educacdo em geral, fica claro que existem confusbes acerca de alguns conceitos
importantes, principalmente pelo peso que tais conceitos tém nas a¢des publicas e quando
se vai discutir a adequacdo em sua aplicabilidade.

Nesse sentido, leva-se em conta que todo discurso é uma construcdo social, por
isso, ndo individual, e que sé pode ser analisado se for considerado em seu contexto
historico, social e também em suas condi¢des de producao. Da analise empreendida neste
momento, pode-se dizer que os discursos refletem ainda determinada visdo de mundo,

necessariamente vinculada aos seus autores e ao local, espago em que vivem.
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Consideracoes finais

A intencdo de elucidar as questdes de como um municipio da regido central do
Estado do Rio Grande do Sul esta institucionalizando o AEE nos anos iniciais do ensino
fundamental na rede publica municipal, partiu, principalmente, do exercicio de refletir
sobre a gestdo democrética na escola e as suas implicacfes, considerando as politicas
publicas voltadas a inclusdo.

Nesse sentido, busca-se a possibilidade de se continuar questionando esse tema
como um movimento, um espago onde se pode olhar para as questdes de inclusdo nédo
somente como algo que esta pronto e acabado, mas também como um produto de
formacdes discursivas que déo status de verdade e legitimam a inclusao.

Nessa perspectiva, de acordo com as andlises e reflexfes sobre os discursos
proferidos nas entrevistas, pode-se perceber que a institucionalizacdo do AEE, nesse
municipio da regido central do Estado do Rio Grande do Sul, esta no inicio e caminha
com passos vagarosos rumo ao que se chama de inclusdo. Pode-se observar também que
a institucionalizacdo esta se dando pela obrigatoriedade das leis e que pouco se discute
ou se fala a esse respeito no contexto, passando, assim, a responsabilizacdo da inclusao
somente ao AEE e seus atores. 1sso pode ser constatado claramente no momento em que
se propds entrevista-los sobre 0 assunto e se obteve como resposta uma resisténcia muito
grande.

Sendo assim, destaca-se que a institucionalizacdo do AEE, ou seja, a simples
oferta desse atendimento no municipio, ou em qualquer outro espaco, deve ser algo a ser
pensado e proposto por todos os envolvidos no processo (gestores, professores, Conselho
Escolar), sendo necessaria uma reformulacdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos das
escolas, prevendo sua reorganizacdo, bem como todas as questfes necessarias para que a
inclusdo possa ser efetivada por todos.

Portanto, ¢ fundamental destacar que o AEE surge nas escolas como um fator
determinante para o processo de inclusdo das pessoas com deficiéncia, mas, para isso, 0
trabalho do educador especial e 0 do professor regente deve estar em consonancia. Ambos
devem manter o ensino ancorado em trabalho colaborativo, e ndo haver responsabilizacao
da inclusdo para apenas uma das partes.

Nas falas sobre o imperativo da inclusdo, os entrevistados colocam-se em uma
posicdo de debilidade, simplesmente por ndo possuirem preparo ou formacgdo para
trabalhar com a inclusdo. Acredita-se que todos os envolvidos no processo de inclusdo
devam trabalhar com afinco para que cada aluno com deficiéncia, incluido no contexto
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escolar, seja beneficiado, pois, quando a inclusdo no ambiente educacional ndo passa
apenas de uma imposicgdo politica, acaba se tornando um fardo, muitas vezes pesado tanto
para o aluno como para o professor. O aluno da incluséo deveria ter a oportunidade de
desenvolver sua independéncia e autonomia, melhorar sua autoestima e sua qualidade de
vida, aumentar seu ciclo de amizades e ser valorizado pela familia, tendo suas
potencialidades reconhecidas, independentemente do espago onde isso ocorre.

Assim, acredita-se que a construcdo desta pesquisa e o fato de ter desacomodado
alguns conceitos preexistentes podem abrir um espago maior para discussdo acerca da
tematica. Isso pode possibilitar novos caminhos para reflexdes renovadas em torno do
processo formativo da institucionalizacdo do AEE e da inclusdo de modo geral,
considerando como essa questéo deve ser tratada no contexto educacional do municipio
em questdo. Julga-se que seja uma caminhada longa, mas que deve ser percorrida para se
poder atingir um patamar de educacéo para todos e com qualidade aos envolvidos nesse

processo.
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