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Resumo:

A presente pesquisa visa analisar o conceito da Responsabilidade Social Empresarial (RSE),
fazendo um pequeno recorte bibliografico sobre o tema. Nesse primeiro recorte sdo tratadas as
diferentes vertentes de analise que influenciam o conceito da RSE em relacdo as esferas social,
econdmica e politica. O objeto de pesquisa é a empresa de mineragcdo Samarco S.A., focando na
atividade empresarial no municipio de Anchieta antes do desastre do rompimento da barragem
ocorrido em novembro de 2015. Foram trabalhadas entre outras a questdo da economia brasileira e
a extracdo do minério de ferro, relacionando-as com o cenério politico e a influéncia neoliberal.
Assim poderdo ser compreendidos os motivos que tornam a RSE uma nova forma de criagdo de
politicas publicas por empresas privadas, que assim assumem o papel que antes era destinado ao
governo.
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Abstract:

The following article tries to give an oversight about the concept of corporate social responsibility.
The main goal is to relate CSR with the economic, social and political predispositions in the
Brazilian society. The research will be about the Brazilian mining company Samarco S.A. and its
impact in the region of Anchieta in Espirito Santo, analysing their commitment to CSR practices
before the catastrophic dam failure occurred in Minas Gerais in November 2015. It will be
discussed how the neoliberal influence promotes the enforcement of CSR as a new form of public
policy, done by private institutions because of the lack of action of the Brazilian government.
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l. INTRODUCAO

O presente artigo visa apresentar o projeto de pesquisa que sera apresentado para a selecdo
do Mestrado em Ciéncias Socias na UFES para o Primeiro Semestre de 2019. E importante
ressaltar que este artigo apresenta um breve resumo do projeto de pesquisa que estd na fase
inicial de planejamento. Este projeto esta alinhado ao projeto “A Samarco, o Estado ¢ a
Sociedade diante do desastre da barragem de Funddo-MG” do Nucleo de Pesquisa de
Estudos e Pesquisas em Ciéncias Sociais (NEPCS) administrado pela Professora Marta

Zorzal e Silva.

A pesquisa terd como inicio uma contextualizacdo do conceito de Responsabilidade Social

Empresarial (RSE) em diferentes aspectos, tais como: O que & RSE e em que consiste uma
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acdo socialmente responsavel? Quais motivos fazem uma empresa adotar acles de
responsabilidade social? Como que a RSE estd manifestada no Brasil? Apés esta
conceituacao tedrica de RSE faremos uma analise concreta assumindo como base a atuacao

da empresa mineradora Samarco S.A.

Esta analise concreta observard como a Samarco se posiciona frente as demandas da RSE e
como que ela conduz suas politicas empresariais de acordo com esses principios. A
comunidade em qual estd o foco desse estudo é Anchieta no Espirito Santo. Para uma
maior compreensdo acerca do principio da RSE serd feita uma comparacdo de aces
empresariais responsaveis com a empresa de mineracdo estrangeira BHP Billiton. Assim
sera possivel ampliar e possivelmente diferenciar agdes socialmente responsaveis no
contexto internacional. Devido a parada da atuacdo da Samarco pelo acidente ocorrido em
novembro de 2015, o rompimento da barragem de rejeito em Funddo, Minas Gerais, 0

estudo se limita a época antes do desastre.

Primeiramente, é apresentado os objetivos da pesquisa explicando o ponto de partida e a
problematica inicial. Apds isso é feito um pequeno recorte bibliografico, tentando colocar
em questdo as precondicdes politicas e sociais que influenciam nesse caso. Ao final sera

explicada a metodologia escolhida para a pesquisa.
. OBJETIVOS PRINCIPAIS: ARSE E ASAMARCO

O objetivo da pesquisa é analisar o conceituar a Reponsabilidade Social Empresarial
(RSE). Sera importante colocar em questdo o que € uma acdo socialmente responsavel,
como que é aplicada na sociedade e com quais fins as empresas adotam essa postura.
Estruturas sociais, econémicas e politicas podem incentivar ou limitar a atuacdo
empresarial nesse ambito. Por quais motivos que as empresas agem socialmente
responsavel? Como que empresas podem ser responsabilizadas por suas acGes fora do
ambito juridico? Qual é o papel do estado e do governo nessa dimensao? Estas perguntas

marcam as consideragdes iniciais para este projeto.

O caso de andlise é a empresa de minera¢cdo Samarco S.A., um empreendimento conjunto
da empresa brasileira Vale S.A. e da empresa anglo-australiana BHP Billiton (MILANEZ;
LOSEKANN; 2016, p.11). Este estudo visa analisar a atuacdo da Samarco dentro dos

principios da RSE e como a empresa adota esta postura. Para exemplificar melhor seréo
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analisadas as a¢Ges no municipio Anchieta no Espirito Santo, uma regido economicamente
e socialmente impactada pela atuacdo da Samarco. A empresa encerrou as suas atividades
em Anchieta ap6s o rompimento da barragem de rejeitos da mineracdo, ocorrido em
novembro de 2015. Este desastre, que foi classificado o maior desastre ocorrido com 0
rompimento de barragens no mundo (BOWKER, 2015), resultou na destruicdo do
municipio de Bento Rodrigues em Minas Gerais, causando 19 mortes de trabalhadores e
moradores na regido. Além disso a lama toxica contaminou o Rio Doce, gerando imensas
crises sociais, ambientais, econdmicas e politicas para os atingidos. Esta pesquisa analisa o
desempenho da empresa antes do desastre, para assim obter mais conhecimento sobre a
atuacdo empresarial e compreender como a Samarco se relaciona com o estado e a
sociedade. A analise critica do conceito de responsabilidade empresarial tenta identificar
maneiras de atuacdo no ambito politico-institucional e identificar os motivos e as razdes

por tréas de acdes feitas pela Samarco.

E importante mencionar que o ambito do conceito sobre RSE é bastante amplo e engloba
diferentes perspectivas. Inclui um conjunto de perspectivas sociais, ambientais,
econdmicas e politicas, tanto que é composta por varios interesses. Na definicdo colocada
por Elizabeth de Melo Rico (2004) ela diz que

“a responsabilidade social empresarial ¢ uma forma de conduzir as agdes
organizacionais pautada em valores éticos que visem integrar todos os protagonistas
de suas relagdes: clientes, fornecedores, consumidores, comunidade local, governo
(publico externo) e direcdo, geréncia e funcionarios (publico interno), ou seja, todos
que sdo diretamente ou ndo afetados por suas atividades, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade que promova a igualdade de oportunidades e a
inclusdo social no pais.” (RICO, 2004, p.73)

E uma pauta social que une as demandas sociais e 0 estabelecimento de politicas pablicas
junto com o a ética de negécios e a implementacdo de parcerias publico-privado. Este
conceito sera explicado em seguida, porém antes € necessario exaltar a relevancia do

objeto de estudos.

Os principios de Responsabilidade Social Empresarial englobam entre varios outros a
questdo da preservacdo ambiental. Em especial empresas de mineragdo vem cada vez mais
se importando com a RSE. A exportacdo do minério de ferro € uma das maiores

exportacdes do Brasil, porque a margem de lucro é bastante alta e a demanda internacional
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bastante forte, principalmente pela China. A extragdo do minério requere uma grande
quantidade de méo de obra qualificada e ndo qualificada, o que gera um ciclo empregaticio
muito grande. Além disso amplifica a implementacdo de industrias relacionadas, como
siderdrgicas e portos (SILVA; ANDRADE, 2016). A mineracdo também gera imensos
efeitos negativos ao seu entorno como poluigcdo, desmatamento e riscos ambientais. Tendo
esta imagem publica ruim, esta no interesse da empresa de se apresentar como socialmente
responsavel e assim defender a sua atuacdo. Para criar uma imagem positiva ha muitos
investimentos em programas sociais, educacionais e ambientais, para assim melhorar sua
imagem publica e aceitacdo pela sociedade (LAMONTAGNE, 2015, p.15-16). Isto torna a
Samarco como empresa mineradora um objeto de estudo privilegiado para analisar 0s
conceitos da RSE. A atualidade do objeto de pesquisa ainda é mais abrangente, porque a
Samarco sofreu uma grande repercussao negativa e criticas ap0s o desastre ocorrido. A
analise de conduta ética assim pode esclarecer como a empresa tratava a sua
responsabilidade social antes do desastre e como realizava essas praticas em Anchieta, uma
regido que também sofreu diversos danos apds o desastre. O periodo a ser analisado sera
do ano 2005 até 2015. Este periodo de andlise esta relacionado a primeira publicacdo do
‘Relatorio Anual de Sustentabilidade’ fornecido pela empresa, em qual € apresentado um
balanco empresarial com suas atividades e resultados na &rea econdémica, ambiental e
social. Além disso sdo apresentados seus programas socioambientais.! Estes relatorios
servirdo também como dados para a pesquisa. As implicacdes apds o desastre ndo fardo
primordialmente parte deste estudo. Nesta pesquisa serd importante compreender as agdes
da Samarco antes do desastre para compreender como a Samarco se posiciona e realiza as
atividades socialmente responsaveis, também tendo em conta que ap6s o desastre ela

encerrou suas atividades em Anchieta.

Através da comparacdo dos principios de RSE da Samarco com a BHP Billiton sera
concretizado os tipos de atividades de RSE e a eficiéncia destas. Assim sera possivel criar
um pardmetro de analise de agBes empresariais e ressaltar as diferencas entre as duas
empresas de mineracdo. A BHP Billiton foi elegida como objeto de pesquisa porque esta €
dona da metade da empresa Samarco, e por ser uma empresa mineradora que tem muitas
atividades aqui no Brasil. O estudo comparativo pode mostrar diferencas e paralelos entre

as acOes das duas empresas. Possivelmente isto ajudard para compreender e analisar

! 0s Relatérios de Anuais de Sustentabilidade estdo disponiveis em https://www.samarco.com/relatorios/
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criticamente o trabalho Fundagdo Renova. A Renova foi fundada pela Vale e BHP logo
apos o desastre e esta encarregada de gerenciar as indenizacGes aos atingidos. Entendendo
0s principios éticos da empresa de mineracéo talvez amplie a possibilidade de analise. Isto

poderia ser uma op¢do para uma proxima pesquisa.

1. A RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL: CONCEITO E
VERTENTE DO CAPITALISMO

Para a elaboracdo desse projeto foi feito um estudo bibliografico que mostrou que existem
distintas vertentes que influenciam as teorias sobre a RSE. A pesquisa consiste em analisar
estas vertentes diferentes questionando quais sdo as mais importantes no caso especifico da
Samarco. Neste artigo somente sera apresentado um primeiro recorte superficial, que ainda

tem que ser aprofundado.

A Responsabilidade Social Empresarial surgiu mais forte na década dos anos 80. Junto
com 0 avango tecnoldgico e a abertura dos mercados para o ambito internacional, também
se internacionalizaram valores liberais sociais. Os produtos introduzidos ao mercado
internacional passaram a ser validados em termos de qualidade. Qualidade na questdo do
produto em si e também pela imagem da empresa produtora, colocando em questdo 0s
processos de producdo com o impacto ambiental, as condigdes de trabalho, o cumprimento
de propostas frente aos stakeholders e envolvimento politico. O comportamento ético
empresarial domina bastante forte as decisdes de consumo e investimento, assim a RSE se
torna um parametro importante para as empresas aumentarem a produtividade e assegurar
seu status no mercado internacional. “Os dirigentes empresarias perceberam que €
necessario fazer com que as pessoas gostem da empresa, se identifiquem com a sua marca
e tenham prazer em trabalhar no seu negocio.” (RICO, 2004, p.74). Entdo a implementacdo
de condutas socialmente responsaveis na empresa passa a ser uma estratégia de marketing
empresarial com a finalidade de valorizar a marca da empresa e gerar mais beneficios e
lucros (RICO, 2004). O impacto que a empresa gera na sociedade tem que de certa forma
ser retribuido. Por isso surgem demandas para que a empresa assume responsabilidade e
retribua a sociedade e ao meio ambiente parte dos lucros que obtive através deles. Assim se

criam demandas especificas as empresas de atuarem e assumirem responsabilidade social,
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investindo na melhoria de qualidade de vida das comunidades préximas e criando

mecanismos de preservacdo ambiental (MODENESI, 2002).

Para a melhor compreensédo da légica por tras da RSE, é importante analisar o modelo de
comércio brasileiro. O Brasil é um pais que baseia grande parte da sua economia no neo-
extrativismo. O comércio é baseado na exportacdo de produtos de matéria prima,
principalmente soja, minério de ferro e petréleo. Em 2003 os pre¢cos de matéria prima no
comércio internacional cresceram muito, assim que a extracdo da matéria prima foi muito
incentivada. Isto faz que o Brasil se tornou extremamente dependente do comércio exterior
e é muito afetado por mudancas de precos, como aconteceu na caida do prego do petroleo
no ano 2013. A exportacdo de matéria prima traz um lucro imediato, porém é muito fragil
as mudancas de comércio internacional. No caso da mineracdo, a extracdo do minério
requere altos investimentos, muitas vezes bancadas pelo proprio estado e investidores
internacionais. O governo brasileiro atua em prol das grandes empresas que trabalham na
area de exportacdo, e cria incentivos fiscais para que a empresa continue e amplie sua
atividade. Problematico nesse modelo é que qualquer caida de preco de matéria prima afeta
severamente a economia nacional. Além disso ha poucos incentivos para industrias
avancadas que possam agregar valor a matéria prima, tanto que a economia se torna
dependente de somente um setor industrial. A extracdo de matéria prima traz altos riscos
ambientais e acaba afetando demasiadamente o meio-ambiente, causando muitos riscos de
salde para a populacdo que vive perto dessas industrias (BRAND, 2016). O boom da
exportacdo do minério de ferro no Brasil ocorreu no inicio do século XXI, com o aumento
de producéao de 550% entre os anos 2001 e 2011. O governo na época incentivou essa forte
tendéncia.? Os autores Silva e Andrade (2016) classificam essa politica como “mentalidade
I6gica colonialista (...) tendo em vista que a principal fonte de arrecadacdo de divisas para
o0 Estado brasileiro foi baseada na exportagdo de commodities advindas da mineracao e do
agronegocio.” (SILVA; ANDRADE, 2016, p. 25). Em resumo se consta entdo que a
industria extrativa mineral apresenta grandes riscos ambientais e € muito fragil a qualquer
mudanca de mercado internacional, tanto que ndo serve para a criacdo de uma industria

nacional estavel e segura. Mesmo assim a mineracdo € bastante incentivada pela politica.

2 Em 2002 foi eleito o Presidente Luiz Ignacio Lula da Silva do Partido dos Trabalhadores (PT), cujo governo
incentivou o boom da mineragdo. Essa tendéncia ocorreu ndo somente no Brasil, e sim em varios paises da
América Latina na ultima década (SILVA; ANDRADE, 2016).
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Como que entdo essa cultura politica-empresarial do neo-extrativismo afeta a

implementacdo da RSE?

Para compreender essa questdo é necessario analisar um pouco mais a situacdo politica e
social no Brasil. Com o apoio as empresas de exportacdo pelo governo também lhes é
concedido uma certa autonomia. O desenvolvimento econémico gerado pelas empresas é
muito valorizado pelo governo, assim que a empresa tem muitas autonomias de acdo e
incentivos para expandir suas atividades (LAMONTAGNE, 2015). Ao mesmo tempo o
Brasil € um pais com uma imensa desigualdade econdmica e uma ma distribuicdo das
riquezas. Com a politica neo-extrativista grande parte da geracdo do lucro permanece na
méo de poucos empresarios e politicos, sem ter um real investimento em politicas de
educacdo ou saude por parte do governo (BRAND, 2016). O governo ndo consegue
desenvolver a capacidade suficiente para diminuir a desigualdade social e se torna ausente
em muitas regides. Este “vazio institucional deixado pelo recuo do Estado como diretor da
economia” (LAMONTAGNE, 2015, p.17) tem que ser preenchido com a atuagdo
empresarial. Isto resulta na transferéncia de tarefas publicas pro ambito privado.
Lamontagne (2015, p.18) consta que “as empresas [se intrometem] como ator politico ou
Ihes é outorgado um papel na luta contra a pobreza e as desigualdades e na promocgéao dos
direitos humanos e da protecdo do meio ambiente”. Isto pode ser beneficente para uma
certa regido, mas ao mesmo tempo ha riscos, porque ha uma deslegitimacdo do poder
publico e uma falha no controle estadual das empresas. Esse deslocamento de atividades
estaduais para a as empresas privadas pode ser perigoso, porque de certa forma diminui as
possibilidades de controle do estado e traz mais autonomia para a empresa em si. Ao
mesmo tempo que 0s investimentos das empresas podem ser beneficentes para a
comunidade, também mostra que as empresas tém uma liberdade de conduta bastante
grande para implementar suas acGes. O que € ético e moralmente correto passa a ser
definido pela propria empresa. Em muitos casos ndo ha um dialogo com a sociedade civil
sobre o tipo de investimento que é feito. A empresa passa a ter liberdade absoluta sobre o
que faz e como faz, e além disso consegue impor seus préprios valores empresariais na
sociedade, exigindo gratiddo, ja que a RSE é uma atividade que vai aléem do mero
cumprimento de leis e ordens (LAMONTAGNE, 2015). Tendo em conta o cenario da
realidade politica e social no Brasil, Rico (2004, p.78) afirma que “é imprescindivel
destacar que a incidéncia da pobreza absoluta no Brasil est& indissoluvelmente associada a
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forte desigualdade na distribui¢do de renda”. O estado ndo consegue implantar politicas
publicas suficientes para a melhoria da situacdo, em parte porque a politica econémica
brasileira € baseada em uma postura neoliberal. Esta postura faz com que grande parte das
politicas sdo direcionadas para garantir a estabilidade econémica e incentivando industrias,
diminuindo gastos com a implementacdo de programas sociais. Cabe as empresas a

assumirem o papel estatal na elaboragéo de politicas publicas (RICO, 2004).

“Na concepcao do Estado Minimo h& uma consequente retracdo dos investimentos
em politicas publicas e sociais, descentralizacdo dos projetos sociais e privatizacao
de alguns servicos sociais basicos. Neste sentido cria-se um espaco para as
organizacgdes e instituicdes da sociedade civil e as fungdes empresariais atuarem
junto a problematica social, desencadeada por uma crise sociopolitica-econémica,
sem precedentes na sociedade brasileira. Todavia, é preciso compreender que esses
investimentos empresariais estdo ocorrendo num contexto politico, econémico e
social que afetou diretamente 0s negocios das empresas. Se 0S governos nao tém
assumido suas responsabilidades, para garantir o minimo social necessario para
todo o cidaddo, abre-se um espaco publico no qual organizagdes comunitarias,
entidades assistenciais, ONGs (...) e fundagdes empresariais comecam a buscar
formas de reduzir a pobreza e fortalecer a democracia nas sociedades
subdesenvolvidas.” (RICO, 2004, p. 79)

A Reponsabilidade Social Empresarial entdo passa a ser uma mera estratégia de marketing,
€ muito mais uma reacdo socioecondmica a insuficiéncia do estado em promover uma vida
digna para todos cidaddos. Além disso é uma reflexdo de qudo forte os grandes
empreendimentos privados tém a capacidade de assumir responsabilidade publica. As
politicas publicas (PP) passam a ser colocadas como demandas que somente sao cumpridas
se estdo no interesse da empresa privada (RICO, 2004). Assim as politicas publicas passam
a ser avaliadas na sua funcionalidade e finalidade, sempre priorizando o desempenho
empresarial. Isto traz uma distorcdo do conceito de PP, que passam a ser avaliadas em um
esquema de custo-beneficio empresarial. Esta tendéncia capitalista esta profundamente
intrinseca na sociedade, politica e economia brasileira. Porém ha de afirmar que, por mais
que a nocdo de PP assim seja distorcida, esta tendéncia ndo é totalmente negativa. Rico
(2004) exalta que

“a responsabilidade social empresarial representa, contraditoriamente, um elemento
novo na dinamica do desenvolvimento do capital e, a0 mesmo tempo, uma
possibilidade de representacdo civica nas esferas pablica e privada. (...) Conclui-se
que, diante da necessidade de rearticulagdo do proprio capital, existe hoje, no
Brasil, um segmento empresarial em condi¢Ges objetivas de somar seus esforcos a

8
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outros parceiros na luta pelo desenvolvimento econdmico, social, vidvel e
ambientalmente sustentavel.” (RICO, 2004, p.81)

Qual entdo a relacdo entre RSE e o capitalismo brasileiro? O capitalismo brasileiro traz
incentivos ou desestimula a elaboracdo de uma conduta socialmente responsavel das
empresas? O autor Leandro Martins Zanitelli (2013) fez uma delimitacdo valida ao
conceito da RSE, relacionando a implementacdo de agOes empresariais socialmente
responsaveis com o sistema capitalista predominante no pais. Em plena ldgica capitalista,
as acbes de RSE nem sempre geram lucro para as empresas. Pelo contrario, a
implementacdo da RSE significa um aumento de gastos e a deslocacdo de poder para
grupos sociais subalternos, como por exemplo os trabalhadores. Pela Idgica capitalista
classica as acBes de RSE ndo se manifestariam. Todavia ha varios outros fatores que
estimulam a geracdo de RSE. Zanitelli (2013) faz uma distin¢éo entre fatores estratégicos e
institucionais, 0s quais incentivam a implementacédo de politicas socialmente responsaveis.
Entre os fatores estratégicos esta o0 sucesso da empresa ao curto e longo prazo, como o
desempenho financeiro gerado pelo aumento de vendas e preferéncias dos consumidores e
investidores de apoiarem empresas que atuem no parametro socialmente responsavel. Pode
haver um aumento de produtividade relacionado com a melhoria de condigdes de trabalho
e pelas sangdes aplicadas em caso de descumprimento de leis. E importante mencionar que
a RSE é um comportamento empresarial que pode tanto cumprir normas juridicas impostas
pelo estado, mas também incentivar a implementacdo de normas que vdo além do

obrigatdrio.

Os fatores institucionais se referem a uma analise mais socioldgica, assim que instituicdes
sdo “normas e quadros cognitivos a partir € nos limites dos quais a a¢do tem lugar.”
(ZANITELLLI, 2013, p. 89). Para compreender as estratégias é importante contextualizar as
acoes dentro de padrdes legais, sociais e educacionais, que definem e guiam as acdes
adotadas. A conformidade com esses padrdes pode ter distintos motivos: podem estar
internalizados, ligados as expectativas de outros como por exemplo a perspectiva dos
trabalhadores ou dos stakeholders, ou simplesmente resultam de uma conformidade com a

situacdo sem analisar outras possibilidades de acéo.

O que essa diferenciacdo entdo traz para conceituar a Responsabilidade Social
Empresarial? A distincdo entre fatores estratégicos e institucionais mostra que héa

diferentes contextualizagdes a serem feitas para compreender a acdo empresarial

9
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socialmente responsavel, tanto que a RSE resulta de um conjunto de fatores politicos,

sociais, econdmicos e institucionais.

V. METODOLOGIA PARA A IMPLEMENTACAO DA PROPOSTA

A metodologia aplicada para este projeto de pesquisa terd tanto uma abordagem
quantitativa como qualitativa. No primeiro passo sera feito um estudo bibliografico para a
definicdo do conceito RSE. Sera importante trabalhar os motivos pelos quais empresas
adotam a RSE na sua conduta. Além disso serdo criadas categorias de analise, que
permitam quantificar e analisar os tipos de atividades feitas. Constardo parametros como a
guantidade de investimentos da empresa em programas sociais, a qualidade desses

programas, a duracdo e a quantidade de pessoas beneficentes entre outros.

O Instituto Ethos é uma fundacdo que auxilia empresas brasileiras a implementarem
atividades socialmente responsaveis. Os principios de conduta ética (ETHOS, 2016), que
séo utilizados pelo instituto Ethos, servirdo como uma primeira categorizagdo para auxiliar
a pesquisa. Através dessa e com o estudo bibliogréfico poderdo ser feitos os ajustes e

definicdes necessarias das categorias preliminares.

Apobs disso serd feito o estudo de caso da empresa Samarco. Com a categorizacdo
implementada pelo estudo bibliogréfico, serdo analisadas em um proximo passo as acdes
concretas feitas pela empresa Samarco. Uma parte dos dados de analise poderdo ser
retiradas diretamente dos Relatérios Anuais de Sustentabilidade, publicados desde o ano
2005 e acessiveis através do site da Samarco.® Além disso serdo usados artigos de jornais
da regido. Por motivos de acessibilidade sera feita a tentativa de obter acesso aos balancos
da empresa com a demonstracdo da atividade financeira. Também sera pensada a op¢éao de
realizar entrevistas individuais com membros da comunidade de Anchieta, porém essa

opcao ainda ha de ser estudada de como adequar esse material ao tema da pesquisa.

Em um préximo passo sera feito uma comparagdo com a empresa australiana BHP Billiton.
A comparacdo ndo serd o foco principal da pesquisa, ela somente agrega o tema para
compreender melhor o conceito e exemplificar como a RSE pode ser implementada. Sera
importante trabalhar, através da categorizacdo prévia com o estudo bibliografico, se ha

diferenca na qualidade dos investimentos socais tomados pelas duas empresas.

* Os Relatérios de Anuais de Sustentabilidade estdo disponiveis em https://www.samarco.com/relatorios/
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A estratégia metodoldgica proposta aqui representa somente uma ideia inicial, tanto que a
metodologia ainda podera ser adaptada ao longo da pesquisa. Também gostaria de deixar
em aberto a parte da comparacdo com a empresa BHP Billiton e qual a importancia que o
estudo comparativo terd para a realizacdo do objetivo. A apresentacdo da literatura
pertinente mostra somente um recorte superficial do campo de pesquisa, tanto que tomo a

liberdade de ampliar e concretizar mais a literatura utilizada ao longo do projeto.
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