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1. Resumo expandido

Este artigo busca compreender as maneiras que 0s estudos organizacionais tratam as
préticas relacionadas com a precarizagdo do trabalho, a partir do enquadramento como
Microempreendedor Individual (MEI) e as contribuicGes dos Estudos Baseados em Prética
(EBP) para tratar dessa tematica. Para alcancar esse objetivo discutimos o entendimento de que
a economia e o mercado de trabalho brasileiros estdo inseridos na logica mundial do
capitalismo flexivel (ARNOLD; BONGIOVI, 2013). Segundo Antunes (2018), trata-se de uma
nova fase das relacdes de trabalho. Para o autor as relacdes estaveis e previsiveis, baseadas na
I6gica industrial fordista, estdo sendo substituidas pelas relacdes precérias, temporarias,
flexiveis, baseadas na informalidade ou em diversas modalidades de trabalho nas quais o
trabalhador se formaliza como pessoa juridica para trabalhar em uma empresa, sem gerar custos
trabalhistas, sendo contratado de acordo com as demandas variaveis das empresas.

Dentre essas modalidades, a atuacdo como pessoa juridica, dentro das empresas, pela
via do Microempreendedor Individual (MEI) surge como uma alternativa que alcanca a grande
massa dos trabalhadores posicionados nos niveis mais baixos do mercado de trabalho
brasileiro. Isso ocorre pois ndo ha custo financeiro inicial para se transformar em MEI, nem
necessidade de estrutura, basta ter acesso a internet durante alguns minutos.

Essa disseminacdo da insercdo como MEI se caracteriza como um fendmeno com
implicacdes que tanto podem reduzir partes da precarizagao do trabalho no Brasil (COLBARI,
2015), quanto podem, ao mesmo tempo, ampliar essa precarizacdo (ORBEM, 2016). Ao se
reconhecer a relevancia dessas implicagdes para as organizagoes e a sociedade como um todo,
este estudo foi voltado para ampliar a compreensé@o sobre como os estudos organizacionais na
area de Administracdo estdo tratando o tema e como é possivel contribuir para ampliar esses
estudos.

No sentido da mencionada contribuicéo, este estudo também foi voltado para ampliar
a compreensao sobre as potencialidades dos chamados Estudos Baseados em Pratica (EBP),
para lidar com aspectos especificos do fenédmeno da inser¢cdo como MEI nas organizacGes e
de suas relagdes com a precarizacao.

Os EBP tém se desenvolvido ao longo dos anos a partir de diversas abordagens,
oferecendo multiplos caminhos para tratar os fendmenos organizacionais (PIMENTEL,;
NOGUEIRA, 2018). Uma das contribui¢des comuns a muitas dessas abordagens é assumir a
epistemologia da pratica, como um caminho para esclarecer o porqué das acGes na pratica
(PASSOS; BULGACOV, 2019). Elas se inserem em uma Gtica baseada em teorias da préatica
que sustentam adotar a pratica como a unidade de andlise basica de uma investigacdo
(NICOLINI, 2013; KUHN, 2021). Por essa via elas permitem reconhecer a sociomaterialidade
que envolvem as relagdes e tratar de aspectos especificos dessa sociomaterialidade, tais como
o aprender (learning) e o conhecer (knowing) (GHERARDI, 2001; 2017), a estética



(THOMPSON, 2018), o tempo (HOLT; JOHNSEN, 2019), o afetos e corporificacfes
(KATILA; KUISMIN; VALTONEN, 2020).

Dessa maneira os EBP tém o potencial para revelar o processo no qual ocorre a
precarizacdo do MEI, como esse empreendedor lida com esse processo € como se
estabelecessem préticas capazes de vincula-lo de tal maneira ao trabalho precério, que ele fica
com pouco espaco para resistir a precarizacdo (KATILA; KUISMIN; VALTONEN, 2020). A
despeito de, comumente, as investigacdes dos EBP néo se voltarem para a questao da repeticao
da dominacéo, do controle, da submissao ao poder ou da falta de resisténcia a partir da prética,
h& estudos que j& discutem essa 6tica (JANSSENS; STEYAERT, 2019; KUHN, 2021).

Ao reconhecer esse potencial este estudo permitiu evidenciar como 0s EBP podem
contribuir para o atual estado das pesquisas no campo dos estudos organizacionais na area de
Administracdo sobre o MEI, em suas relacBes com a precarizacdo, ao problematizar a seguinte
questdo: como as praticas relacionadas com a precarizacdo do trabalho, a partir do
enquadramento  como  Microempreendedor Individual, sdo tratadas nos estudos
organizacionais?

A partir dessa Gtica foi possivel reconhecer caminhos para tratar, com base na prética,
das contribuicdes da criacdo do MEI para o trabalhador informal, aquele que atua fora do
contrato social (SANTOS, 2002), e das possibilidades de precarizacdo do trabalho que
surgiram a partir dessa criagdo (SANTOS, 2019).

Esse processo ambiguo, no qual o MEI reduz e produz precarizagdo, surgiu com a Lei
Complementar n° 128/2008 (BRASIL, 2008), na qual a figura juridica do MEI foi
regulamentada. Na medida em que oferece vantagens fiscais, burocraticas e previdenciarios,
dentre outras (SILVA et al. 2010; COSTANZI; BARBOSA; RIBEIRO, 2011), ela funciona
como um incentivo para a formalizacdo do trabalhador informal. Ao mesmo tempo, ela
contribui para a precariza¢do do mercado de trabalho, pois o trabalhador empregado, regido
pela CLT, tem diversos direitos e gera obrigacfes por parte das empresas. Na medida em que
as empresas visualizam a possibilidade de trocar esse trabalhador por um prestador de servicos
registrado como MEI, sem custos trabalhistas, surge uma condi¢do propicia para a precarizacao
pela via da chamada pejotizacdo (GEMELLI; CLOSS; FRAGA, 2020).

A pejotizacdo ocorre quando as empresas substituem o vinculo de empregados regidos
pela CLT pela contratacdo como pessoa juridica, sem que as relacdes de trabalho na préatica
efetivamente se alterem, muda apenas a relacdo juridica (CARVALHO, 2019). Para muitos
juristas essa mudanca é considerada como uma ilegalidade, pois serviria apenas para ocultar o
ndo pagamento de direitos trabalhistas por parte das empresas e fraudar a legislacdo trabalhista,
entre outras exigéncias legais (ORBEM, 2016).

Essas implica¢Bes atingem algo valorizado na sociedade brasileira, que é o trabalho
(IRIGARAY et al., 2019). Portanto, tratar delas indica a justificativa e a relevancia deste
estudo, que aborda a capacidade do MEI em potencializa-las, de maneiras positivas e negativas
em relacdo & precarizagdo, e busca contribuir para que se preencha as lacunas deixadas pelos
poucos estudos académicos existentes sobre o MEI (COLBARI, 2015). A discussdo aqui
realizada tem implicagcbes locais e nacionais, envolvendo a pratica organizacional e
posicionamentos do poder publico, como alteracfes recentes na legislagdo (GEMELLI;
CLOSS; FRAGA, 2020; DRUCK, 2016) que contribuem para a pejotizagdo via MEI.

O estudo foi realizado a partir de uma pesquisa bibliografica desenvolvida em diferentes
etapas. A pesquisa foi inicialmente delimitada as bases de dados Spell e Scielo, que incluem a
quase totalidade dos periodicos da area de administracdo classificados pela Coordenacgéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).



Foram realizadas buscas em todos os campos das bases por meio de palavras-chaves
relacionadas com o foco do estudo, com excecdo do termo MEI no Scielo, que nessa base foi
buscado por meio do resumo, uma vez que no resultado da busca completa todos os textos com
as letras mei em qualquer palavra eram incluidos nos resultados, gerando muitos retornos sem
relevancia para o estudo. Em seguida, a pesquisa foi expandida para o Google Académico, com
foco no tema da pejotizagdo e com buscas apenas no campo dos titulos dos artigos, pois as
outras opg¢des ofereciam uma infinidade de resultados sem relevancia para o foco do estudo.

Os resultados obtidos foram submetidos a uma triagem inicial por meio da leitura do
resumo dos artigos, que definiu os artigos a serem lidos em sua totalidade. A pesquisa
bibliogréafica também incluiu publicagdes de autores que se destacam na discussédo especifica
sobre os Estudos Baseados em Pratica e sobre precarizacao do trabalho, independentemente de
tratarem de MEI ou de outra modalidade de pessoa juridica relacionada com a precarizacao, e
estudos recentes que articulam esses autores de destaque.

O resultado desse esforco permitiu realizar uma discussdo sobre o capitalismo, a
flexibilizag&o e a precarizagdo do trabalho. Em seguida foram evidenciadas as relagdes entre
essa precarizacdo do trabalho e a criacdo do MEI, com foco na pejotizacdo. Apos essa discussao
foram descritos os caminhos percorridos para realizar a pesquisa bibliografica que norteou o
estudo. Esses caminhos permitiram revelar o estado atual do campo dos estudos
organizacionais na area de administracdo em relacao as praticas de precarizacao do trabalho, a
partir do enquadramento como MEI. Com base na caracterizagdo do campo de estudo foi
proposto o uso dos EBP para amplia-lo, a partir da discussao de aspectos especificos do campo
em tela com potencial de serem tratados de maneira aprofundada por meio das contribuicdes
dos EBP.

Ao identificar as publicagdes da &rea de estudos organizacionais que tratam da
precarizacdo do trabalho, a partir do enquadramento como Microempreendedor Individual,
delimitou-se a analise inicial a area de administracdo, delimitacdo adotada neste estudo. Essa
analise inicial revelou como o campo dos estudos organizacionais na area de administracao
esta pouco interessada nos temas relacionados ao MEI, como ja indicava Colbari (2015), com
apenas 27 artigos identificados. No tocante as relacdes desse tema com a precarizacdo 0
interesse € menor ainda, com apenas trés artigos identificados.

Essa atividade revelou como o MEI e, principalmente, a precarizacao relacionada a ela,
tém sido colocados em segundo plano nos estudos organizacionais na area de administracéo.
Esses temas podem estar sendo deixados de lado pois retinem o que é rejeitado em dois mundos
distintos: no mundo dos estudos funcionalistas 0 MEI ndo apresenta as caracteristicas tipicas
de empresas ou organizacdes publicas estruturadas que atraem a atencdo para o0
desenvolvimento desse tipo de estudo; no mundo dos estudos organizacionais alternativos, uma
vez que se aproxima da condicdo de empresario ou de empresa, 0 MEI ndo é considerado um
modo alternativo de organizagdo e nem serve para ser criticado, pois ndo se aproxima o
suficiente da condicdo de empresa capitalista tradicional para serem considerados como alvo
de criticas ao capitalismo, a visdo modernista sistémica de gestdo, entre outras criticas comuns
em abordagens alternativas no campo de estudos organizacionais. Neste estudo buscamos
oferecer contribuicOes para preencher essa lacuna, ao reconhecer o potencial dos EBP para
realizar pesquisas sobre o empreendedorismo (MARINS; DAVEL, 2019), e ampliar a
discussdo para aspectos relacionados com o MEI e a precarizagao.

Para concretizar esse foco a analise se expandiu para além da area de administracéo,
quando foram identificadas publicacbes das diversas &reas do conhecimento consideradas
como as mais relevantes dentre os estudos sobre a precarizagdo do trabalho, a partir do
enquadramento como MEI ou em outras modalidades que conferem ao trabalhador a condigéo
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de pessoa juridica. Essa atividade permitiu produzir uma visdo geral da discussdo sobre a
precarizacdo do trabalho no Brasil e no mundo. A partir dessa producéo foi possivel identificar
que dentre as modalidades existentes a pejotizacdo no Brasil é a modalidade de precarizacao
diretamente relacionada com a criagdo do MEI no mercado de trabalho (ORBEM, 2016),
levando a um aprofundamento especifico nessa tematica.

Por fim, ao identificar as publica¢fes da area de estudos organizacionais que se inserem
dentre os chamados EBP e oferecem contribuigdes para tratar das relagdes com a precarizagao
do trabalho, a partir do enquadramento como Microempreendedor Individual. Essas
publicacbes foram confrontadas com diversos aspectos relacionados com a precarizagdo do
trabalho, a pejotizacdo e o MEI para evidenciar as contribuicdes dos EBP para tratar dessa
tematica. A partir dessas articulacdes foi possivel identificar trés situacfes distintas que se
configuram em oportunidades para pesquisas futuras.

A primeira situacdo é a dos trabalhadores empregados que, de maneira legitima,
optaram por se demitir e atuar de maneira independente como MEI. Mesmo podendo se
questionar a possibilidade desse grupo tomar essa decisdo influenciado por um discurso que na
pratica o remete para a precarizacao, é necessario reconhecer a existéncia de momentos em que
0 praticante pode, de maneira legitima, buscar o caminho do empreendedorismo por uma
infinidade de motivos a serem respeitados, tais como o0 sonho de construir seu préprio negécio,
ou fazer algo de uma maneira diferente da que € dele exigida onde é empregado. Considerando
os limites de faturamento para manter o enquadramento como MEI h&a uma tendéncia para que
0s inseridos nesse grupo ainda estejam em uma situacdo de pobreza ou no limiar disso, 0s
mantendo na situacdo de precarizacdo ou préximo dela. Isso independe da decisdo em se
transformar em MEI ter sido uma escolha legitima do praticante ou ndo. Por isso esse grupo se
aproxima das condic¢es da pratica do MEI da proxima situacao.

A segunda situacao é a dos trabalhadores informais autbnomos que se inseriram no MEI
para obter algumas vantagens referentes a formalizacdo de suas atividades. Eles fazem parte
do grupo que se insere na pratica no discurso que legitimou a mudanca na legislacdo para a
criagdo do MEI. Esse discurso defende o MEI como um caminho para ampliar a base da
economia formal, ao incluir na formalidade os trabalhadores autbnomos informais. Trata-se de
um grupo comumente marginalizado pela sociedade e pelo Estado, que, com a criacdo do MEI,
tem um caminho, mesmo que tortuoso, para receber algum apoio do Estado e um minimo
reconhecimento por parte da sociedade.

Tanto nessa segunda situacdo quanto na primeira a precarizacdo nao € simplesmente
resolvida com a criagdo do MEI, mas, com o MEI surgem alguns caminhos adicionais que
podem ser explorados para contribuir para a reducdo dessa precarizacdo. Para isso sao
necessarios estudos que permitam uma aproximacao profunda a esses grupos, para conhecer as
praticas nas quais se inserem e as redes de relacBes sociomateriais dessas praticas. A partir
disso podera ser possivel estabelecer um dialogo com esses praticantes, para que eles indiqguem
elementos a serem inseridos nessas praticas para fomentar novas (re)producfes nas praticas,
com o potencial, mas nunca a certeza, de alterar as atuais condic¢des de precarizagdo enquanto
MEI formalizado.

A terceira e Ultima situacao é a que se focou neste estudo, a dos trabalhadores que foram
demitidos ou obrigados a se demitir para passarem a atuar como MEI precarizadas na l6gica
da pejotizagdo. Aqui tratamos de uma ilegalidade. H& necessidade de ampliar essa discussao
para toda a sociedade e questionar se é isso que queremos em nossas relacdes de trabalho. Uma
sociedade, como outras tantas, nas quais mesmo as pessoas com trabalho s&o téo pobres que
ndo tém uma condi¢do minima de dignidade. Aceitar a ilegalidade da pejotizacdo dos mais
pobres pela via do MEI, como sendo algo legal, é aceitar que tirem ainda mais daqueles
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brasileiros que j& ndo tém nada, pelo simples fato de serem os atores mais fracos dentro das
praticas do trabalho.

Para evitar essa movimentacdo, presente na contemporaneidade, estudos futuros
precisam se aprofundar, evidenciar, denunciar e divulgar as praticas envolvidas nessa
movimentacao perniciosa, confrontando a producéo e a disseminacéo de préaticas envolvendo
trabalhadores, empresarios, politicos, juristas e sociedade em geral nesse cenario no Brasil e
suas nefastas consequéncias. E, também, mostrando as consequéncias dessas praticas em outros
paises periféricos, para que possamos confrontar a situacao deles e refletir sobre o nosso futuro,
que ndo serd igual, mas pode ser muito pior. Dessa maneira poderemos questionar se € isso que
queremos para a nossa sociedade e gerar pressfes sobre aquelas praticas envolvendo
trabalhadores, empresarios, politicos e juristas.

Sem essa pressdo, acreditar que os atores politicos vao reverter qualquer avango da
pejotizacdo via MEI, contra os interesses empresariais, € uma grave inocéncia. Com essa
pressdo ja sera muito dificil. Um exemplo é o Projeto de Lei do Senado n°® 270 de 2017. Ele
revoga o art.442-B, incluido, em 2017, na CLT, que criou a figura do “trabalhador autdnomo
com dedica¢do exclusiva” (SENADO FEDERAL, 2021) e legitimou, em definitivo, a
pejotizacdo. Estamos em 2021, o projeto para revocar o0 artigo ainda esta em tramitacdo,
portanto, o art.442-B esta em plena validade, sem as mencionadas pressfes podemos esperar
gue 0s quatro anos que ja se passaram serdo eternos e ele nunca sera revogado.

Palavras-chave:  estudos  organizacionais; precarizacdo  do  trabalho;
Microempreendedor Individual; Estudos Baseados em Prética; pejotizacao.
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