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A CUT-ES E O MOVIMENTO SINDICAL NA DECADA DE 80

Antonia Colbari’

APRESENTAGAO

Este estudo encerra a primeira etapa de um projeto de reconstituicdo da memoria
sindical no Espirito Santo, financiado pela CUT/ES e desenvolvido por professores
do Departamento de Ciéncias Sociais e de Historia da Universidade Federal do
Espirito Santo. Compuseram a equipe desta etapa de pesquisa: Antonia Colbari
(coordenadora do projeto); Ana Lucia Cogo (técnica de pesquisa); Candido Ferreira
Junior (estagiario); Carmem Déa Masoco (estagiaria); Luciana Ferreira Tatagiba

(estagiaria) e Lucinete Zucatelli (estagiaria).

As fontes de pesquisa foram: arquivos dos sindicatos locais, da CUT/ES, da FASE
(Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional), da Delegacia

Regional do Trabalho e entrevistas com liderancas sindicais

Nesta primeira fase, cumprimos o objetivo de organizar um banco de dados gerais
sobre os sindicatos filiados a CUT/ES e produzir uma analise que resgata a trajetoria
sindical nos ultimos dez anos no Estado do Espirito Santo, periodo que coincide com

o processo de fundacéo e consolidacao da CUT /ES.

' Possui graduagdo em Ciéncias Sociais pela UNESP (1974), mestrado em Sociologia pela Unicamp
(1981) e doutorado em Sociologia pelo IUPERJ (1992). E professora associada, nivel 2, da
Universidade Federal do Espirito Santo e Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq, nivel 2.
Atua na area de Sociologia, com énfase em Sociologia do Trabalho e das Organizagoes,
desenvolvendo pesquisas principalmente nos seguintes temas: trabalho nas organizacdes

contemporaneas; educagao e qualificagao profissional; empreendedorismo e cultura do trabalho.
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O presente estudo alinhava as informacgdes referentes aos eventos que marcaram a

renovacgao sindical no Estado.

I. INTRODUGAO

O movimento sindical, nos estados periféricos dos grandes centros econémicos e
politicos do pais, apesar de nao estar imune as influéncias da dinamica nacional do
processo de organizagao dos trabalhadores assalariados, assume, em cada regiao,
identidade prépria resultante da combinagdo dos determinantes nacionais com as

especificidades locais.

Algumas caracteristicas da realidade regional sdo decisivas na explicagdo da
dindmica sindical no Espirito Santo. Entre elas, o recente processo de urbanizacao
indicado pela concentragcéo populacional nas areas urbanas e o predominio do setor
industrial e de servigos na geragao do PIB estadual. Cabe lembrar que, no Estado,
somente na década de 70 a populacdo urbana superou a rural, totalizando 63,92%
contra 45,14% na década anterior, tendéncia esta cada vez mais acentuada nos

anos seguintes.

Outro indicador desse rapido deslocamento do eixo econdmico para o pélo urbano
foi a queda abrupta nas atividades do setor primario: 64,9% em 1960; 52,51% em
1970; e 34,08% em 1980; e 34,74% em 1989. Em contrapartida, os numeros do
setor secundario, no mesmo periodo, foram 8,43%; 13,6%; 21,33% e 17,74%, e os
do terciario 26,63%; 33,89%; 44,58% e 47,52%.%

*Esses numeros foram obtidos com base nas informagdes do Censo Demogréfico do Espirito Santo (1960 a
1980) e do Anuario Estatistico do Espirito Santo (1994).
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A reversao do carater agro-exportador da economia estadual esta relacionada a dois
movimentos diferenciados: de um lado, a crise cronica da cultura cafeeira,
responsavel pela decadéncia econbmica das regides interioranas e pelo
agravamento dos problemas sociais urbanos; de outro, a politica expansionista do
capitalismo monopolista cuja marca na regidao foi a implantagdo de grandes
complexos industriais e de servigos: siderurgicos (CST), paraquimico (Celulose) e
ferro-portuario (estimulado pela presenga das grandes unidades de pelotizagéo
associadas a exportacdo de minério de ferro). Alids, um trago marcante desses

complexos € o emprego de alta tecnologia e sua direcao para o mercado externo.

Esse padrao desenvolvimentista firmado no setor industrial e portuario estendeu seu
carater modernizador para a agricultura e outras atividades do setor primario, cujos
dados indicam aumento da capitalizacao, diversificagdo da producio, concentragao
da propriedade e alteracado nas relacdes de trabalho com a crescente expansao do

assalariamento em detrimento da m&o-de-obra familiar.®

Apesar de o café continuar sendo o principal produto na geragao de renda do setor
primario, o seu processo de diferenciagdo e modernizagao, iniciado na década de 60
e intensificado na década de 80, expandiu as atividades pecuarias e aquelas
vinculadas ao desenvolvimento agro-industrial (cana de agucar e o reflorestamento
com eucalipto). Verificou-se a formacao de empresas rurais, a maioria destinada a
exportagcdo, e centradas na exploracdo de seringueira, frutas tropicais (mamaéo,
manga, etc.) e especiarias (pimenta do reino, macadamia e palmito). Ainda assim, a
renovacao do perfil desse setor ndo impediu a queda de sua participagao na renda
estadual para aproximadamente 10%.*

*Rocha e Morandi (1992)

“Tdem.
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No setor de servigos, além da dinamizagcdo do subsetor de transporte (ferro-
portuario) associado as atividades de pelotizagdo do minério de ferro e ao perfil
exportador dos grandes complexos industriais implantados no Estado, verifica-se a
modernizagao dos bancos e do comércio, neste caso sinalizada pela presenca de
importantes estabelecimentos: grandes magazines, redes de supermercados,

shopping center, etc.

Por sua vez, o desempenho do setor industrial fica evidente pelo Cadastro Industrial
do IDEIES que registrou, em 1990, a existéncia de 4170 unidades produtivas
gerando emprego direto de 89.298 pessoas, faturamento de seis bilhdes de dblares
e valor adicional de 2.3 bilhdes, equivalente, portanto, a 35, 3% do PIB estadual.
(SEDES, 1992)

A década de oitenta foi marcada por um processo de desaceleragdo continua da
atividade econdmica, desenhando um cenario onde 0s principais componentes
foram: altas taxas de inflacdo, crescimento da divida externa, recessao das
atividades produtivas, queda nos investimentos e a faléncia do Estado Brasileiro. No
caso do Espirito Santo, o contraste entre a década de 70 e a de 80 é bastante
acentuado: na primeira, o excepcional desempenho da economia local foi
responsavel pelo registro de evolugao significativa do PIB (Produto Interno Bruto)
per capita, e pelo aumento da massa salarial que se traduziu em elevagéo dos
padrées de consumo e da qualidade de vida; ao contrario, na década seguinte, o
retrocesso na atividade econdmica reverteu também esse quadro social mais
favoravel: os niveis de concentragdo de renda se elevaram, o PIB per capita
diminuiu sinalizando queda no rendimento familiar, houve um aumento do
contingente populacional abaixo da linha da pobreza e a estagnac¢ao dos indicadores

sociais basicos, como taxa de alfabetizacéo e expectativa de vida.(IJSN,1992)
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Do angulo da vida politica e institucional, o periodo foi marcado por um fecundo
processo de organizagdo e participacdo politica de diferentes segmentos da
sociedade civi. E a idade de ouro dos chamados movimentos sociais e/ou
movimentos populares, cuja contribuicdo foi decisiva para a renovagao sindical e

politico-partidaria no pais.

Essas consideracdes iniciais desenham o cenario onde se situam os propositos
deste trabalho: recuperar a trajetéria do sindicalismo no Espirito Santo, na ultima
década, periodo durante o qual se inicia e se consolida a tentativa de
implementagdo de um novo modelo sindical. A vitalidade do sindicalismo capixaba,
nas ultimas décadas, mantém estreitas ligagcbes com o processo de
desenvolvimento e de modernizagdo, acima referido, que produziu efeitos
simultaneos: aumento e concentracdo do operariado fabril em grandes e médias
empresas, multiplicagédo e diversificagdo das oportunidades de emprego no setor de
base em servicos e para as camadas médias assalariadas, e transformagcao das
relagdes de trabalho no campo. Por sua vez, o agravamento da crise nos anos 80 e
a densidade do movimento pela redemocratizacdo do pais foram também decisivos

para essa renovagao da vida sindical.

No Espirito Santo, a fertilidade sindical verificada no periodo pode ser atestada por
varios indicadores, entre eles a criagdo de 41 novos sindicatos no periodo de 1981 a
1990, sendo 39 de trabalhadores urbanos, distribuidos nos seguintes setores: 10 na
industria, 14 em servicos e comércio, quatro em transporte e 11 de funcionarios
publicos. No meio rural, o momento mais fértil ocorreu no periodo de 1961 a 1970
quando foram fundados 21 sindicatos; na década seguinte, surgiram mais 16 novas

entidades de trabalhadores rurais. (Tabela 1).

Na década de 80, medida por varios indicadores (numero de sindicatos criados,

volume de greves, aumento do contingente de sindicalizados, numero de entidades
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filiadas a CUT etc.), a vitalidade do sindicalismo esta relacionada ao novo padréo de
cidadania no mundo do trabalho desenhado pela Constituicio de 1988 que
institucionalizou as conquistas obtidas pelos setores assalariados organizados,
ampliou o leque de direitos trabalhistas e politicos e promoveu a sua
universalizagdo. Nao foram menos importantes nesse revigoramento do movimento
sindical, as articulagbes e os encontros de representantes de diferentes categorias

de trabalhadores, a criagcdo da CUT/ES e as greves ocorridas na década de 80.

Il. CONTEXTO SINDICAL NO FINAL DA DECADA DE 70

O cenario sindical no Estado do Espirito Santo comecga a sofrer significativas
modificagdes a partir do final da década de 70, em particular no ano de 1979,
transformado em um marco na trajetéria da renovagdo das praticas sindicais de

trabalhadores urbanos e rurais na regiao.

Em ambito nacional os sinais de contestacao se tornaram mais visiveis por volta de
1973, quando crescem as pressdes para a recuperacdo do poder aquisitivo dos
salarios, atingido pela recessao econdmica, e para a alteragdo nos dispositivos da
CLT que viciavam a pratica sindical e limitavam a sua atuagdo na defesa dos
interesses classistas. Esse movimento, inicialmente localizado nas grandes
empresas automobilisticas concentradas na regido do ABC Paulista, teve um forte
poder de irradiagdo para varias localidades do pais, o que deu forma a um novo
momento na historia sindical brasileira: o "novo sindicalismo" ou "sindicalismo

auténtico".

O novo discurso sindical colocava na berlinda todo o sistema trabalhista gestado a
partir dos anos 30 e que tinha como pecga-chave a ingeréncia estatal nas relagdes de
trabalho. As principais reivindicagées eram: negociagado coletiva entre sindicatos e
empregadores sem a mediagdo do Estado, direito irrestrito de greve, liberdade e
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autonomia sindical e organizagdo dos assalariados no local de trabalho. Nessa
postura de confronto com a estrutura sindical vigente e com a politica trabalhista dos
governos autoritarios, o novo discurso marcava a ruptura com as praticas do
sindicalismo populista ou burocratico que, aprisionado no formato oficial, néo
avangava na organizagado dos trabalhadores, demonstrando falta de agressividade
na defesa dos direitos ja consagrados e na ampliagdo da cidadania no mundo do

trabalho.

O "novo sindicalismo" foi responsavel por mudancas na pratica sindical tanto no que
diz respeito a amplitude quanto ao arsenal de reivindicacbes e as posturas
ideolodgicas. A base de sustentagao desse movimento foi alterada com a emergéncia
de outros segmentos de trabalhadores na vanguarda do sindicalismo. Na fase
populista, o0 movimento sindical esteve alicercado nos trabalhadores em servicos,
em geral vinculados ao setor publico - (transportes urbanos, maritimos, portuarios e
ferroviarios) - e outros assalariados de empresas estatais, entre eles os petroleiros.
Nas décadas de 70 e 80, os protagonistas do novo impulso sindical foram os
trabalhadores do setor mais dindmico da industria - automobilistica, metalmecanica,
siderurgica, petrolifera -, os trabalhadores do campo e assalariados de classe
média.° Os sindicatos dos trabalhadores metallrgicos, petroleiros, bancarios e
professores foram pioneiros na renovagao e na efervescéncia sindical, no periodo,
ao introduzir uma nova agenda de atuacdo com elaboracdo das propostas que
demarcaram um campo ideolégico de onde brotaram o modelo de organizagéo

sindical e as bandeiras de luta. O desfecho foi a criagcdo da CUT Nacional, em 1983.

No Espirito Santo, varios acontecimentos marcam o inicio da renovagao sindical:
"liderangcas combativas" assumem a diregdo do Sindicato dos Jornalistas e do

Sindicato dos Médicos; a UPES (Unido dos Professores do Espirito Santo) adota

Cf.Almeida,1984.
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uma postura mais agressiva na defesa dos direitos dos professores da rede publica
estadual; professores e funcionarios da Universidade Federal do Espirito Santo
fundam suas associacoes (ADUFES e ASUFES, respectivamente); os grupos de
oposicao sindical no campo e na cidade ganham densidade material e politica; e o
movimento grevista tem seu reinicio com a paralisacdo dos trabalhadores da
construgcdo civil, dos motoristas de transporte coletivo da Grande Vitoria e dos
professores da rede publica estadual e federal. As mudancas verificadas nas formas
de organizacdo e de acgao coletiva dos trabalhadores, ao mesmo tempo em que
deram sustentacdo a uma série de articulagdes politicas e sindicais, foram por elas

alavancadas.

I.1. As Oposicoes Sindicais °

Os grupos de oposigao sindical originam-se no decorrer da década de 70, quando
alguns trabalhadores, a maioria vinculada a Pastoral Operaria ou a grupos militantes
de inspiragdao marxista, iniciam um trabalho de mobilizagéo discreta e lutas isoladas
cujo alvo era os diretores "pelegos”, “atrasados” ou burocratas, que controlavam
sindicatos de categorias de trabalhadores expressivas no que tange ao volume e a

posicao estratégica na organizagdo do sistema produtivo.

A vinculacao de grande parte dos militantes com a Pastoral Operaria, que surge por
volta de 1974, sob a inspiragdo da Teologia da Libertagdo, explica a orientagao de
aproximar movimentos populares e movimento sindical. Esse fato fazia do bairro um
local privilegiado para articulacdo operaria, e muitos integrantes de grupos
comunitarios se iniciam na militancia sindical, atuando nos sindicatos e na formagao
de pequenos grupos de trabalhadores nos bairros. No bairro fomentava-se a

discussdo sobre questdes trabalhistas e politicas e se formulavam as estratégias

6 As fontes consultadas sobre as oposi¢des sindicais foram: documentos da FASE, informativo 4Arag¢ad, Revista do
Sindimetal e entrevistas com liderangas desse movimento
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para disseminar as novas propostas e conquistar a adesdo de companheiros para a
militdncia no interior das empresas e nos sindicatos. Quanto ao discurso sindical, os
temas enfatizados eram: democracia de base, autonomia sindical, organizagdo no

local de trabalho, comissodes de fabrica, etc.’

No Espirito Santo, a trajetéria dos grupos de oposigao sindical € semelhante. A
origem remonta ao trabalho nos bairros sob orientacdo da FASE, da Pastoral
Operaria e da Caritas, as duas ultimas ligadas a Arquidiocese de Vitoria. Entre 1980
a 1983 os grupos de oposicdo tiveram intensa atuagcdo: mobilizaram os
trabalhadores no campo e na cidade para participarem da vida sindical, estimulando
sua presenga nas assembléias e a apresentacdo de propostas para a pauta de
reivindicagdes; atuaram na organizacdo da comemoragdo do Primeiro de Maio;
promoveram varios encontros e seminarios; dirigiram greves (como foi o caso da

oposigao sindical da construgao civil) e disputaram elei¢bées sindicais.

Apesar da centralidade na luta pela mudanca no modelo corporativo de organizagao
sindical consagrado na CLT, em todos esses grupos atuantes no Espirito Santo,
precocemente foi sedimentada a convicgédo acerca da necessidade de se encampar
as lutas mais direcionadas ao cotidiano dos trabalhadores (salario, condigdes de
trabalho, etc.) e resgatar a importancia do sindicato como instrumento de luta. E
mais: ndo encontramos na analise dos documentos do periodo defesa da formagao
de organismos paralelos: o discurso reiterava a importancia de se conquistar a
direcdo dos sindicatos oficiais visando ao avango organizativo e politico dos
trabalhadores. Comprova isso o registro, a partir do final da década de 70, de um
processo continuo de vitdria, em eleigdes sindicais, de chapas constituidas pelos

grupos de oposigao sindical, o que confirma a sintonia do discurso com a pratica, e

'Cf Menezes e Sarti (1981).
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torna esses episodios relevantes para a compreensao da revitalizagdo do

sindicalismo no Espirito Santo.

11.1.1 - Trabalhadores Rurais

Os grupos de oposigao sindical no campo surgem por volta de 1979, desenvolvendo
um trabalho de base cujo objetivo, a longo prazo, era a alteragdo na estrutura
sindical vigente e, a curto prazo, a conquista da diregdo dos respectivos sindicatos
do Estado.

No periodo de 1980 a 1982, foram realizados cinco encontros estaduais das
oposi¢des sindicais rurais do Espirito Santo, cujo temario incidia em questbes
especificas da organizagcdo desse segmento e sua inscricdo no movimento sindical
mais amplo. Os relatérios desses eventos, em linhas gerais, aprovaram um
programa de trabalho que incluia as seguintes tarefas: fortalecimento dos grupos e
realizacao de assembléias regionais; promo¢ao de campanha de sindicalizagao e
formacao de novos grupos de oposi¢ao sindical; promogéo de atividades visando a
arrecadagdo de recursos financeiros; fundagdo de delegacias sindicais;
reivindicacao de assisténcia médica e fiscalizacdo do FUNRURAL,; articulagdo com
os trabalhadores urbanos; e luta pela fixagdo do homem no campo. Em todos esses
eventos, verifica-se a centralidade do tema das relagcbes de trabalho no campo onde

convivem pequenos proprietarios e assalariados rurais.

O primeiro grupo de oposicao sindical no Estado a vencer uma eleicao e conquistar
a direcao do sindicato, foi o de trabalhadores rurais em Colatina, no ano de 1979.
Esse fato se repetiu nos sindicatos rurais de Linhares, Sdo Gabriel da Palha (1983),

Sao Mateus, Nova Venécia (1983), Montanha, Ecoporanga, Pancas, Mantendpolis,
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Itarana e Barra de S&o Francisco. Na avaliacdo da FASE, em todas essas entidades
as respectivas diretorias passaram a ser compostas por "homens de roga",
vinculados a base real de representacao, e tendo como proposta a democratizagao
do sindicato para torna-lo um instrumento de luta na conquista e/ou ampliacdo de

direitos sociais para o homem do campo.

Essa renovagcao no campo foi rapida e se refletiu na eleicdo para a direcdo da
FETAES (Federacao dos Trabalhadores Agricolas do Espirito Santo) em 1983, com
a vitéria de uma chapa composta por elementos provenientes dessa nova safra de
sindicalistas. Apesar dos avangos politicos e organizativos nesta area, persistiam as
dificuldades de mobilizacdo dos assalariados rurais que continuavam a margem
desses avancgos, tanto no que se refere aos direitos basicos (econémicos, sociais e

politicos) quanto no tocante a prépria organizagao sindical.

1.1.2 - Construcao Civil

O inicio da constituicdo dos grupos de oposicéo sindical entre os trabalhadores da
construcao civil ocorre por volta de 1974, estimulado pela Pastoral Operaria e
assessorado pela FASE. Reunidos nos bairros periféricos da Grande Vitoria, esses
grupos tinham por objetivo incentivar a organizagcao dos trabalhadores nas empresas
do setor, usando como forma de motivagao a discussao de questdes de realidade
mais imediata que afligiam esse segmento assalariado. Além da questao salarial, as
condigbes de trabalho afrontavam a dignidade do trabalhador: alimentagdo de
péssima qualidade fornecida pelas empresas, falta de cantina, de banheiros e de
agua potavel, etc. No inicio, foram formados pequenos grupos que definiam uma
pauta minima -- o ponto de partida para incrementar uma investida de mobilizagao

nos canteiros de obra e em outras empresas do ramo e, ao mesmo tempo,
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pressionar a diregao do sindicato, onde um interventor exercia o cargo de presidente
ha 10 anos, a assumir a representagdo e a defesa dos interesses da categoria. As
reivindicagdes basicas eram: jornada de 8 horas, pagamento de hora-extra, higiene

e segurancga no trabalho.

Ainda assim esse trabalho tinha pouca visibilidade e eficacia; as poucas
manifestagcbes que ocorreram nas empresas, até 1975, eram espontdneas e
desorganizadas, através de "quebra-quebra", tal como registrado naquele ano na
COVAP e na Reico.

Em 1978, a recusa das empresas em cumprir a determinacdo do DETRAN, que
proibia 0 uso de caminhdes para transporte de trabalhadores e tornava obrigatorio o
Onibus, foi o estopim de uma manifestagao na Christiani Nielsen, empresa localizada
em Carapina, que suspendeu o transporte gratuito. Esse episddio detonou um
movimento de pressao sobre o sindicato para encaminhar as reivindicagdes
referentes ao transporte. De fato esse enfrentamento foi pedagdgico; despertou a
consciéncia da necessidade de um sindicato com representatividade e autonomia e
deslocou a reivindicacdo do transporte para o plano salarial. Apesar de inGbcuo no
sentido de um resultado de ordem econbmica, propiciou um expressivo saldo

organizativo e politico para a categoria.

Nesse mesmo ano, explodiu a questdo salarial pois o sindicato encampava a
proposta da empresa, esquivando-se da discussao do assunto em assembléias nas
quais, gracas ao esforco de mobilizacdo dos grupos de oposicdo, era cada vez
maior o numero de trabalhadores presentes. Em uma dessas assembléias, com a
presenca de 300 pessoas, foi criada uma comissao encarregada de elaborar uma

proposta salarial e depois encaminha-la para a discussao com os empresarios.
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A questado salarial provocou a elaboracdo de duas propostas: a da direcdo do
sindicato que, de fato, definia um plano de equiparagcdo salarial, e outra,
apresentada pela oposi¢cédo, que estabelecia pisos salariais para trés modalidades:

ajudante, profissional e encarregado.

Em assembléia que contou com a presenca de mais de mil trabalhadores, a
proposta da oposigcao obteve vitoria esmagadora. Esse episodio projetou os seus
integrantes como liderangas de categoria e os langou na disputa eleitoral no ano de
1979.

No decorrer da campanha eleitoral foi aprovada uma greve, a revelia do sindicato, e
grandes assembléias com a presenca de até cinco mil trabalhadores reafirmaram as
propostas do comando de greve. Apds 34 anos sem registro de paralisagéo no setor
da construgao civil no Espirito Santo, a greve de 03 a 12 de setembro de 1979
transformou-se num marco no processo de retomada do movimento sindical na

regiao.

Apesar da intransigéncia patronal, a propria organizagdo do movimento grevista e o
apoio articulado de outros setores da sociedade civil significaram uma vitéria para a
categoria em geral e, em particular, para as liderancas do grupo de oposigao
sindical. Esse evento foi decisivo no resultado da eleicdo realizada no més de
outubro, que consagrou a vitéria da chapa de oposicéo. A eleigdo foi anulada pela
DRT, mas em 1980, em novo pleito, a oposicdo novamente saiu vitoriosa e assumiu
a direcdo do sindicato. Era o primeiro grupo de oposi¢gao sindical urbano a
conquistar um sindicato. Nao pode ser menosprezado nesse percurso vitorioso, o
trabalho nos bairros, no local de moradia (que tinha a astucia de n&o expor
ostensivamente a militancia), o apoio das CEBs e de outros movimentos de periferia.
A dinamica interna desse movimento estava em sintonia com o movimento popular e

com a agitagao sindical que ocorria na regido do ABC em S&o Paulo.
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11.1.3 - Ferroviarios

Os trabalhadores ferroviarios do Espirito Santo apresentam algumas
particularidades. Apesar de estarem concentrados em uma uUnica empresa - a Vale
do Rio Doce - estdo geograficamente dispersos em trés superintendéncias da
empresa e/ou espalhados seguindo a linha da Estrada de Ferro. Por sua vez, a
concentracdo em uma empresa demarca um agrupamento profissional caracterizado
por acentuada heterogeneidade, incluindo varias modalidades de profissdes:
metalurgicos e outras qualificagbes do setor de pelotizagdo e das oficinas,

trabalhadores portuarios e maquinistas.

Trata-se de um segmento profissional importante na histéria sindical do Estado, pois
constituiam um dos eixos de sustentacao do sindicalismo no periodo compreendido
entre 1930 a 1964. Atingido pela repressdo desencadeada pelo regime militar, o
movimento sindical ferroviario ressurge com a formacao de um grupo de oposic¢ao a
diretoria do sindicato. Em 1978 o grupo se organiza para concorrer as eleicdes com
uma chapa formada por maquinistas - um grupo de trabalhadores de salarios
relativamente altos, mas sujeito a duras condi¢cdes de trabalho. Nesse momento, o
grupo ainda era muito reduzido, o que dificultou a composi¢édo de uma chapa "pura"
sem a presenga de liderancas “de perfil mais populista”. Segundo relato contido nos
documentos da FASE, essa composicao teria comprometido a credibilidade da
chapa e teria sido responsavel pela sua derrota. Outros fatores que contribuiram
para esse insucesso foram: inexperiéncia, falta de recursos financeiros e
desconhecimento do mapa eleitoral dos sindicatos para avaliagdo do potencial
eleitoral de cada urna. O resultado final da apuragédo, no segundo escrutinio (no
primeiro nenhuma das cinco chapas concorrentes obteve a maioria dos votos), foi

44.7% para a chapa da situacéo e 41.4% para a oposicao.
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Em linhas gerais, o programa da oposigdo previa a maior aproximagao com as
bases através de reunides mensais nos nucleos, delegados sindicais atuantes e
reabertura das delegacias no interior, e ainda melhoria nas atividades

assistencialistas: convénios com médicos, dentistas e farmacias.

Em 1979, esse grupo articula-se com a tendéncia Oposigado Sindical. Em 1981,
surgiu o Movimento Sindical Ferroviario (MSF) -- O Araga -- como reacgéo a derrota
eleitoral que o grupo de oposicdo sofreu na eleigdo para diregdo do sindicato,
realizada em 1980. O MSF era uma frente de trabalhadores oriundos de diversos
setores da CVRD, e tinha como objetivo estimular o debate em torno dos interesses
e aspira¢des da categoria e organiza-la para a participagdo na vida do sindicato. As
idéias e propostas desse grupo eram divulgadas através do informativo -- O Araga --
distribuido mensalmente entre os ferroviarios. Em 1984, a chapa do grupo Araca
perdeu novamente a disputa eleitoral, 0 que levou os seus integrantes a intensificar
o trabalho na base, formando nucleos em toda a categoria e estimulando o
comparecimento dos ferroviarios as assembléias. Em 1987, o movimento Araca

venceu as eleigdes e assumiu a dire¢ao do sindicato.

1.1.4 - Metallrgicos

Até o final da década de 70 os metalurgicos constituiam uma categoria profissional
muito instavel, distribuida em praticamente trés empresas: COFAVI, Metalpen e
CLM. Como o sindicato restringia as suas atividades ao campo assistencialista, um
grupo de operarios mais combativos, muitos ligados a Pastoral Operaria, inicia um
trabalho dentro das empresas para despertar os companheiros para reivindicagao de
direitos, e exigir do sindicato a realizagdo de assembléias, reuniées, campanha de

sindicalizagdo e luta pela unificagdo da data-base. O grande obstaculo enfrentado
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nessa batalha era a rotatividade da mao-de-obra e a persegui¢céo das chefias e dos

encarregados que procuravam identificar e demitir o "cabega da turma".

Na eleicdo para a nova diregdo do sindicato, realizada em outubro de 1979, a
Oposicao Sindical Metalurgica apoiou a chapa vitoriosa, liderada por Bento Cristo,
negociando uma pauta minima que incluia: sindicalizagdo em massa, criacédo de
delegacia sindical em Anchieta, luta por piso salarial, assembléia mensal e
unificagdo da data-base na categoria. O distanciamento com a direcéo eleita veio
logo a seguir, quando a mesma se aproximou da Federagédo dos Trabalhadores da
Industria, implementou uma atuagdo mais assistencialista, enquanto negligenciava o
trabalho de base no interior das empresas. Desta forma, o trabalho de oposicao se
deslocou para os bairros reforgcando algumas bandeiras de luta: mudanga na
estrutura sindical, mas divulgando o sindicato e promovendo campanhas de
sindicalizagdo; defesa das comissdes de fabrica; insisténcia na formagéo de comité

de solidariedade em apoio as lutas operarias.

Em 1980 foi realizado o Primeiro Encontro Estadual das Oposi¢cdes Sindicais e,
neste mesmo ano, surgiu o informativo Voz do Metaldrgico, com circulagdo mensal e
tiragem de trés a cinco mil exemplares distribuidos nas portas das fabricas
(Sindimetal, 1993).

Em maio de 1982 a oposigao sindical langou uma chapa, cujos pontos principais do
programa eram: "assembléias unitarias na categoria; presenca do sindicato nas
portas das fabricas; aumento real de salario; e unificagdo da data-base do reajuste
salarial" (Sindimetal, 1993). A derrota na eleigdo e a demissao de operarios
integrantes da chapa provocaram um refluxo no movimento, e o jornal Voz do
Metalurgico teve sua circulagdo encerrada. A revitalizagdo da oposi¢ao sindical
ocorreu em 1984, quando os trabalhadores da CST (Companhia Siderurgica de
Tubarao), empresa em operagao desde final de 1982, vem refor¢car o movimento de
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oposigdo. Um novo jornal foi langado, provisoriamente chamado Informativo
Metalurgico, e depois, Boca de Forno, nome escolhido através de concurso entre os
operarios. Esse jornal tornou-se uma referéncia na categoria, circulando informagoes
sobre as condigbes de trabalho e salariais, propagandeando bandeiras de lutas e
denunciando a cumplicidade da dire¢cao do sindicato com as empresas a revelia das
decisbes definidas nas assembléias da categoria. A CST tornou-se o principal reduto
do Boca de Forno. (O nome do jornal havia sido incorporado para denominagéo do
préprio grupo de oposi¢cao). Assembléias e passeatas, greves simbdlicas de cinco
minutos na CST, greve real na COFAVI, disputa para composig¢ao das CIPAS foram
alguns fatos que consolidaram o movimento da oposi¢cdo sindical e Ihes

asseguraram a vitéria na eleicédo sindical, realizada em setembro de 1988.

1.1.5 - Outras categorias

Grupos de oposicao sindical em outras categorias, como comerciarios, eletricitarios
e bancarios tiveram uma trajetéria semelhante aos casos acima analisados. A 0S
dos comerciarios assume a dire¢ao do sindicato, vencendo a elei¢do, em 1982, com
um programa voltado para questdes imediatas da categoria: democracia sindical,
fiscalizagdo do cumprimento das leis trabalhistas, piso salarial, redugdo da jornada,

estabilidade no emprego e remuneragdo com acréscimo das horas-extras.

No caso dos bancérios, o grupo de oposi¢ao integrou-se na diretoria da entidade,
em 1985, numa chapa de composicdo com outras tendéncias ideolégicas no
movimento sindical. Com a ruptura dessa alianga o grupo originado no movimento

de oposigao sindical langa uma chapa propria e vence a eleigao realizada em 1988.
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Entre os eletricitarios, o grupo de oposigéo sindical conquistou, em 1985, a direcéo
da cooperativa da categoria. Foi criado o grupo Energia que atuava pressionando a
direcdo sindical a assumir uma postura mais combativa, inclusive convocando
assembléias através de abaixo-assinado. O desfecho dessa atuagdo do grupo
Energia foi a conquista do sindicato da categoria em 1987, resultado reiterado nos

pleitos seguintes.

Il.2- As Articulagdes Sindicais

A criacado da Frente Sindical, em 1978, marcou a primeira tentativa de articulagao de
categorias de trabalhadores, no periodo pds-64, e envolveu as forgas politicas mais
atuantes no movimento sindical: os "sindicalistas auténticos independentes", a
Unidade Sindical e a Oposicdo Sindical.® Em 1979, surgiu a Intersindical, que
agregava o "bloco combativo do movimento sindical" com o objetivo de alavancar
mudancgas na direcdo dos sindicatos existentes e também na prépria estrutura

sindical vigente.

A Frente Sindical permitiu 0 avango do sindicalismo ao promover a unificagdo de
diferentes categorias como médicos, professores da rede oficial, metalurgicos,
trabalhadores da construgao civil, etc. e sedimentar a principal bandeira de luta do
momento: o desatrelamento do sindicato do Estado. Essa Frente teve participacao

¥De acordo com matéria publicada no Jornal A TRIBUNA (09/marco/82), a Frente Sindical do Espirito Santo
reunia sessenta entidades e, segundo informagdes do Presidente da Federacdo dos Trabalhadores da Industria, a
denominacdo Frente Sindical ndo era bem aceita por parcela de dirigentes sindicais, que atribuiam a sua criagdo
a um grupo esquerdista. Por esta razdo ele propunha "mudar o nome por um que seja votado por todos que se
filiarem", como forma de assegurar a participacdo de todas as 200 entidades representativas existentes no Estado.
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decisiva na realizagédo do 1.0 e 2.0 ENCLAT (Encontro das Classes Trabalhadoras),

respectivamente, em 1981 e 1982, e na preparacdo do Primeiro de Maio Unificado °.

Em 1980, ocorreram quatro eventos nacionais de importancia decisiva para a
definigdo das diretrizes do movimento sindical: o primeiro Encontro da ANAMPOS
(Articulacdo Nacional dos Movimentos Populares e Sindicais), também conhecido
como Encontro de Monlevade (Fevereiro/80); o primeiro ENOS (Encontro Nacional
das Oposi¢des Sindicais), realizado em maio de 1980; o segundo encontro da
ANAMPOS, também denominado "Encontro de S&o Bernardo (julho/80); e o
ENTOES (Encontro Nacional dos Trabalhadores em Oposi¢cdo a Estrutura Sindical)
realizado em setembro de 1980. Todos contribuiram para a aglutinagéo de militantes
dos movimentos populares e sindicais e funcionaram como férum de discussao
politica e de troca de experiéncias, acumulando um saldo organizativo e politico cujo

desfecho foi a criagdo da CUT."°

I1.2.1 - AANAMPOS

A ANAMPOS foi constituida no inicio de 1980, em Jo&do Monlevade (MG), por um
grupo de dirigentes de movimentos populares e sindicais, que se reuniram num
encontro histoérico e inédito para o periodo, visando a discussdo de principios e
linhas de atuacdo e a socializagdo das experiéncias coletivas vividas. O objetivo

maior era alavancar o movimento popular de massas. "

’SENGE-ES. Informativo n° 1, abril de 1982.
"°Esses eventos nacionais foram analisados por Gohn (1991), Doimo (1984) e Rodrigues(1991).

"'Cf. Gohn (1991).
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A ANAMPOS teve um papel importante no processo de discussao que antecedeu a
fundagdo da CUT, pois foi, durante certo periodo, o férum por exceléncia de
discussao, troca de experiéncias e até mesmo de articulagdo dos sindicatos que

estavam reunidos na CONCLAT - Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras.

O processo de desenvolvimento da ANAMPOS pode ser dividido em trés fases : de
1979 a 1983, culminando com a criagao da CUT; de 1983 a 1989, quando foi criada
a PRO-CENTRAL de Movimentos Populares; a partir de 1989, inicia-se a terceira

fase, visando a constru¢cdo de uma central dos Movimentos Populares (Gohn, 1991).

Em sua primeira fase (1979 a 1983) mais voltada para o movimento sindical, a
ANAMPOS realizou quatro encontros nacionais: o Encontro de Monvelade, em
fevereiro de 1980, de onde saiu o Documento de Monvelade; O Encontro de Sao
Bernardo, realizado em Tabodao da Serra, em julho de 1980, de onde saiu o
Documento de Sao Bernardo; o Ill Encontro Nacional de Articulagdo de Movimentos
Populares (ENAMP), em Vitéria , em junho de 1981, de onde saiu o Documento de
Vitoria; e o IV Encontro Nacional da Articulagdo Nacional dos Movimentos Populares
e Sindical (ANAMPOS), realizado em Goiania em junho de 1982, de onde saiu o

Documento de Goiania."?

11.2.1.1 - O Encontro de Monlevade

Esse encontro, convocado pelo sindicato dos Metalurgicos de Monlevade, contou

com a participagao de vinte e oito representantes de varias entidades: sindicatos,

Idem.

186



COLBARI, Antonia. “A CUT-ES e o0 Movimento Sindical na Década de 80”. In: SINAIS - Revista Eletronica.
Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edi¢ao n.08, v.1, Dezembro. 2010. pp. 167-275.

grupos de oposigao sindical, liderangas dos movimentos populares da cidade e do

campo e Pastoral Operaria.”> Segundo Rodrigues (1991, p.17)

(...) Essa juncao de sindicalistas com ativistas de movimentos sociais nao é
comum na histéria do sindicalismo. (...) No nosso caso ela se explica
diretamente pela atuac&do de intelectuais militantes ligados a igreja. Entre
estes, cumpre citar Frei Beto, que teve papel relevante na aproximagao dos
“auténticos” com o0s movimentos sociais e no encaminhamento dos

militantes catdlicos para o PT.

O Encontro de Monvelade estabeleceu alguns principios basicos ligados a luta por:
democratizagdo da estrutura sindical, substituicdo da CLT por um Codigo de
Trabalho; contrato coletivo; liberdade e autonomia sindical, preservando-se o
principio da unidade sindical; negociagdo direta entre patrdes e empregados;
eliminagao das restricbes ao direito de greve. Recomendou o estabelecimento de
mecanismos de consulta, de troca de experiéncia e de reunido, o que seria o
embridao de uma futura organizagado Inter-Sindical ampla, agrupando sindicatos
urbanos e rurais e associagdes ligadas aos movimentos sociais sob a influéncia da

Igreja.

Apesar das proposi¢coes finais do encontro apresentarem um carater sindical,
algumas conclusdes gerais sinalizavam o referencial ideoldgico-politico de grande
parte de seus participantes: a desconfianga em relagéo ao jogo politico-partidario e a
subestimacado dos canais institucionais, em particular da esfera parlamentar, na

mudanca social, € a crenga numa possivel auto-suficiéncia das organizagdes de

>0 "Encontro de Monvelade" foi o segundo encontro de trabalhadores realizado no ano de 1980. O primeiro foi
o Encontro das Oposi¢des Sindicais, que discutiu a realizagdo do ENTOES - I Encontro Nacional dos
Trabalhadores em Oposigdo a Estrutura Sindical.
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base como forma de assegurar o atendimento das exigéncias dos trabalhadores

rurais e urbanos .

11.2.1.2 - O Encontro de Sao Bernardo

No mesmo ano, no més de julho, foi realizado o Encontro de S&o Bernardo, em
Tabodo da Serra (SP).™ No final do evento foi divulgado o Documento de Sao
Bernardo assinado por cinquenta representantes de sindicatos, pastorais,
movimentos de bairro, etc. Segundo Doimo (1984) os vinte e trés representantes dos
movimentos sociais, direta ou indiretamente estavam ligados a igreja, sendo doze
representantes de pastorais (operarias ou de terra) e de comunidades eclesiais de

base.

Na visdo de Maria da Gldéria Gohn, a énfase dos debates esteve nos movimentos
populares, ainda que o foco central continuasse nos sindicatos. Os movimentos
populares eram definidos como todas as formas de mobilizagdo e organizagédo das
pessoas das classes populares diretamente vinculadas ao processo produtivo, tanto
na cidade como no campo. Nesta concep¢ao o movimento sindical era parte do

movimento popular.

O documento final, comparado com o do encontro anterior, apresentava um conjunto
mais amplo e mais radical de reivindicagdes: 1) luta pela posse da terra unificando
acOes entre os dois segmentos da classe trabalhadora - urbano e rural; 2) autonomia
do movimento popular em relagédo aos partidos (independéncia entre luta partidaria e

luta sindical); 3) nova estrutura sindical em consonancia com a Convencao 87 do

'“0 nome Encontro de Sdo Bernardo deveu-se ao fato de o evento estar programado para ser realizado na cidade
de Sao Bernardo, o que ndo ocorreu devido a interveng@o no Sindicato dos Metalurgicos da referida cidade.
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OIT; 4) organizagdo das lutas partindo dos locais de trabalho, passando pelos
bairros e culminando nos sindicatos; 5) formacdo de intersindicais reunindo
trabalhadores urbanos e rurais e a criagao de uma central Unica de trabalhadores; 6)
reforma agraria, contrato coletivo de trabalho, direito de greve, etc.’ Nesse encontro
ja se aventava a necessidade de um partido politico enraizado nos movimentos
populares e cujo norte fosse a tomada do poder a servico de uma sociedade sem

classes.'®

Paralelamente a essa articulagdo (ANAMPOS), que reunia o sindicalismo auténtico e
os movimentos populares sob influéncia da Igreja Catdlica, ocorriam outras
tentativas de agrupamento de correntes ideoldgicas atuantes no meio sindical: - as
Oposicdes Sindicais. O primeiro congresso da Oposigao Sindical Metalurgica foi o
Encontro Nacional de Oposi¢cdes Sindicais (ENOS). Até entdo essa articulagéo
preservava a forma de organizagao exclusiva das oposigdes; excluia os auténticos e
caminhava no sentido de criar uma coordenagdo do movimento sindical, uma
espécie de central paralela a estrutura oficial do sindicalismo."” No ultimo encontro
denominado ENOS, realizado em maio de 1980, a Oposigédo Sindical Metalurgica de
Sao Paulo avaliava que as oposig¢ées sindicais acumularam bastante experiéncia de
luta contra a estrutura sindical vigente e pela organizagdo independente dos
trabalhadores."® Por essa razao a articulacdo desses grupos no ambito nacional era
importante para fortalecer o ENTOES (Encontro Nacional de Trabalhadores em Luta
contra a Estrutura Sindical) que reuniria as oposi¢cdes sindicais e o0s setores
combativos do movimento sindical. Nesse momento, em Sdo Paulo, a maior parte

dos auténticos havia se desligado da Unidade Sindical.™

PDoimo (1984).

"*Sarti e Menezes (1981).

"dem.

8CF. Jornal Luta Sindical por um sindicato livre, ano V, n.o 16,maio/80. Sao Paulo

Cf. Sarti e Menezes (1981).
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11.2.2 - O ENTOES?

O ENTOES foi uma articulagdo sindical que congregou inicialmente o movimento
das oposi¢des sindicais, de varias categorias do Pais, que se mobilizaram para unir
o movimento sindical na luta contra a estrutura sindical vigente e discutir a criagao
de uma Central Sindical. Porém, o ENTOES néo se limitou as oposig¢des sindicais.
Foi mais abrangente e, logo no inicio do seu processo de organizagao, foi aprovada
a participacao de todos os setores combativos do movimento sindical, no evento que
passou a ser denominado de Encontro de Trabalhadores em Oposicdo a Estrutura

Sindical .?!

Este Encontro se realizou em Nova Iguagu, Rio de Janeiro, nos dias 13 e
14 de setembro de 1980, e contou com a participagdo estimada em quatrocentos e
vinte pessoas, incluindo delegados, convidados, imprensa e trabalhadores de

apoio.?

O ENTOES propunha-se agregar "fodas as forgas ndo comprometidas com o
governo e os patrées, assegurada a pluralidade de concepg¢bes que estejam de
acordo com a transformacgdo urgente do modelo sindical vigente", e assim, a "somar
todas as forcas combativas na luta por um sindicalismo independente, livre e

democratico".?®

Apesar de varias tendéncias presentes no movimento sindical, a principal clivagem
entre os sindicalistas presentes situava, num podlo, os "auténticos", que defendiam

uma intervencgao unificada dos setores "combativos" para preparar uma CONCLAT

2As informagdes sobre o evento foram extraidas de documentos elaborados pelo ENTOES, de alguns jornais das
"Oposigdes Sindicais " e da literatura sobre sindicalismo no Brasil.

2 ENTOES, o que ¢é?, Setembro de 1980, Rio de Janeiro, mimeo. p.5.

22 . . . ;.
O encontro nacional foi precedido de encontros preparatérios em cada estado - os chamados "encontros
regionais”.

BENTOES, o que é?
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firmada nas bases sindicais ja existentes; no outro pélo, estavam as oposi¢des que
propunham a formacdo de uma estrutura sindical paralela a oficial, posi¢cao esta
mais fortemente defendida por grande parte da delegacdo de Sao Paulo. Essa
clivagem acabou por fortalecer a aproximagao das oposi¢cdes sindicais com os
grupos dos sindicalistas "independentes" e o rompimento desse novo bloco com a
tendéncia Unidade Sindical. O novo arranjo envolvendo as oposi¢des sindicais e o
até entdo chamado "grupo dos auténticos" desenhou a configuragédo decisiva para a
fundacdo da CUT.*

1.2.2.1. - ENTOES - Regional Espirito Santo

O ENTOES estadual foi realizado no dia seis de julho de 1980, em Vitéria, e
organizado pelo "movimento das oposigbes sindicais" no Estado. Porém, ndo se
limitou aos ativistas desses grupos. O encontro era aberto a “grupos de
trabalhadores, associagdes profissionais, oposi¢des sindicais ou diretorias sindicais”,
devendo os interessados seguir os seguintes passos: convocar publicamente a
categoria para a discusséo e aprovagao das teses, elegerem delegados e elaborar

propostas para o Encontro Nacional.?®

A participagdo das categorias e sindicatos neste Encontro pode ser analisada no
angulo das teses apresentadas por grupos de Oposi¢cao Sindical: Trabalhadores na
Construgao Civil, Comerciarios, Bancarios, Trabalhadores Rurais de Colatina e

Metalurgicos.26 A tese apresentada pela Comissdo Nacional de Entidades Livres

*Menezes e Sarti (1991) e Rodrigues (1991).

»Documento Encontro Nacional de Trabalhadores em Oposicdo d Estrutura Sindical - Disposi¢cdes Gerais, p.
1.

*Documento: Teses para o I Encontro Estadual de Trabalhadores em Oposicéo a Estrutura Sindical . mimeo.
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fornecia o referencial geral para o evento destacando dois pontos: a proposta
partidaria e a critica a Unidade Sindical. O objetivo do encontro era fortalecer o
anseio de unidade e independéncia, a necessidade de acabar com o sindicato
corporativo, de conquistar sindicatos livres, de construir uma central sindical
independente e de organizar um partido de classe. As criticas a tendéncia
Unidade Sindical recaiam na sua proposta de construgdo de um aparelho sindical de

cUpula, incorporando os sindicatos oficiais existentes.?’

No seu conjunto, as teses apresentavam analises e propostas com muitos pontos de
semelhancga, destacando o papel do sindicato e das oposi¢cdes sindicais. Um
aspecto consensual era a necessidade de se evitar a criagao de sindicatos paralelos
e canalizar os esforgos para o aproveitamento do espaco das entidades existentes,
estimulando o trabalho de base e promovendo campanha de sindicalizacdo e

campanha salarial.

A tendéncia ao paralelismo de certos grupos de oposicdo, que conduziam o
movimento por fora do sindicato, mereceu uma critica mais enfatica na tese
apresentada pelos bancarios. Nessa tese, os acontecimentos no ABC paulista
indicavam outra postura diante da estrutura oficial. O movimento grevista naquela
regido fortaleceu um novo setor no movimento sindical - os chamados sindicalistas
auténticos -, que assumiram as greves desencadeadas através de um amplo
trabalho de base. Essas greves, por sua vez, projetaram liderangas com
representatividade nacional, como o caso de Lula. Esses fatos estimularam, em
alguns setores de oposi¢ao sindical, uma avaliacdo critica de sua postura de se

constituir como uma forma alternativa, em relagdo aos sindicatos, organizagdo

dem.
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independente para o movimento, pois o0s sindicatos ainda sdo o referencial para a

classe trabalhadora enquanto sua entidade de classe e seu 6rgéo de luta.

Por outro lado, existia a constatagao, na pratica, de que a estrutura sindical vigente
constituia um entrave ao avango organizativo da classe trabalhadora e a sua luta
pela conquista de direitos, pois permitia intervengdo do Estado nos sindicatos,
estimulava o assistencialismo, mantinha o Imposto Sindical e o Estatuto Padrao, etc.
A conclusao da tese era que: mesmo nestas circunstancias ha a possibilidade de se
desenvolver um amplo trabalho de massas partindo da vida sindical. Deve-se ocupar

todo o espaco da vida sindical {(...).

Nessa mesma linha, a tese dos trabalhadores da Construgcao Civil reforcava a

importancia de sindicatos como organismo de luta por direitos trabalhistas:

Os trabalhadores devem se unir no sindicato, para lutarem por melhores
salarios, piso salarial, estabilidade no emprego, direito de greve, etc. (...) é
tarefa da Oposicao Sindical e de todos os trabalhadores da Construgao Civil
participarem ativamente no sindicato e se organizar dentro das empresas.
Devemos ganhar o sindicato e torna-lo um sindicato combativo e ser a

verdadeira unidade de luta.

Além de recomendar a agao coletiva dos assalariados por dentro do sindicato, esta
tese menciona a criagdo da CUT, uma proposta também presente na tese dos

Bancarios e dos Metalurgicos.

Uma Central Unica dos Trabalhadores conseguiria reunir a forca da massa
trabalhadora. Esta Central devera ser livre, desatrelada do controle do

Estado, deve ser organizada e dirigida pelos proprios trabalhadores "... é
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tarefa de todos nos, trabalhadores, lutar juntos para acabar com a estrutura
de sindicato atrelado ao Estado e construirmos um sindicato livre, autbnomo,

e lutar pela unificagao de todas as categorias. (Construgao Civil)

A tese dos Metalurgicos, entre outros aspectos ja mencionados nas teses anteriores,
apresentava propostas efetivas de mudanga na estrutura sindical: eliminacdo do
Imposto Sindical, viga-mestra da estrutura sindical, que gera o "comodismo" e
mantém o "pelego"; eliminacdo do Estatuto Padrdo e sua substituicdo por outro
elaborado pelos trabalhadores; ampliacdo da diretoria do sindicato para melhor
distribuir as tarefas sindicais, havendo para cada quinhentos trabalhadores um
representante sindical; rodizio dos trabalhadores liberados no sindicato;
sindicalizagdo em massa, proporcionando maior participacdo da categoria na vida
sindical; estabilidade para o delegado sindical cuja fungéo é divulgar as informagdes
e discutir os problemas da fabrica; participagdo nas eleigbes sindicais elegendo
diretorias mais representativas das bases; reivindicacdo de data-base unificada e

piso salarial; estabilidade no emprego, etc.

A tese dos trabalhadores rurais de Colatina destacava- se pelas bandeiras de luta
relacionadas a realidade especifica do campo: uniformizacdo dos direitos do
trabalhador da cidade e do campo; (cumprimento das leis ja existentes; melhores
precos para os produtos) terra para quem nela trabalha; incentivos para o homem do
campo; assisténcia médica gratuita, incluindo cirurgia; auxilio doenga; indicagao

pelos trabalhadores dos médicos do FUNRURAL e da Fundagao Hospitalar.
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11.2.3. - Novamente a ANAMPOS

Em junho de 1981, foi realizado o /ll Encontro Nacional de Articulacgdo de
Movimentos Populares (ENAMP), em Vitéria (Documento de Vitéria); e, em junho de
1982, o IV Encontro Nacional da Articulagdo Nacional dos Movimentos Populares e
Sindical (ANAMPOS), em Goiénia (Documento de Goiénia). Todavia ha que se
reconhecer que essa articulagao estava sendo atropelada pela tendéncia, verificada
desde o Encontro de Vitdria, de se concentrar energia no campo estritamente
sindical. A realizagdo dos ENCLATS estaduais e do | CONCLAT, nesse mesmo ano,
demarcava um territério especifico para o movimento sindical, independente do
movimento popular. Em 1983, com a fundagao da CUT, a ANAMPOS tornou-se uma

articulacdo exclusiva dos movimentos populares.?®
1.2.4. Ol ENCLAT-ES

O primeiro Encontro das Classes Trabalhadoras do Espirito Santo (ENCLAT-ES)
realizou-se em Vitoria, nos dias 1 e 2 de agosto de 1981, contando com a
participagdo de 194 delegados, representantes de 28 sindicatos, associagdes e
categorias profissionais.

O | ENCLAT-ES deveria preparar os temas que seriam apresentados pelos
delegados dos trabalhadores capixabas na CONCLAT - Conferéncia Nacional da
Classe Trabalhadora, convocada para agosto de 1981 no Estado de S&ao Paulo. Os
objetivos do encontro estadual eram: a discussao sobre as condigdes de vida,
trabalho e salario na cidade e no campo; a definicdo de posicbes unitarias e as

formas de luta dos trabalhadores na defesa de seus interesses; e o avango nas

*Rodrigues (1991) e Gohn (1991).
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formas de organizagédo dos segmentos assalariados visando a adequar o movimento

sindical unitario & nova realidade politica, social e econdmica.?

Quanto a organizacao sindical, as reivindicagcdes mais ressaltadas eram a liberdade
e a autonomia para os sindicatos e entidades pré-sindicais; repudiava-se a estrutura
vertical e corporativista vigente e defendiam-se novas formas de organizacéo e
mobilizagdo da classe trabalhadora. O Estatuto da Terra foi considerado um dos
principais entraves a organizacao dos trabalhadores do campo, sendo aprovada, por
unanimidade, a urgéncia de uma reforma agraria radical e um salario minimo real e
unificado em todo o pais para os trabalhadores urbanos e rurais. Reconhecia-se a
importancia da Frente Sindical que congregava vinte e quatro entidades sindicais,
como uma das ferramentas capazes de promover a a¢do unitaria entre duas ou mais
categorias e conscientizar os trabalhadores para a necessidade de um sindicalismo

NOVO, horizontal e democratico.*®

A proposta de articulagdo de uma Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
pressupunha uma discussao entre todos os trabalhadores, e a criagdo de uma
Comissédo Pro-CUT cumpria essa finalidade: difundir e discutir nos sindicatos ou

diretamente com os trabalhadores a proposta de uma central sindical unificada.

A carta do I° ENCLAT condenava a politica salarial e econbémica do Estado
capitalista brasileiro e exigia a participacao dos trabalhadores nos 6rgaos colegiados
que formulam a politica econbmica e financeira do Pais e na administracdo dos
Fundos Sociais. Outras propostas aprovadas foram: uma racionalizacdo na politica
habitacional com a participacdo dos trabalhadores na administragdo, o

congelamento de aluguéis e o estabelecimento de precos para os géneros de

*Regimento Interno do I° ENCLAT-ES.
*Carta do I° ENCLAT.
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primeira necessidade; exigia-se revogagao imediata da Lei de Seguranga Nacional,
da Lei de Imprensa, da Lei de Greve e demais leis contra a liberdade de organizagao
e manifestacdo da Classe Trabalhadora; defendia-se a extensao do direito de voto
aos maiores de dezoito anos sem nenhuma restricdo e a anistia a todos os
enquadrados na Lei de Seguranga Nacional. Por ultimo, cabe mencionar a
aprovacao da mocao de repudio a implantacdo de usinas nucleares no Espirito

Santo, um assunto que agitava a opinido publica local naquele momento.

Na sessdo de encerramento do 1° ENCLAT foi aprovada a realizagdo de um Dia
Nacional de Luta como etapa preparatéria para a deflagragdo de uma Greve Geral
em todo o pais. Recomendava-se, também a discussdao ampla das formas de
participacdo dos trabalhadores na luta pela convocagdo de uma Assembléia

Nacional Constituinte legitima, democratica, livre e soberana.

Impregnados por um referencial simbdlico e por uma herancga cultural adquiridos nas
experiéncias religiosas e reivindicatoérias, compartilhadas na vida comunitaria, os
participantes do 1° ENCLAT ressaltavam as virtudes que garantiriam as

possibilidades de mudanga do modelo sindical:

Com a realizacdgo do ENCLAT na mais perfeita ordem e espirito de
fraternidade e comunhdo de interesses, a classe trabalhadora do Espirito
Santo demonstrou um grande grau de consciéncia e de organizagado que
permite acreditar no surgimento de um novo tipo de sindicalismo. Um
sindicalismo democratico, que comece a romper na pratica a estrutura
hierarquica e vertical de um modelo sindical importado para o Brasil 50 anos

atras.®

N dem.
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11.2.5. - Il ENCLAT - ES

O Il Encontro da Classe Trabalhadora do Espirito Santo - [I° ENCLAT-ES - foi
realizado nos dias 19 e 20 de junho de 1982, reunindo 300 representantes dos

trabalhadores de 28 entidades do Estado.*

O Regimento Interno do encontro definia o seguinte temario: a questao nacional e o
avanco das lutas da Classe trabalhadora; a fundagdo da CUT democratica,
independente do Estado e organizada pela base; movimento sindical, organizagéo
da Comissao Pr6-CUT Estadual, substituindo a Frente Sindical; a questido

internacional.

As matérias publicadas na imprensa sobre 0 assunto destacavam as discussdes em
torno da criagdo da CUT. Esse era o divisor de aguas, até porque a partir de entéo
seria definida a questdo do adiamento ou ndo da CONCLAT, bem como o seu
carater - conferéncia ou congresso. Sobre a questdo o jornal A Gazeta noticiava o

seguinte:

Alguns delegados do ENCLAT opinaram, ontem, que a proposta de criagao
da CUT ainda este ano nao devera ser aprovada pelos trabalhadores do
Espirito Santo. Outra corrente que defende argumento contrario admitiu que
esta possibilidade ¢é dificil de se concretizar. De um lado aqueles que nao
sao favoraveis a tirada da CUT este ano e argumentam que, se isto vier a
ocorrer, “a entidade vira a reboque dos trabalhadores e n&o sera o resultado
das lutas e da organizacao sindical no Brasil’. Os que defendem a CUT este
ano argumentam que a entidade, se criada, “tera condi¢des de direcionar as

lutas e a organizagao dos trabalhadores a nivel nacional, representando um

*Entre os delegados inscritos no evento, 66 pertenciam as diretorias das entidades e 138 eram provenientes das
bases. A Tribuna, 20/06/82.
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avanco no movimento sindical”. (...) Além disso, os delegados no ENCLAT
discutem, até logo mais, o desemprego, reajustes salariais, o pacote da
Previdéncia Social e maior participacdo do funcionalismo nas conferéncias
nacionais dos trabalhadores. (A GAZETA, 20/06/82)

No dia seguinte, matéria no mesmo jornal noticiava:

(...) os delegados do II° ENCLAT elegeram, ontem, a diretoria da Comissao
Estadual Pr6-CUT, que agora passa a ocupar as fungdes da Frente Sindical
do Estado, que foi extinta (...) Uma das decisGes mais importantes da
reunido foi a criagdo da Comissdo Estadual Pro-CUT, cuja carta de
principios defende lutas “contra os regimes baseados na exploragcao e
opressao, apoiando todos os povos que lutam por sua libertagcdo, a defesa
da estrutura sindical desatrelada do Estado e autbnoma em relacéo a todos
os partidos e entidades religiosas, a luta pelo direito universal de greve e a

luta contra o desemprego".®

No conjunto das teses apresentadas, algumas foram mais destacadas pela imprensa
local: a tese referente a participagdo do funcionalismo publico nos encontros e
conferéncias nacionais de trabalhadores, cujo ponto central atacava a proposta de
se limitar ao minimo a participagao dos representantes do funcionarios publicos na
CONCLAT; a tese Estatuto da CUT Estadual, apresentada pelo Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Linhares; a tese Situacdo da Mulher Técnica de Segundo
Grau no Mercado de Trabalho, apresentada pela Associacdo profissional dos

Técnicos Industriais e Agricolas do Espirito Santo.

Em linhas gerais o conteudo doutrinario e as propostas embutidas nas teses

repetiam o 1° ENCLAT, apenas acrescentando demandas especificas tais como a

3 A GAZETA, (21/06/82).
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regulamentacao das profissdes técnicas e a organizagdo de uma Secéo do DIEESE

no Espirito Santo.

Apesar da homogeneidade nas propostas efetivas de carater trabalhista, social e
politico, neste encontro emerge de forma mais especifica o confronto de duas
posturas ideoldgico-politicas presentes no movimento sindical no Espirito Santo. De
um lado as oposi¢des sindicais e os autodenominados Independentes do PT, que
propunham a transformacéao da Frente Sindical em Comissao Estadual Pr6-CUT e a
fundacdo da CUT no proprio CONCLAT, a ser realizado no mesmo ano. Nesse bloco
a tese dos trabalhadores rurais de Linhares ja apresentava o Estatuto da CUT, cujos

pontos mais importantes eram:

[A CUT]... E a organizacdo de todos os trabalhadores organizados em
Sindicatos, Federacdes e Associagdes Profissionais, que aceitam e praticam
os principios deste estatuto....que tenham a liberdade e democracia como
fundamento da atividade sindical e tenham como objetivo fundamental a

unidade organizativa do movimento sindical.

Do outro lado encontramos as teses mais identificadas com a corrente Unidade
Sindical, que teciam severas criticas a Frente Sindical do Espirito Santo,
questionando sua representatividade, sua sectarizacdo e partidarizaggo, e
defendendo sua substituicdo por uma Coordenacgao Intersindical do Espirito Santo,
reunindo sindicatos, associag¢des profissionais de carater pré-sindical, federacbes e
confederagdes. Trechos das Teses Por uma Linha Sindical Justa, e Por uma
Intersindical Combativa, Unitaria e Independente e de um documento intitulado
Analise Critica da Realizagdo e das Decisées Tomadas no 1I1° ENCLAT-ES ilustram
os focos de divergéncias entre a Unidade Sindical e o bloco das Oposi¢des Sindicais

e de setores intelectuais do PT:
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A Frente Sindical hoje, sem sombra de duvidas, vive a pior fase desde a sua
criacdo (...). Desorganizacdo; diminuicdo de representatividade;
partidarizagao; relacionamento sectario em relagdo a muitos dirigentes
sindicais ditos atrasados; pequena capacidade de interferéncia politica na
realidade. Esse €, em curtas e grossas palavras, um retrato do que é hoje a

Frente Sindical.

Desse elenco de criticas, a mais fundamentada referia-se a falta de

representatividade da Frente Sindical.

Em nosso Estado temos cerca de 100 sindicatos de trabalhadores, além de
inumeras associagdes profissionais. Participando desse 1I° ENCLAT sem
contar os sindicatos de trabalhadores rurais, temos apenas seis sindicatos
(Construgao Civil, Médicos, Jornalistas, Odontdlogos, Engenheiros e o de
professores). E mesmo estas categorias demonstram uma grande
desmobilizacdo. As assembléias preparatérias para o ENCLAT nao

conseguiram tornar-se um fato politico destacado em nossa conjuntura...

A perda da representatividade da Frente Sindical era atribuida aos seguintes
motivos: 1) funcionamento irregular, pois ndo conseguiu envolver os dirigentes
sindicais das maiores e mais importantes categorias profissionais do Estado; 2)
distanciamento de alguns dirigentes sindicais que dela participaram inicialmente (em
particular, Bancarios e Metalurgicos); 3) auséncia, nas ultimas reunides, até dos
participantes do [I° ENCLAT; 4) perda do carater de Intersindical formada por
entidades, pois aglutina, com o mesmo peso, sindicatos, associagdes profissionais
de carater pro-sindical e agrupamentos de trabalhadores ditos de base, em particular

as Oposicdes Sindicais. Mencionava-se, também, o clima de agressividade da
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Frente em relacdo aos dirigentes sindicais ligados a DRT (Delegacia Regional do
Trabalho), o que excluia da articulagao entidades fortes e representativas, tais como:
portuarios, bancarios, eletricitarios, comerciarios, grande parte dos trabalhadores
rurais, etc. Essa avaliagdo destacava a hegemonia exercida pelos trabalhadores
rurais participantes do evento, cuja presenga aumentava significativamente gracas
ao trabalho realizado pela Igreja no interior. Afirmava o autor da tese: “Trazendo
consigo uma politica de posi¢coes fechadas votam em bloco com poder de decidir o

rumo que devera ser seguido pelo movimento sindical em nosso Estado...

O relatorio final do 11° ENCLAT aprovou um Plano de Lutas com os seguintes pontos:
1) luta contra o desemprego e pela estabilidade no emprego; 2) Campanha salarial
conjunta; 3) luta pelo direito de terra e moradia; 4) Investimentos publicos que
atendam as necessidades basicas da populagéo; 5) Direitos iguais para todos os
trabalhadores; 6) Liberdade sindical; 7) Politica Agraria; 8) luta pelo reconhecimento
de representacdo sindical (delegados sindicais, comissbes de fabrica). Outras
propostas incluiam a criagao do Escritério Regional do DIEESE, eleicdo direta nas
federagdes e confederagdes, ensino publico e gratuito, aposentadoria aos 55 anos

com salario integral, etc.
11.2.6. O lll ENCLAT

O IllI° ENCLAT-ES realizado nos dias 27,28 e 29 de maio de 1983, em Vitoéria, foi

convocado pelo Conselho Diretor da Comissado Estadual da Pré-CUT/ES.>*

Participaram do evento 223 delegados representantes das Federacbes, Sindicatos,
Associagdes Profissionais pro-sindicais , Entidades de Servidores Publicos e de

Aposentados. Os objetivos do I1I° ENCLAT eram: 1) discutir amplamente as

0 Conselho Diretor da Comissdo Estadual da Pro-CUT (Central Unica dos Trabalhadores) era composto por 23
integrantes eleitos no 1I° ENCLAT de 1982.
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condicdes de vida, de trabalho e salario dos trabalhadores da cidade e do campo; 2)
fixar posi¢cdes unitarias e as formas de lutas dos trabalhadores na defesa de seus
interesses; 3) avancar nas formas de organizacdo dos trabalhadores, visando

adequar o movimento sindical unitario a atual realidade politica, social e econémica.

No conjunto das teses localizadas nos documentos sobre o 11I° ENCLAT destacam-

se 0s seguintes temas:

1. Critica a Comissao Pro-CUT do Espirito Santo, enfatizando a sua incapacidade de
realizar as tarefas praticas e politicas, de "garantir a discussao de varias propostas e
idéias existentes no sindicalismo brasileiro e, a0 mesmo tempo, proporcionar a mais
ampla democracia para que todos se sintam motivados a encaminhar as propostas
pela entidade". As criticas quanto a falta de unidade e o imobilismo estendiam-se

também a Comissao Pro-CUT Nacional;

2. Enfase na necessidade de ndo se adiar a fundagdo da CUT, que deveria ser
independente, pela base, unitaria, democratica e combativa, para alavancar o
processo de mudanca na estrutura sindical e centralizar a diregao das lutas dos

trabalhadores;

3. organizagdo de uma greve geral de trabalhadores como forma de protesto mais
radical para a conquista das principais reivindicagbes dos setores organizados da

sociedade;

4. (Reivindicagdes econdmicas e sindicais como: fim do arrocho salarial, derrubada
do Decreto lei n. 2.024 que impedia aumentos reais de salario) seguro desemprego,
estabilidade no emprego, redug¢ao da jornada de trabalho, reforma agraria, liberdade
e autonomia sindical, direito de greve, salario desemprego, congelamento de
aluguéis e dos pregos dos géneros de primeira necessidade;
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5. Reivindica¢gdes de carater politico: elei¢gdes diretas para presidente da Republica,
o fim da LSN (Lei de Seguranca Nacional), rompimento com o FMI, liberdades

politicas, Politica Habitacional, Politica Educacional e Politica de Saude Popular.

6. analise de conjuntura econdmica caracterizada pelo arrocho salarial , recessao
econbémica e desemprego, cujos desdobramentos incidiam no impeto de luta,

promovendo o refluxo do movimento sindical.

O relatério final do IlI° ENCLAT incorpora as criticas dirigidas a comissao Pré-
CUTI/ES: incapacidade de atuacédo e de mobilizagao e representatividade precaria,
pois poucos eram os sindicatos urbanos a ele filiados. O plano de lutas aprovado

nesse encontro incluia as seguintes questdes:

1. Realizagdo de assembléias estaduais, municipais ou regionais para discutir a
greve geral e a criacdo dos comités de luta contra o desemprego e o arrocho
salarial. Essas mobilizacbes deveriam ser convocadas pela coordenacido da Pro-
CUT, mas deveriam incorporar também partidos politicos, entidades civis,

movimentos de bairro, etc.;

2. Politica Habitacional: estimular os mutuarios do SFH a nao pagarem as trés
prestacdes apds o reajuste como forma de pressionar o governo a rever a politica

habitacional;

3. Reivindicagbes dos Funcionarios Publicos: reajuste semestral, direito de
sindicalizagdo e décimo terceiro salario, remessa ao congresso para ampla
discussao do Estatuto do Servidor Publico.

As novas bandeiras de luta aprovadas, ja que as do congresso anterior foram
mantidas, referiam-se a: Politica Salarial, Politica Agraria e Agricola, Politica
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Nacional de Saude e Previdéncia Social, Liberdades Politicas e Sindicais, Politica

Habitacional e Politica Educacional.

No IlI° ENCLAT foi apresentado o Estatuto da CUT-ES, cujo artigo 2 -- Uma
Sociedade Sem Exploragdo e Democratica --, explicitava a orientagdo politico-
ideoldgica predominante na articulagdo que conduziu o processo de criagdo da CUT.

Afirmava o referido artigo:

‘A CUT é uma central sindical unitaria classista que luta pelos objetivos
imediatos e histéricos dos trabalhadores, tendo a perspectiva de uma
sociedade sem exploragcdo onde impere a democracia politica, social e
econdmica. Seu principio fundamental € a defesa intransigente dos direitos,
reivindicagdes e interesses gerais ou particulares dos trabalhadores brasileiros

bem como do povo explorado."

Esse Estatuto, que era mais uma declaragao de principios do que um conjunto de
regras ou de normas, propunha ainda a Unidade de Classe, Unidade de Agéo,
Liberdade e Autonomia Sindical, Unidade com os Movimentos Populares,
Independéncia da Classe Trabalhadora, Solidariedade Internacional, Comissdes de
Fabrica e/ou Empresa. O artigo 12 CUT definia os objetivos da CUT: dirigir, orientar
e coordenar a luta dos trabalhadores da cidade e do campo, de empresas publicas e
privadas, ativos e inativos em defesa dos seus direitos e reivindicagbes de carater
politico, social e trabalhista. Como forma de luta previa agdes diretas de massa
(greves, paralisagdes, “tomadas coletivas de terra” etc.), denuncias e formas de
pressao através de meios de comunicagao e, por ultimo, a agcédo legal mediante os
tramites juridicos e administrativos cabiveis. Os artigos finais do Estatuto se referiam

a Constituicao das instancias da CUT: plenarias, congressos, Diregao Estadual.
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Os ENCLATs marcavam um outro momento na retomada do movimento sindical no
Estado: evidenciavam a sedimentacao de novas idéias e novas perspectivas que lhe
asseguravam uma gradativa autonomia em relagdo aos movimentos populares. Ha
que se ressaltar, no entanto, a persisténcia dessa heranga durante algum tempo. No
campo estritamente sindical, o confronto com a tendéncia Unidade Sindical
representava tanto a postura de descontinuidade com os movimentos sociais da
década de 60 quanto a insisténcia em minar a influéncia do Partido Comunista e do
trabalhismo - forgas politicas que resguardavam alguns espacos no sindicalismo
local. Na década de 60, comunistas e trabalhistas foram as principais forcas politicas
atuantes no movimento sindical estadual, em cuja vanguarda esteve os ferroviarios,

bancarios, trabalhadores da orla maritima e eletricitarios.>®

Na década de 70 e inicio da seguinte, os movimentos sociais, entendidos em uma
acepgado mais abrangente, tinham sido inspirados por uma orientagdo ideolégico-
simbdlica de matriz comunitaria na qual era forte a presenca da Igreja Catdlica, em
particular da Teologia da Libertagdo; era ela a principal fonte de inspiracdo das
CEBs, espaco onde fermentavam as iniciativas de organizagdo da populagdo em
torno de demandas sociais e politicas. Nesse periodo, os movimentos populares
alavancaram o movimento sindical: forneceram os quadros de militantes e o arsenal
de idéias, valores e simbolos, um repertério que nutria a formulagao dos discursos e
a eleicdo das bandeiras de luta em torno das quais se constituiam os grupos de
oposigao sindical. Em situagdes de greve essa convivéncia facilitou o acionamento

de uma rede de solidariedade para angariar apoio material e moral aos grevistas.

A presenca da matriz cultural comunitaria reforgava alguns tragos do discurso
sindical - a énfase nos ideais de solidariedade, pontuados pelo sentido cristdo, ideal

coletivista e a desconfianga e/ou negacdo da politica. Esses sinais estavam mais

3Sobre 0 movimento sindical no Espirito Santo nos anos 60 ver Tosi, A., Colbari, A. & Alves, W.B. (1994).

206



COLBARI, Antonia. “A CUT-ES e o0 Movimento Sindical na Década de 80”. In: SINAIS - Revista Eletronica.
Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edi¢ao n.08, v.1, Dezembro. 2010. pp. 167-275.

proximos de um padrdo de relacdes mais pessoal e afetivo. Cabe lembrar que os
ideais de solidariedade e de ajuda mutua fazem parte da cultura da classe operaria.
As sociedades de auxilio mutuo, para o enfrentamento de doengas e outros

infortunios, foram os embrides dos primeiros sindicatos criados no Brasil.

Fatores de ordem politica e institucional ndo podem ser desconsiderados na
explicacdo da predominancia dos movimentos comunitarios na década de 70,
motivados pelas caréncias urbanas e pela desatengcado do poder publico em relagcéo
a elas. Enquanto a tutela do Estado sobre os sindicatos, durante o regime
autoritario, dificultava as praticas coletivas referentes ao mundo do trabalho e
limitava a vida sindical ao funcionamento dos aparatos juridico e assistencial, os
movimentos comunitarios emergiram, nao exclusivamente, mas com mais forga
entre os moradores da periferia. Capitalizavam as demandas difusas da populagao
das areas urbanas periféricas e, consequentemente, criavam espago para a
emergéncia de novos atores politicos. Assim ganha forga o argumento de que as
restricdes impostas pelo regime autoritario as praticas sindicais desviaram o
potencial conflitivo inerente as condi¢cdes de vida e de trabalho para um sistema de
resisténcia fora das fabricas. Também ndo podem ser menosprezadas, na tentativa
de entendimento da vitalidade dos movimentos populares, no periodo, a identidade
simbdlica e a unidade de acao herdadas das CEBs que interagiam nos bairros com

pequenos grupos organizados - maes, jovens, idosos, time de futebol, etc.

O avancgo das agdes na defesa da abertura politica e a repercussdo nacional das
greves do ABC também foram fatores fertilizadores desse processo de renovacao

das praticas sécio-politicas, entre elas os movimentos populares.
Atualmente, movimentos populares e movimento sindical constituem praticas

coletivas diferentes tanto no aspecto organizacional quanto nos interesses e nas

idéias presentes nos dois espacos: comunidade e sindicato. Apesar disso ndo €
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tarefa simples precisar como, gradativamente, o movimento sindical foi construindo a
sua autonomia em relagdo aos movimentos populares. Alguns indicadores fornecem
pistas importantes para esse objetivo. Um deles pode ser localizado no crescimento
do movimento sindical, o que |he imprimia uma dinamica propria muito sensivel ao
desempenho das politicas econdmicas; outro pode ser detectado nas mudangas na
esfera politico-institucional. As medidas do governo Geisel aventavam uma

tendéncia, ainda que timida, de liberalizagao da pratica sindical,*®

e ganhava impulso
0 programa de abertura politica, em parte patrocinada pelo governo e em parte
alavancada pelo fortalecimento das manifestagdes politicas oriundas da sociedade

civil.

Se os encontros da ANAMPOS marcaram a hegemonia dos movimentos populares -
de seus quadros e de seu referencial simbodlico, os ENCLATs e CONCLATs
sinalizam a autonomizacdo do sindicalismo, que mesmo recrutando quadros
originarios das CEBs e dos movimentos populares, vai se deslocando para a esfera
dos interesses corporativos. O que nao impede que nos momentos de
expressividade - encontros e outras manifestagées - o discurso seja pontuado por
ideais de inspiracdo coletivista. Nesse caso, a identificagdo com uma ideologia

politica - o socialismo - torna-se mais explicita.

*%Souza, A. e Lamounier,B. (1981)
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lll. A CUT/ES e o Movimento Sindical na Década de 80

O primeiro grande evento nacional convocado para viabilizar a criagdo de uma
representacao unificada dos trabalhadores foi a 12 CONCLAT (Conferéncia Nacional
da Classe Trabalhadora), realizada de 21 a 23 de agosto de 1981, na Praia Grande,
em Sao Paulo, com a presencga de 5.036 delegados, representando 1.091 entidades
(sindicatos, associacbes pré-sindicais, associacdes de funcionarios publicos,
federais, federacdes e confederagdes. Esse leque variado de representagao
caracterizava o movimento de renovagdo sindical que reconhecia e legitimava
organizagdes ainda nao institucionalizadas e, ao mesmo tempo, contava com a
presenca dos organismos oficiais de representacao, como os sindicatos, federagdes
e confederacbes. Era desse bloco institucional que provinham os recursos
administrativos e financeiros e uma nova safra de dirigentes -- uma contribuigéo
decisiva para a velocidade na reorganizacdo do movimento sindical desmantelado

com o golpe militar de 1964.%

Nesse Congresso foi criada a Comissdo Nacional Pr6-CUT com o objetivo de
preparar a formagao de uma Central, 0 que seria viabilizado em congresso realizado
no ano seguinte. Duas grandes tendéncias dividiram as liderangas engajadas nesse
movimento: o bloco liderado pelo Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do
Campo, que incluia importantes sindicatos e as oposi¢cdes sindicais; a Unidade
Sindical que reunia um grupo de dirigentes de sindicatos, federacbes e
confederagdes, a maioria sem engajamento politico e alguns integrantes ou sob
influéncia do PCB e do MR-8.

37Cf. Rodrigues (1990),
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As divergéncias entre essas duas facgdes sindicais eram de ordem doutrinaria e
estratégica. Mas o principal foco de discordancia estava na concepgdo e na
orientagao da pratica sindical: para a primeira facgéo as diretrizes ja apontavam para
as transformacdes sociais tendo em vista a construgao futura do socialismo; para a
segunda, a acdo sindical circunscrevia-se na luta pela consolidacdo do regime

democratico.>®

Em 1983 foi realizado o 1° CONCLAT (Congresso Nacional da Classe Trabalhadora)
que culminou com a fundacdo da Central Unica dos Trabalhadores, dirigida por uma
coordenagao nacional e regida por estatuto cujos pontos mais relevantes eram:
autonomia e liberdade sindical, organizagao dos trabalhadores no local de trabalho e
por ramo da atividade produtiva. O Plano de Lutas da nova Central era amplo e
incluia demandas trabalhistas e demandas politicas: salario-desemprego; jornada de
40 horas semanais; estabilidade no emprego; eliminagdo de horas extras; direito de
sindicalizagcdo aos funcionarios publicos; comissdes de trabalhadores no local de
trabalho; liberdade e autonomia sindical com total independéncia do Estado e direito
de greve; reforma agraria radical, ampla, massiva, imediata e sob controle dos
trabalhadores rurais, a partir da demarcagéo e uso coletivo da terra, a ocupagdo
imediata das terras dos grileiros, das terras do Estado, dos latifundios improdutivos
ou ndo, e a coletivizagdo das grandes empresas -capitalistas nacionais e

internacionais.

Outras demandas conjunturais integraram um conjunto de reivindicagbes tais como:
o rompimento com o Fundo Monetario Internacional, o ndo pagamento da divida
externa, o fim da Lei de Seguranca Nacional e eleigbes diretas para Presidente da
Republica. Foi proposta a realizagdo de uma greve geral no caso de nao

atendimento dessas reivindicagbes no periodo limite fixado, ou seja, o dia 25 de

*Idem, p.6 ¢ 7.
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outubro. Essa greve acabou sendo convocada em 21 de julho na seqiéncia de uma
paralisacdo do funcionalismo publico federal, aderida pelos petroleiros de Cubatao
(SP), Osorio (RS), Betim (MG), Mataripe (BA) e metaltrgicos do ABC.>®

No ambito estadual, em maio de 1984, a Comissao Nacional da Central no Espirito
Santo organizou o | CECLAT (Congresso Estadual da Classe Trabalhadora do
Espirito Santo) no decorrer do qual foi fundada a CUT Estadual e eleita a Direcao

Estadual.*°

A criacdo da CUT estadual pode ser considerada o marco na construgdo da
autonomia do movimento sindical em relacdo aos movimentos populares. No
entanto, a base constitutiva da CUT era formada por segmentos tradicionais:
trabalhadores do campo (pequenos proprietarios em sua maioria), trabalhadores da
construgcéo civil, comerciarios e ferroviarios. A esses segmentos agregavam-se

assalariados de classe média, em muitos casos estreantes no cenario sindical.
I11.1. O Perfil da CUT/ES

No decorrer de seus dez anos de existéncia a CUT/ES vivenciou um processo
vertiginoso de crescimento. Incorporou uma grande parcela dos sindicatos mais
importantes no que diz respeito a base de representacao e a posi¢cao estratégica no
movimento sindical, esta, decorrente da vinculagao dos referidos sindicatos com os

setores mais significativos na economia do Estado.

Os primeiros sindicatos a se filiarem a CUT/ES eram de trabalhadores do campo, o

que refletia o resultado de um trabalho de discussdo e organizagao implementado

¥De Fato, 01, agosto de 1993.

“Essas informagdes foram extraidas do "Documento Preliminar sobre as avaliagdes e as resolugdes do 1°
CECLAT.
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pela FASE (Federacéo dos Orgdos de Assisténcia Social e Educacional) e pela CPT
(Comissao Pastoral da Terra), ambas atuando na area rural ha algum tempo. Ha que
se ressaltar também o quadro conjuntural: a crise da economia rural tradicional e as
transformagdes em curso promovidas pela presengca de grandes empresas agro-
industriais estimularam o debate sobre a questdo da terra e elegeram a Reforma
Agraria como uma das principais bandeiras dos setores organizados da classe
trabalhadora. Na avaliacdo dos dirigentes sindicais rurais, o avan¢o do capitalismo
no campo, representado pela presengca das grandes empresas, mobilizava os

segmentos rurais na defesa da pequena propriedade ameacada de exting¢ao.

No setor urbano, a primeira entidade a se filiar a CUT/ES foi o Sindicato dos
Comerciarios, em 1983; no ano seguinte duas entidades significativas efetuaram sua
filiacdo: o Sindicato dos Trabalhadores da Construgcdo Civil e a UPES (Unido dos
Professores do Espirito Santo). Os trabalhadores da construgdo civil tinham sido
pioneiros na retomada do movimento grevista no Estado, no final da década de 70, e
na conquista da direcao do sindicato, com a vitéria da chapa identificada com o
movimento de oposigao sindical. A adesdo a Central acompanhava o processo de
conquista das dire¢cdes dos sindicatos pelas "oposi¢des sindicais" e refletia o

movimento de renovagao sindical em curso no Estado.

Em 1988, a CUT/ES ganha densidade com a adesao de nove entidades, entre elas
o Sindicato dos Eletricitarios, o dos Ferroviarios, do Sinticel (trabalhadores na
industria de papel e celulose) e do Sindimassas.*’ Em 1989, a entrada dos
Sindbancarios, em 1990 a dos Metalurgicos e, em 1991, a dos Portuarios marcaram
o triunfo da CUT sobre as demais Centrais, pois esses trés importantes sindicatos,

“'Na avalia¢ao de José Otavio Baioco, presidente da CUT/ES na gestao 1991/1994, foi marcante, nesse processo,
a entrada dos Eletricitarios, um sindicato forte em termos de nivel de sindicalizagdo e de receita arrecadada, e
que tem liberado dirigentes para as atividades da Central.
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até entdo, mantinham proximidade com a CGT. O ano de 1991 terminou com a

adesao de 13 entidades a CUT estadual.

A analise de composicao atual da CUT/ES (Tabela 2) indica que:

1- Os sindicatos rurais compostos de pequenos proprietarios, posseiros, parceiros,
assalariados rurais e "sem-terra" representam 23% do total de entidades filiadas.
Esses sindicatos tém sua base em municipios da Regido Norte do Estado. A
CUT/ES sempre enfrentou dificuldades na Regido Sul, onde até 1991 ndo contava
com nenhuma entidade filiada. Em varios encontros estaduais, a proposta de
organizacao da Regional Sul foi incluida no Plano de Lutas aprovado. Nessa regiao,
apesar da existéncia da pequena propriedade, o assalariamento € predominante em
varias areas agricolas e agro-industriais (usinas de alcool e agucar). No setor
urbano, as atividades que se destacam estao relacionadas as industrias do marmore
e do cimento. O Sindicato dos Trabalhadores de Marmore, Granito e Calcario e o
Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Saude de Cachoeiro de
Itapemirim sdo os unicos filiados a CUT na regido. Os primeiros congressos
estaduais contaram com a participacdo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Conceicao do Castelo e das oposicdes sindicais rurais de Anchieta, Alfredo Chaves

e Santa Leopoldina, mas nenhum deles, até agora, filiou-se a CUT.

2- Os sindicatos do setor industrial perfazem 23% das entidades filiadas. Entre elas,
as mais organizadas sdo a dos Metalurgicos e a dos Eletricitarios, categorias
estratégicas no movimento sindical local; a que tem maior base de representacao é
a da Construcao Civil. Nas trés categorias mencionadas o0 movimento de oposi¢cao

sindical foi o fator desencadeador do processo de renovagao.

3- As entidades classificadas em servigos, finangas, funcionalismo, transporte e
profissionais liberais perfazem juntas 53% do total de filiadas (A participagdo dos
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sindicatos de funcionarios publicos corresponde a 21% desse total). Isso evidencia
que a CUT/ES acompanha as tendéncias do sindicalismo nacional e internacional,
onde se verifica o crescimento e a predominancia dos sindicatos de empregados do
setor terciario. Nesse bloco estao os funcionarios publicos, de presenca e influéncia
crescentes, em grande parte explicadas pela recente conquista do direito de
sindicalizagdo e pela maior desenvoltura nas a¢des reivindicativas. Os empregados
do setor publico estdo mais protegidos por direitos exclusivos e menos sujeitos as
pressdes de chefias e patroes. Nesse segmento, a estabilidade no emprego tem
papel decisivo nas agdes reivindicativas e grevistas. Sem a ameacga de demissao, as
pressdes por ampliacdo de conquistas sdo cada vez mais fortes e favorecem o

crescimento e a solidez dos sindicatos de trabalhadores do setor publico.

Esses dados sobre a distribuicdo das entidades sindicais por setores econdmicos
estdo em sintonia com a distribuicdo da PEA estadual (Populagdo Economicamente
Ativa), onde se verifica a predominancia do setor terciario, seguido do setor primario.
Quanto a representatividade dos sindicatos filiados a CUT, a tabela 5 permite

algumas observagdes importantes:

1) No setor primario, o total de trabalhadores na base € 178.800 e de associados
54.333, sendo a taxa de sindicalizagdo, nesse grupo, 30% (Os sindicatos que
apresentam taxa de sindicalizagdo mais elevadas s&o Pancas e Mantendpolis e uma
das mais baixas esta em Colatina, justamente no primeiro sindicato conquistado por

uma chapa de oposigéo sindical e um dos fundadores da CUT/ES).

2) No setor secundario, o total de trabalhadores na base €& 105.427 e de
sindicalizados no setor € 27.737, sendo 26% a taxa média de sindicalizagdo. (As
maiores taxas de sindicalizagdo estdo nas categorias quantitativamente pequenas,
como téxteis, eletricitarios, petroleiros e trabalhadores filiados ao Sindicato de Cacau
e Balas).
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3) No setor terciario (servicos, comércio, transporte, profissionais liberais,
funcionarios publicos), o total de trabalhadores na base é 179.801 e o de associados
68.439, sendo a taxa média de sindicalizagdo 30%. Os sindicatos mais
representativos nesse setor sido: Portuarios, Ferroviarios, Bancarios, Jornalistas,
Funcionarios da UFES, Aservi, Sindiupes (professores da rede publica) e Sinttel
(telefénicos). Cabe a observagcdo que, neste bloco, excluindo-se jornalistas e
bancarios, distribuidos tanto no setor publico quanto no privado, os demais sao

trabalhadores de empresas estatais ou servidores publicos.

A tabela 5 permite avaliacdo da representatividade das entidades sindicais filiadas a
CUT/ES; demonstra que elas agregam 48.82 da PEA do setor primario; 56,51 da
PEA do setor secundario e 36,00 da PEA da setor terciario. A relagcao entre
PEA/trabalhadores na base torna visivel a existéncia de um amplo terreno a ser
conquistado no que se refere a filiagdo dos trabalhadores aos sindicatos. Por outro
lado, trata-se de uma informacédo pouco reveladora da importancia efetiva das
entidades sindicais, uma vez que estas representam as categorias profissionais

independentemente do quadro de associados.

Quanto a distribuicdo espacial, as 13 entidades rurais filiadas localizam-se no
interior, onde estao sediadas também 04 entidades do setor secundario e 02 do
terciario. As outras 37 estdo sediadas na regido da Grande Vitéria, sendo 08 do

setor secundario e 29 do terciario.

lll.2. Os Congressos Estaduais e suas Teses

Os congressos da CUT constituem momentos privilegiados: permitem a avaliagdo da

capacidade de mobilizacao da Central e das diretrizes do programa de trabalho e do
plano de lutas a ser cumprido, além de explicitarem as tendéncias politicas e
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ideologicas que disputam o controle politico da entidade. Apos o congresso de
fundacdo -- o I° CECLAT, em 1984 -- foram realizados mais seis congressos
estaduais da CUT - os CECUTs - cujas pautas apresentam pouca variacdo.*?
Incluem analise de conjuntura politica e econémica, balango politico e organizativo
da CUT, alteracédo dos estatutos, discussao sobre a estrutura sindical e eleicdo da
nova diretoria. Até 1991 os congressos estaduais eram precedidos pelos congressos

das trés regionais: Norte |, Norte Il e Grande Vitdria.

A abordagem dos congressos estaduais da CUT justifica-se n&o apenas pela
importancia do registro historico desses eventos, mas também pelo fato de, através
deles, ser possivel resgatar a trajetoria de constituicdo da Central. Os congressos,
nas suas teses e avaliagbes, refletem as tendéncias ideoldogicas e politicas
presentes no sindicalismo cutista, retratam a sua capacidade de mobilizacdo e de
organizagdo dos segmentos assalariados e a sua presenga nos grandes eventos
que marcaram a historia do pais, na ultima década: campanha das Diretas J3,
Assembléia Nacional Constituinte e eleicao presidencial de 1989 e de 1994. Nesse

percurso foi sendo delineado o perfil da CUT/ES.
lll.2.1. O Congresso de Fundagao da CUT/ES
Como mencionado anteriormente, a CUT/ES foi fundada durante o | CECLAT
(Congresso Estadual da Classe Trabalhadora do Espirito Santo) realizado no

periodo de 25 a 27 de maio de 1984.

Nesse evento, a avaliagado do cenario sindical nacional destacava: a clivagem entre

CUT e CONCLAT, justificada pelas diferengcas doutrinarias e pragmaticas; a

*20s anos dos congressos foram 1984, 1985, 1986, 1987, 1989, 1991 ¢ 1994.
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necessidade de empenho no sentido de fortalecer as oposi¢cdes sindicais bem como
os sindicatos ja conquistados, uma tarefa que exigia principalmente grande
investimento nas campanhas de sindicalizagdo. O foco das criticas a atuagao
nacional da CUT recaiu nas "decisbes mal pensadas" como a proposta de greve
geral, em 25 de outubro do ano anterior, e nas dificuldades de se aproveitar o

movimento das Diretas-Ja para fortalecer o movimento sindical.

A avaliagdo do movimento sindical estadual, realizado no decorrer desse evento, era
otimista. Destacava a criagdo da CUT como coroamento da "emergéncia do
sindicalismo combativo e das oposi¢des sindicais na cidade e no campo", que atraiu
varios sindicatos rurais e contribuiu para a democratizagdo do funcionamento das
entidades sindicais e ampliagdo de sua atuagdo com a criagdo de delegacias

regionais.

Os obstaculos ao crescimento e a transformacao dos sindicatos eram de ordem
diversa: o individualismo ainda forte na consciéncia dos trabalhadores; a pressao
forte do patronato e a ameaca do desemprego; o aprisionamento dos dirigentes na
burocracia das entidades sacrificando a organizagdo de base; as deficiéncias na
circulacdo de informacdes, dificultando a comunicacéo entre liderangas e cupulas; o
acumulo de tarefas atribuidas aos dirigentes sindicais; e a caréncia de

conhecimentos sobre o movimento sindical.

Os dois grandes temas desse evento estadual foram a Reforma Agraria e o
Desemprego, fartamente justificados pela conjuntura soécio-econémica local. A
problematica do campo ganhava visibilidade, inclusive pelo crescimento e pela

politizagao das organizacdes dos trabalhadores rurais.

A proposta de Reforma Agraria evidenciava a orientagdo politica da CUT, ao
questionar a propriedade privada capitalista e propor o incentivo as formas coletivas
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(mutirdes, rogas comuns, etc.) e a ocupagéo organizada, simultdnea em todo o pais,
das terras devolutas, n&o cultivadas ou abandonadas. Outras questdes mais
pragmaticas completavam o plano de atuagdo no campo: propiciar mais informacoes
e melhor assisténcia aos trabalhadores rurais; elaborar um levantamento dos Sem-
Terra; estimular a sindicalizagdo no campo; conquistar os sindicatos "pelegos"; e
"conscientizar" o trabalhador para ndo vender suas terras e permanecer atento aos
falsos contratos propostos, precavendo-se, inclusive, em relacdo as "orientagdes

sindicais pelegas" e a das federagoes.

O tratamento da questdo do desemprego, em todas as avaliagdes realizadas no
evento, esteve atrelado a resolugdo do problema agrario, num contexto marcado
pela crise cafeeira que ja atravessava duas décadas, e pela desativacdo das
atividades de construgéo civil incluidas nos "grandes projetos industriais”, e que, até
entdo, tinham atraido populagdes migrantes procedentes de varios Estados. Além
desses fatores, a estratégia de amenizar o desemprego urbano, através de frentes
de trabalho no campo, agravava a questdo agraria ao facilitar a expulsdo dos
meeiros substituindo-os por "desempregados da cidade". Em curto prazo, as formas
apontadas para o enfrentamento dessa crise eram: salario-desemprego, redugcao da
jornada, extingdo das horas extras e criagdo de comités de desempregados nos

bairros.*3

Outro grande foco de discussao, neste congresso, foi 0 engajamento estratégico na
luta pelas eleicbes diretas para gerar um pdélo de discusséo de temas trabalhistas e
ampliar e fortalecer o movimento sindical. Essa instrumentalizagdo do Movimento
das Diretas-Ja se torna mais evidente em dois momentos: quando se define a
necessidade de fortalecer o Comité Suprapartidario, excluindo-se qualquer

possibilidade de legitimagdo da elei¢do presidencial através do Colégio Eleitoral, e

0 movimento dos desempregados no Espirito Santo foi estudado por Doimo (1989 )
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quando se convoca uma greve geral como forma de luta pela Reforma Agraria e
contra o Colégio Eleitoral. Com esses pretextos a greve geral, de fato, era uma
forma de mobilizacdo dos trabalhadores, mas também um movimento de afirmagao
da nova Central no meio sindical e politico. Com poucas condigbes de atingir os
objetivos explicitos na sua convocagdo, poderia contribuir para aumentar a

legitimidade da CUT entre os setores organizados da sociedade brasileira.

A realizacdo do 1° CECLAT em 1984 foi precedida de trés congressos regionais
(Norte |, Norte Il e Grande Vitéria). Em Sado Mateus, teve lugar o Congresso de
Fundacao da Regional Norte I, realizado nos dias 24 e 25 de margo do mesmo ano,
com a presengca de 103 delegados representando 04 entidades rurais (68
delegados) e 02 urbanos (35 delegados), além de 22 pessoas convidadas. A base
territorial regional abrangia 10 municipios e era composta de 3 sindicatos rurais (S&o
Mateus, Linhares e Montanha), duas oposigdes em sindicatos rurais (Conceigdo da
Barra e Mucurici), o Sindicato de Trabalhadores na Constru¢cao e Mobiliario de Sao
Mateus e Nova Venécia, a Associacao Pré-sindical da Construgao Civil e Mobiliario
de Linhares e Rio Bananal, a Delegacia Sindical dos Comerciarios e uma subsede
da UPES.

Segundo o Relatério do Primeiro Encontro de Trabalhadores Rurais, realizado em
Sao Mateus, nessa regiao de pequenos proprietarios predominava a cultura de cana
de acgucar, seringa, eucalipto, mandioca, cacau, mamao, pimenta, guarana e a
criacdo de gado. As condi¢gdes de trabalho para os assalariados eram péssimas:
atraso de pagamento, salarios baixos, trabalho duro, sem horario para café, sem
condigbes sanitarias adequadas, etc. No ano de 1984 ocorreram algumas greves: na
LAGRISA (Linhares) motivada pela exigéncia de horas-extras por parte da empresa,;
na Reflorestadora Cricaré (Nova Lima / Sdo Mateus) pela imposigdo de trabalho
durante um feriado; e na Aracruz Florestal (Sao Mateus) a greve foi motivada pela

reivindicacdo de aumento salarial.
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O 1° Congresso da Regional Norte | foi realizado em 1984, em Nova Venécia, com a
participacdo de 115 delegados e 11 convidados, representando os municipios de
Itarana, Colatina, Nova Venécia, Sao Gabriel da Palha, Mantendpolis, Ecoporanga,
Barra de Sao Francisco, Pancas, Itaguagu e Baixo Guandu. Nesta area encontramos

pequenos proprietarios, parceiros e os bodias-frias nas culturas de café.

A predominancia dos segmentos rurais regionais (Norte | e Norte Il) define uma
pauta de discussdo onde os temas destacados estdo vinculados as questdes do
campo e séo incorporados no plano de lutas: luta pela reforma agraria e pelo
cumprimento do Estatuto da Terra; ocupacédo organizada das terras; atencao a
situagdo dos boias-frias; assisténcia médica aos trabalhadores rurais; trabalho
educativo que permita ao homem do campo perceber a diferenca entre "terra de
trabalho", e "terra de negocio" que, na avaliagdo cutista, seria o fundamento da

diferenga entre a posse da terra na perspectiva socialista e na capitalista.

Durante o Primeiro Congresso Regional da Classe Trabalhadora (1° CORCLAT),
também realizado em 1984, foi fundada a CUT Regional Grande Vitéria e eleita a
sua primeira diretoria. Participaram desse evento 131 delegados, representando 12
entidades, e 03 observadores. Dentre as entidades presentes 06 eram sindicatos
(Construgao Civil, Engenheiros, Comerciarios, Professores, Médicos e Assistentes
Sociais), 04 eram associa¢cbes (ASUFES, ADUFES - Servidores e Professores da
Universidade Federal do Espirito Santo - Psicologos e Servidores do Instituto Jones
dos Santos Neves), e 01 era um grupo de oposi¢ao sindical (Trabalhadores em
panificagcdo e géneros alimenticios). (A Associagdo das Domésticas da Grande

Vitéria participou na condi¢céo de observadora).

Os temas predominantes nesse evento foram a reforma agraria, o desemprego, as

Diretas-Ja, a convocagdo de uma greve geral e questdes relativas ao movimento
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sindical, como a sua unificacdo, o fortalecimento das oposi¢cdes sindicais - um tema
muito destacado no momento - e a organizagdo da CUT. A massiva presenca de
representantes do funcionalismo publico (53 delegados, excluindo-se os das
entidades de profissionais liberais que podem ser também funcionarios publicos)
incluiu, na agenda, temas especificos como unificagdo de indice de reajuste salarial

e as lutas desse segmento no ambito municipal, estadual e federal.

O balanco geral do ano de 1984, data da fundagdo da CUT no ES, revela os eixos
sustentadores da Central: os trabalhadores rurais e os setores urbanos mais
proximos do campo de atuagdo da FASE (Federacdo de Orgdos para Assisténcia
Social e Educacional) e da Pastoral Operaria. Integravam a Central 12 entidades: 08
sindicatos rurais e 04 urbanos - os sindicatos dos Comerciarios (a primeira entidade
urbana filiada), o da Construcdo Civil de Vitdria, o dos Engenheiros e a UPES (Unido
dos Professores do ES). No momento de fundagdo da Central justifica-se o
predominio das praticas mais expressivas, como a promog¢ao de eventos e reunides
(Encontro de Assalariados Rurais, Primeiro de Maio, Festa do Lavrador, congressos
regionais e o estadual, etc.). Em outras palavras, as formas de agitacdo e
propaganda superavam as agoes efetivas de carater organizativo- sindical. Somente
na Regional Norte Il foram realizadas 33 reunides em um ano (11 da direcéo e 22 da
Executiva), o que pode demonstrar tanto o grau de dificuldades organizativas quanto
a necessidade de reafirmacao constante dos ideais e das crengas formadoras de
identidades coletivas. A ritualistica das reunides ou eventos maiores contribuem
para ampliar a legitimidade das organizagdes e das liderangas sindicais entre os

trabalhadores e diante da opinido publica.

Nesse mesmo ano, no més de agosto, foi realizado o 1° Congresso Nacional da
CUT (CONCUT) que, segundo Rodrigues (1990), pouco acrescentou ao evento do
ano anterior. A avaliacdo severa da atuagdo da central enfatizava o nao

cumprimento do Plano de Lutas, principalmente a ndo realizagdo de greve geral e a
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timidez no apoio as greves especificas e as chapas de oposigdo sindical as

diretorias pelegas.

O novo Plano de Lutas aprovado repetia muitas questdes do anterior: nao
pagamento da divida externa e rompimento com o FMI; fim do arrocho salarial e
escala mével de salarios; salario desemprego, estabilidade no emprego, jornada de
40 horas semanais, reforma agraria, fim das intervengdes nos sindicatos e anistia
aos diretores cassados; atendimento imediato das necessidades basicas dos
trabalhadores; nova politica de habitagédo; liberdade de organizacédo politica e
partidaria; n&o privatizagdo das estatais, defesa das populagdes indigenas;
"reconhecimento da CUT como Orgdo maximo de representacéo dos trabalhadores"
(Rodrigues, 1990:9).

Outra proposicdo importante do 1° CONCUT foi o novo desenho da estrutura
sindical: “democratica, classista e de luta, com liberdade e autonomia”, com os
trabalhadores organizados por ramos de produg¢do, numa linha vertical que partia

dos locais de trabalho em direcao a central.

ll.2.2. O | CECUT

Em 1985 (de 28 a 30 de junho), foi realizado o 1° Congresso Estadual da CUT (I
CECUT), com a presenga de 301 delegados e com a seguinte pauta: Assembléia
Nacional Constituinte, Reforma Agraria, Estrutura Sindical, Plano de Agéo e Eleigao
de Diretoria. Também nesse ano foram realizados os congressos das trés regionais,
nos quais as entidades participantes e as tematicas, foram praticamente as mesmas

do congresso do ano anterior. Acrescente-se que, no ano de 1985, a CUT estadual
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nao registra nenhuma nova filiagdo. No Congresso da Regional Grande Vit6ria, foi

incorporada a pauta anterior a discussao do Pacto Social e da Constituinte.**

A defesa da incorporagao da CUT na mobilizagdo por uma "Assembléia Nacional
Constituinte livre, democratica e soberana" era justificada como uma forma de se
evitar que a mesma se transformasse em "instrumento de legitimagdo do poder do
capital" e pressupunha algumas medidas do poder publico: revogagao da Lei de
Seguranga Nacional, amplas garantias de liberdade de expresséo e de organizagao
sindical e politico-partidaria, revogac¢ao da lei de greve, controle publico dos gastos
de campanha dos candidatos. A Constituinte deveria ser exclusiva, o que justifica a
posigao contraria a atribuicdo de poder constituinte ao congresso a ser eleito em
1986. Para tanto um conjunto de tarefas era definido: elaboragcdo de cartilhas,
organizacédo de comités, atos publicos, discussdo do assunto em grupos de trabalho
nas categorias profissionais e nas comunidades e a montagem do Placar da

Constituinte.

A discusséo acerca da questdo agraria centrava-se no Plano Nacional de Reforma
Agraria (PNRA) da Nova Republica, no Movimento dos Sem-Terra e na situagao dos
assalariados rurais. O escopo do debate era amplo: o Estatuto da Terra que definia
principios, fundamentos filoséficos e os objetivos sociais econdmicos e politicos da
Reforma Agraria; a politica agricola; a colonizagao (acesso a terra em areas publicas
para desbravamento e ocupacgdo); formas de titulagdo e ocupagdo com
reconhecimento e preservacdo das formas pré-existentes e das reivindicacbes dos
trabalhadores; apoio aos assentados e cobranga dos tributos aos proprietarios
devedores.

#Relatorio do I CECUT, 1985.
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O PNRA era objeto de uma avaliagdo ambigua. Afirma-se no relatorio final do
congresso: Apesar de ser resultado da organizagéo dos trabalhadores, o PNRA veio
para frear, desorganizar o movimento pela Reforma Agraria, porém o avango e a
organizagdo dos trabalhadores garantira a sua continuidade, a retirada dos pontos

falhos e os acréscimos dos pontos ndo contemplados no PNRA.

Para o enfrentamento da questdo do campo as propostas eram: a CUT deveria
assumir a Coordenagao do Movimento dos Sem-Terra, promover discussdes sobre a
Reforma Agraria, realizar um levantamento das ocupagdes de terra e criar fundos
para a sua manutengdo. As pressdes para obtencdo de crédito, educagdo e
assisténcia técnica ao homem do campo combinavam com propostas mais radicais -

a de confisco dos latifundios da Unido e da Igreja.

Outro tema em debate foi a estrutura sindical, incluindo-se a garantia do direito de
sindicalizagao a todos os trabalhadores e liberdade e autonomia sindical - pontos
que se fizeram presentes em todas as pautas de congressos da Central até 1988. A
mudanga na estrutura sindical era uma bandeira histérica da CUT e estava no
horizonte das novas liderangas sindicais desde a década de 70. A abolicdo do
imposto sindical, a liberdade de formulagdo de estatuto, o "direito irrestrito de greve
assegurado na Constituicdo e sem regulamentacado através de Lei", comissdes de
fabrica, data-base unificada no dia 1° de maio, elevavam as propostas para a
organizagao sindical, cujo novo desenho incluia: comissées de local de trabalho,

delegacia sindical, dire¢cado executiva, plenaria, assembléias e congressos.

A avaliacdo da CUT nacional incidia na execucdo de sua funcdo de direcédo e
organizagdo das lutas dos trabalhadores, garantindo a "unidade na pratica dos
trabalhadores do campo e da cidade". Reivindicagdes como a jornada de 40 horas

semanais, trimestralidade de reajustes salariais e salario desemprego ja haviam sido
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incorporadas pela maioria dos trabalhadores -- uma conquista das greves

deflagradas no periodo.

Na atuagcdo da CUT estadual, os pontos positivos destacados remetiam a
participagdo em eventos sindicais (1° de maio, Dia do Lavrador, Avaliacdo de
Congressos regionais) e eventos politicos (Diretas Ja e Constituinte), a presenca da
Central no movimento dos Sem Terra e ao seu apoio as "diregdes combativas" do
movimento sindical e as greves do funcionalismo e dos trabalhadores da Aracruz.
Os pontos negativos acentuados eram a falta de infra-estrutura da Central, a
dificuldade na circulagcdo de informagdes e a sua fragil presenga nas entidades
urbanas. Para avancgar seria preciso reforcar a pauta organizativa, conquistar novos
sindicatos e criar uma nova secgao - a CUT Regional Sul. Para esse avanco
organizativo e politico foram criadas 4 secretarias: Formagédo Politica, Politica

Sindical, Divulgagao e Imprensa e Rural.

ll.2.3. O Il CECUT

O 2° Congresso Estadual da CUT foi realizado nos dias 24 e 25 de maio de 1986,
incorporando as analises e proposi¢gdes dos congressos regionais (Norte |, Norte Il e
Grande Vitéria) que o precederam.*® A pauta do evento estadual continha 5 pontos:
Conjuntura Politica e Economia, Balanco Politico e Organizativo e CUT, Alteracao

nos Estatutos, Estrutura Sindical e Eleicado da Nova Diregcédo da Central.

A analise da conjuntura politica e econémica teve seu eixo no "pacote econémico"
do governo Sarney, definido nos documentos do evento como uma estratégia para
fortalecer a Alianga Democratica (PMDB e PFL) que estaria, no momento, em estado

de desagregacédo. Outro assunto em debate nessa analise conjuntural era o PNRA

“Relatorio Final do II CECUT, 1986.
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proposto pelo governo que, na avaliagado cutista, era mais atrasado que o Estatuto
da Terra. Nessa avaliagdo, fatos como a violéncia no campo, a corrupgiao, o
achatamento salarial e a demissdo em massa promovidos pela politica econémica
adotada tinham como alvo o movimento sindical e popular e o crescimento da CUT e
do PT.

Por sua vez, a avaliagao da CUT era positiva: representava os anseios de mudanca
da classe trabalhadora, em cuja atuagao se destacava a habilidade em aproveitar as
mazelas conjunturais, o que a tornava "uma for¢ca real e uma alternativa ao
peleguismo e ao reformismo" presentes no meio sindical. No ambito estadual, a CUT
esteve presente nos movimentos grevistas dos motoristas, padeiros, vigilantes;
apoiou as chapas de oposig¢ao que enfrentaram as diregcbes "atrasadas e pelegas” (o
caso dos sindicatos dos padeiros, do Cacau e Balas e do Sinttel (telefénicos);
contribuiu para a fundagdo de sindicatos rurais e para o impulso as categorias

desmobilizadas (ferroviarios, metalurgicos e motoristas).

Apesar do destaque na ampliacdo da esfera de atuacdo propriamente sindical,
(embora nesse ano nao tenha incorporado nenhuma nova entidade no seu quadro
de filiados), o documento do 2° CECUT aponta para a atuagdo politica -- no
enfrentamento do governo da Alianca Democratica -- como o grande triunfo da

Central nesse ano.

O outro lado nesse balango politico e organizativo da CUT eram as deficiéncias
detectadas: as dificuldades na circulagdo de informagbes; a incompeténcia na
capitalizagcdo de vitérias para redireciona-las politicamente; a deficiéncia no
acompanhamento das oposicdes que assumiam a dire¢cao de sindicato; a postura
dos integrantes da dire¢cao e das secretarias da CUT de n&o priorizar o trabalho na
Central; a falta de investimento na preparacao politica das liderangas; e, por ultimo,
a radicalizagdo e o sectarismo de alguns setores que dificultavam a unificagdo das
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agdes e o avancgo sindical e politico da Central. Nesse congresso foi abordada a
questdo da precariedade na diferenciacdo dos espagos de atuagcdo dos dois

organismos: CUT Regional Grande Vitéria e CUT Estadual.

As avaliagbes mais pessimistas vieram do congresso da Regional Norte I, cuja
énfase esteve na falta de éxito na organizagdo dos Sem Terra e na dificuldade de

construir uma Central "aberta e de massas".

As resolucgdes finais do congresso estadual incorporavam trés planos de atuagéo: o
plano organizativo, onde as tarefas seriam direcionadas para criar uma estrutura
financeira mais sélida, organizar as secretarias (Formagao e Politica Sindical e
Financas) e cobrar prioridade de atuagao na Central dos seus quadros dirigentes; o
plano sindical, no qual se destacava a necessidade de fortalecer o trabalho de base
e de apoio logistico aos assentamentos, e de melhorar a formagado dos dirigentes
sindicais; no plano politico o eixo de luta era a manutengao do congelamento dos
precos, o0 nao pagamento da divida externa e a promog¢ao de manifestagoes,
aglutinando outras forgas sociais contra a violéncia no campo. Foi proposta a
realizagcao do 1° Encontro Capixaba contra a Violéncia no Campo e pela Defesa da

Reforma Agraria.

Nesse ano, no periodo de 31 de julho a 03 de agosto, foi realizado no Rio de Janeiro
o Il CONCUT, que reiterou os pontos dos planos de lutas anteriores e centrou os

debates no pdlo ideoldgico e no desenho de uma nova estrutura sindical.

A nova estrutura sindical proposta previa a criagdo de "comissdes sindicais de base
no local de trabalho (uma espécie de comissao de fabrica), sindicatos de base
(organizados por ramo de atividade econémica: agropecuario, secundario e terciario)
e departamentos nacionais (organizados por ramo profissional). Nesse modelo, o

que vingou até entdo foi a criagcdo de alguns departamentos ndo exatamente
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segundo o figurino aprovado, pois ndo sdo organizados por ramos de atividades e
sim por categorias. Na verdade n&o diferem das federagbes que agrupam os
sindicatos oficiais. Naquele ano, os departamentos ja organizados eram: bancarios,
metalurgicos, petroleiros, quimicos, trabalhadores em educagao e trabalhadores

rurais.

A nova proposta de organizagao sindical ndo conseguiu se impor, apesar do
destaque que merece em todos os congressos. Para Rodrigues (1990 e 1992) essa
proposta subestima a forga dos interesses, das tradicbes e de uma cultura sindical
que impregnou o modelo de sindicalismo, ja fortemente enraizado na mentalidade e
nas entranhas da vida social. Apesar da opc¢ao estratégica de promover essas
alteragdes ocupando os proprios espagos delimitados pela estrutura oficial,
dirigentes da CUT/ES admitem que a Central esta realizando de forma gradativa os
seus propositos de modificar o modelo vigente de estrutura sindical. A nova
concepcgao de estrutura sindical proposta ainda carece de maiores esclarecimentos.
A Quinta Plenaria, realizada em 1992, "definiu e tornou organica" a estrutura vertical
da CUT criada no Il CECUT. Segundo matéria da revista De Fato:

Os antigos Departamentos cederam lugar as Federagdes ou Confederagdes,
com representacao juridica e coletiva, podendo filiar sindicatos nao integrados
a CUT. A base desse novo formato sdo os ramos profissionais, cuja definicao
ainda esta em debate. A 52 Plenaria limitou-se a definir dezoito agrupamentos

profissionais para iniciar a discussao.*®

*De Fato, ano 1, n 1,1993, p-29.
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ll.2.4. O lll CECUT

No periodo de 28 a 30 de agosto de 1987, foi realizado o 3° Congresso Estadual da
CUT, no municipio de Ibiragu, contando com a participagdo de 33 entidades (25
sindicatos, 05 associagdes e 03 oposi¢des sindicais). Na pauta, os seguintes pontos:
Concepcao e Pratica Sindical, Avaliagao da CUT, Eleicdo de Nova Diretoria e Plano

de Acéo.

Um documento elaborado pela Secretaria Geral Nacional, datado de 08/05/87,
intitulado "A Resposta ao Desgoverno e a Crise", serviu de eixo central para o
debate sobre a avaliagdo do movimento sindical. O confronto com a Alianga
Democratica balizava as avaliagbes das grandes questdes nacionais. Creditava-se a
gravidade da situagdo econdmica ao fracasso do Plano Cruzado e do Plano Bresser,
e ao tratamento da questao da divida externa através do "acerto" com o FMI, o que
impunha arrocho salarial e desemprego. O ndo pagamento da divida externa,
considerada "imoral, impagavel e injusta" era uma bandeira permanente nos
discursos. O fato de o governo, no periodo em questao, ter decretado a "moratéria”
nao abalou a forma de abordar a questado, pois segundo o referido documento: O
Governo suspendeu temporariamente o pagamento da divida de médio e longo

prazo mantendo uma politica econémica de pagamento da divida.

Apesar do intenso surto grevista de 1987 e da participagdo na Constituinte em
defesa da Reforma Agraria, da jornada de trabalho e da estabilidade no emprego, e
das eleigdes diretas, a analise da conjuntura sindical ndo era otimista. O movimento
sindical nacional enfrentava uma estrutura sindical arcaica e verticalista, uma massa
de trabalhadores despolitizada, e portanto desorganizada; diregcdo sindical com
diferentes visbes que, muitas vezes, ndo somam nem nas ag¢bes unitarias, sejam
elas econémicas ou politicas. Continuava o documento: Dentro do campo cutista

encontramos definicbes equivocadas do papel da CUT como central sindical. Que
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CUT queremos? De classes e de massas, cujo projeto politico devera ser o

socialismo?.*’

As greves estavam se realizando de forma desigual e desarticulada, com
reivindicagbes e ritmos diferenciados, tentando defender os interesses dos
trabalhadores de forma isolada e por categoria. Uma greve geral de protesto politico
e reivindicativa era a forma de superar esse isolacionismo e dar uma resposta
unificada contra o governo e sua politica econémica recessiva, contra o pagamento
da divida externa e pelas Diretas-Ja. A proposta era um movimento de mobilizacdo
que deveria ter continuidade na perspectiva de greves nacionais com duragao de 3

dias ou mesmo uma semana.

O relatdrio final fornece elementos valiosos para a explicitacdo do carater politico e
ideoldgico da Central. Os seus quatro anos de existéncia eram avaliados como um
periodo de crescimento nacional acelerado, que a transformou numa referéncia
politica de massas, com um papel de oposi¢do politica ao governo como principal
diregdo das lutas sindicais dos trabalhadores. Essa fungao politica ganha reforco na
concepcgao sindical "renovadora" da CUT: um sindicalismo classista, de massas,
unitario e democratico diferente do modelo reformista que enquadra as Iutas
sindicais nos limites do sistema capitalista, dissociando a luta reivindicatéria de uma
transformacdo do sistema de exploracdo do trabalho assalariado, e também do
modelo vanguardista que confunde o papel do sindicato e do partido politico. Nessa
versao nao se valoriza os anseios e as necessidades imediatas dos trabalhadores,
nem a conquista de direitos sociais. Assim, essa postura vanguardista ndo tinha
capacidade de mobilizar e organizar as massas trabalhadoras, restringindo as acdes
as pequenas minorias radicalizadas, que ndo sdo vanguardas, porque nao dirigem

massas e acabam se caracterizando pelo sectarismo e divisionismo no seio da

* Avaliagdo da CUT-ES - 3° Congresso Estadual
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classe trabalhadora. O alvo, nessas analises, era duplo, atingia tanto o legalismo de
certos sindicatos atuantes (reformistas) quanto as praticas paralelistas de algumas

oposigdes sindicais (vanguardistas).

O modelo sindical classista e de massa permitia atrair e mobilizar o contingente de
trabalhadores urbanos e rurais e organiza-lo para o enfrentamento da classe
burguesa, o que necessariamente impunha o seu posicionamento pelo socialismo. O
proposito era, portanto, superar os proprios limites da pratica sindical - o seu carater
de instrumento de reivindicacdo contra a exploragdo, mas circunscrito nos contornos
da ordem capitalista. Para ultrapassar essa postura reformista era necessario extrair
das campanhas de reivindicagbes (instrumentos de atracdo e de mobilizacdo das
massas) um saldo organizativo que resultasse num salto de qualidade na
consciéncia de classe, no que diz respeito a compreensdo tanto das injusticas
sociais e dos mecanismos da dominagdo capitalista quanto do projeto politico

proprio e histérico da classe trabalhadora.

Essa concepcao sindical classista e de massa comportava também outros
componentes: a unidade sindical produzida pela vontade politica dos trabalhadores
e nao pelo Estado; a necessidade de promover a democracia sindical através do
convivio com as divergéncias e de construir uma unidade que superasse 0
sectarismo, o personalismo e o divisionismo; e a completa autonomia em relacao

aos partidos e ao Estado.

A avaliagcao do desempenho da CUT no Espirito Santo esteve presente em todos os
congressos regionais com énfase nos seguintes pontos: nao ter ampliado a base de
filiados (o unico novo filiado foi o STR de Pancas); n&o ter encaminhado a discusséo
sobre as divergéncias politicas no campo e nao ter incorporado no plano de
trabalhos os pequenos proprietarios; ndo ter conseguido conduzir a greve geral
convocada em 12 de dezembro de 1986. Outros pontos criticos apontados foram: a
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debilidade no trabalho de base e no acompanhamento das oposi¢des sindicais e as
dificuldades de dar direcdo aos Sem-Terra. Repetindo os congressos anteriores, a
questao organizativa e a nao prioridade do trabalho na Central por seus dirigentes
foram novamente alvos de muita discussdo. Tanto que foi definido um plano de
trabalho para cada secretaria, que incluia organizagdo financeira, campanhas de
filiacdo, maior divulgacédo do trabalho da Central, investimento na formagao sindical

e melhor entrosamento entre trabalhadores rurais e urbanos.

Os pontos positivos destacados na avaliagdo podem ser assim resumidos: presenca
na greve dos motoristas, promogdo de cursos de formacgado, participagdo nos
assentamentos de trabalhadores rurais e apoio a realizacdo de eventos como a
Romaria da Terra, a Festa do Lavrador em Muqui, o 1° Congresso dos
Trabalhadores Rurais do Estado, o 1° Encontro dos Trabalhadores Rurais e Santa

Maria de Jetiba, os Congressos Regionais Norte |, Norte Il e Grande Vitéria.

ll.2.5. O IV CECUT

No periodo de 21 a 23 de abril de 1989, foi realizado no Colégio Eliezer Batista, em
Cariacica, o IV Congresso Estadual da CUT, cuja pauta incluia os seguintes pontos:
Analise da Conjuntura Nacional, Balango Politico e Organizativo da CUT;
Organizacao Sindical da CUT (estrutura vertical e horizontal); Plano de Acgado da
CUT/ES; Eleicao de Diretoria. Esse evento ocorreu hum periodo em que a CUT
vivenciou um salto de crescimento: no ano anterior, 09 entidades se filiaram e, no
ano do evento em questdo, houve mais 04 novos ingressos. Antes de analisar o |V
CECUT torna-se necessario resgatar os eventos ocorridos no ano anterior,
principalmente no Congresso da Regional Grande Vitéria e no Il CONCUT, ambos

realizados em setembro de 1988.48

*Relatorio Final do IV CECUT, 1989 e Relatorio Final do Congresso da CUT Regional Grande Vitéria, 1988.
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No Congresso da Regional Grande Vitoria, os debates mais acalorados tinham como
eixo a denuncia da transicdo conservadora realizada pelas forgas politicas que
sustentaram a Alianga Democratica na instauragdo da Nova Republica. O principal
alvo eram os programas econdémicos --Plano Cruzado e Plano Bresser--, acusados
de promoverem recessao e arrocho salarial. Tratava-se de uma modalidade da
dominagdo burguesa reciclada e aprimorada e que induzia o movimento dos
trabalhadores para o rumo da institucionalizagdo de suas ac¢bes, minando sua
radicalidade e contendo o seu potencial de organizagdo independente como
alternativa de poder. O Plano de Acdo da CUT-GV no seu item 9 determinava o
seguinte:
Nosso objetivo no presente momento €, de um lado, derrotar a politica do
FMI (Fundo Monetario Internacional) aplicado por Mailson/Sarney e, de outro
lado, derrotar os setores reacionarios da Nova Republica, buscando criar
condicbes para uma crise de ingovernabilidade jogando o regime num
impasse e armando as condi¢des para a intervencao politica do movimento
operario, a fim de operar transformacdes dessa politica econbmica até o
ordenamento geral da sociedade rumo ao socialismo. O método
fundamental do movimento operario-sindical para dar conta do objetivo € a

greve geral articulada com o movimento popular e entidades civis.*®

E possivel que essa radicalizagdo do discurso politico no congresso regional
estivesse relacionada com a maior explicitagdo das tendéncias ideoldgicas que
demarcavam o campo das disputas internas visando ao controle da direcdo da
Central. Segundo depoimento de Benedito da Silva, dirigente da CUT, até 1988 nao
houve disputa de chapas na dire¢do, embora as diferengas ja existissem. Até entédo

a votagao era nominal e n&o por chapas. A partir de entéo trés tendéncias ganharam

*Relatério do IV Congresso Regional CUT - Grande Vitoria,1988.
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contornos mais definidos na disputa ideolégica interna a Central: a Articulagéo
Sindical, representada pelos Sindicatos dos Metalurgicos, Comerciarios e
Construcdo Civil e Trabalhadores Rurais, a For¢a Socialista, pelos Sindibancarios, e
a CUT pela Base, pelo Sindicato dos Ferroviarios. Apesar dessas divergéncias foi

possivel articular uma chapa de consenso para a diregao estadual.

Acreditamos que a explicitagdo e o acirramento das discussdes, no ambito local,
sejam relevantes na compreensao do descompasso entre o conteudo ideoldgico do
debate e as proposicbes do Congresso Nacional que, acima das diferentes
concepgdes sindicais e politicas, avangaram no campo de organizagdo e da

institucionalizagao da Central.

O Il CONCUT foi realizado em setembro de 1988, também se caracterizando por
uma acirrada discussao interna. Mas o perfil da CUT, nesse ano, mostrava uma
Central mais "institucional", onde o peso das categorias profissionais de assalariados
de escritério e de classe média vinha aumentando. A marca da crescente
institucionalizacdo da CUT se refletia na alteragdo dos Estatutos que definiu os
novos critérios de participagdo nos congressos: participagao exclusiva de entidades
filiadas, numero de delegados proporcional ao numero de sindicalizados e ndo ao
numero de trabalhadores na base territorial do sindicato, critério valido também para
as oposicoes sindicais reconhecidas pelas CUTs estaduais. O peso das oposicdes
sindicais ficou ainda mais reduzido com a inclusao, nos estatutos, de clausula que
vinculava a sua participagdo ao numero de votos obtidos na ultima eleicido de

diretoria nos respectivos sindicatos.

Os dois grandes blocos que se confrontaram no decorrer do congresso foram: a
Articulagdo Sindical, tendéncia majoritaria, onde se alojava grande parte dos
dirigentes sindicais. A visdo da CUT, segundo esses dirigentes, era de uma
coordenacgao sindical que, independente da retdrica, atuava nos parametros da
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economia de mercado e da ordem institucional; e as tendéncias mais esquerdizantes
(entre elas CUT pela Base e Convergéncia Socialista) que reconheciam a Central

como instrumento de luta para o socialismo.

Nesse ponto, a tese da Articulagdo afirma ser o sindicato um instrumento de luta
contra a exploragdo dos patrées, mas, ao mesmo tempo, um instrumento de luta por
melhores salarios e condi¢gdes de trabalho que se desenvolve dentro do sistema
capitalista. O sindicato classista € o que atrai, mobiliza e organiza os assalariados
em oposicdo a classe burguesa. Isso nao significa assumir um programa ou uma
estratégia de Iuta pelo poder socialista, menos ainda adotar uma definicao

ideoldgica.

O relatério do IV CECUT aborda apenas as questdes referentes a pratica sindical
cutista, sinalizando uma maior sintonia com as preocupacdes que, apesar do fervor
dos debates, predominaram no congresso nacional realizado no ano anterior. Nao
reproduz, portanto, o radicalismo dos debates durante o IV Congresso Regional

Grande Vitoria.

Destaca-se que, apesar dos avancgos na estrutura fisica e operacional, a Central era
uma referéncia cada vez maior para os trabalhadores, embora encontrasse
dificuldade para acionar mecanismos de atuacdo coletiva e para melhorar o
entrosamento da direcdo com as entidades filiadas, fatores esses que néo

favoreciam a consolidacado da direcéo politica das lutas sindicais.

As deficiéncias apontadas foram creditadas a algumas particularidades locais como
a pequena base social e territorial dos sindicatos; as debilidades da direcdo sindical
com poucos quadros e ainda assim, sem formacao adequada; e ao corporativismo,
ao vanguardismo e a persisténcia do assistencialismo que ainda permeavam a

atuacao dos sindicatos.

235



COLBARI, Antonia. “A CUT-ES e o0 Movimento Sindical na Década de 80”. In: SINAIS - Revista Eletronica.
Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edi¢ao n.08, v.1, Dezembro. 2010. pp. 167-275.

A énfase recaiu nos mecanismos mais eficazes de acao sindical e na necessidade
de melhor organizagdo da infra-estrutura e do trabalho efetivo das secretarias e da
direcdo estadual. O Plano de Trabalho previa, no ambito nacional, a luta contra a
politica econbmica do governo contra o pagamento da divida externa e, no ambito
local, a luta pela terra e pelos direitos dos trabalhadores rurais, campanhas salariais
unificadas no setor publico, unificagcdo das datas-base e defesa de uma politica de
saude publica. No que tange as tarefas de organizagcdo sindical uma das
recomendacgdes era abrir discussdo com as entidades cutistas para que se
encaminhe a desativagdo do aparato assistencialista meédico-odontologico-

laboratorial.
111.2.6. OV CECUT

O V CECUT ocorreu no periodo de 12 a 14 de julho de 1991, ano em que a CUT
viveu o seu salto mais elevado de crescimento, conquistando mais 13 entidades ao
seu quadro de filiados (Tabela 2), totalizando 40 entidades (11 rurais e 29 urbanas),
envolvendo 503.512 trabalhadores de base e 184 mil sindicalizados. Participaram
desse evento 246 delegados, representando 25 categorias e 33 sindicatos. Na pauta
do congresso estavam os seguintes topicos: Estrutura, Organizagdo e Estatuto da
CUT; Balango Politico e Organizativo da CUT (nacional e estadual); Estratégias da
CUT; Conjuntura e Plano de Acao, Eleicdo da Diregao Estadual e eleicao dos
delegados para o IV CONCUT.*®

Trés teses foram apresentadas: CONSTRUIR A CUT COM INDEPENDENCIA DE
CLASSE, PELA BASE E DEMOCRATICA, assinada pelos Sindicatos dos
Trabalhadores da Ind. de Bebidas e Conexos, Correios e Telégrafos, Ferroviarios e
Téxteis; AVANCAR, CONSOLIDAR E VENCER, assinada pelos Sindicatos Rurais,

*Relatorio Final do V. CECUT, 1991.
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pelos Eletricitarios, Comerciarios e Metalurgicos, e RETOMAR A INICIATIVA
POLITICA E RETOMAR NO CENTRO DA OPOSICAO A LUTA PARA DERROTAR
O PROJETO DE MODERNIZACAO COLORIDA assinada pelo Sindprev,

Sindibancarios e Senalba.

Uma analise rapida do conteudo das trés teses revela muitos pontos comuns na
abordagem da conjuntura estadual. Os aspectos destacados eram: o modelo de
industrializagdo do Espirito Santo implantado com base nos grandes projetos
industriais (CVRD, CST e Aracruz), o processo migratério, a concentragdo da
propriedade da terra e o agravamento da questdo ambiental. Em relagdo ao governo
estadual, a énfase recaia na sua particularidade de combinar praticas “neo-
liberalizantes” com os tradicionais métodos clientelistas e fisiologistas, o que se
traduzia em compromisso com grandes empresas industriais, com empreiteiras, e
numa suposta pratica privatizante dos servigos publicos, cujas evidéncias seriam a

reforma administrativa e a "falta de dialogo com o funcionalismo publico".

No que se refere ao Balango da CUT estadual, os signatarios da tese "Construir a
CUT...", em linha de oposicdo a tendéncia hegeménica na dire¢do estadual e
nacional, centraram suas criticas na decisdo da Central de participar do pacto social
e de suspender a greve geral programada para junho de 1990. Outro ponto de atrito
era o suposto autoritarismo da diregao estadual evidenciado na desativagdo da CUT
Regional Grande Vitéria em 1989. O equivoco, segundo essa facgao, estava em
"privilegiar o controle do aparelho e a disputa interna e ndo ampliar os canais
democraticos de participagdo das massas na Central para enfrentarmos unidos o

governo e os patrdes".
As razdes apresentadas para a dissolugdo da Regional Grande Vitéria sao varias.

Em alguns depoimentos € ressaltada a disputa entre as tendéncias ideologicas
presentes na composicdo da Central. Paulo Bubach, integrante da diretoria do
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Sindicato dos Eletricitarios, afirma que, sem esgotar a discusséo, a alianga entre
Articulacdo e Forca Socialista possibilitou a aprovagao da dissolugcdo da Regional.
Para Benedito da Silva, dirigente do Sindicato dos Trabalhadores da Construgao
Civil e da CUT/ES, a regional quis atropelar a estadual. Na avaliagado de José Otavio
Baioco, presidente da CUT/ES no periodo 91/94, a sede no mesmo municipio
provocava uma disputa: uma queria ser mais referéncia do que a outra.
Acrescentava-se a isso um componente de ordem financeira: a receita da Regional
era maior do que a da Estadual, e o repasse de recursos entre as instancias é

sempre passivel de ser utilizado como mecanismo de poder.®’

Independente da disputa ideoldgica os numeros confirmam que, do ponto de vista
organizativo, existia de fato uma superposi¢cdo de organismos: dos 51 sindicatos
filiados, 34 estavam localizados na Regional Grande Vitéria (incluia-se aqui também
o Sinticel, localizado em Aracruz). Em termos relativos isso representava 66,7% do
universo total da CUT. O resultado dessa dupla representacdo de uma fatia tao
expressiva na composicao da Central, aliado as clivagens ideoldgicas, provocava
dificuldades de operacionalizagdo das propostas aprovadas nos congressos e
alimentava uma continua disputa de espacgo politico, cujo desfecho era a paralisia

decisodria e o consequente desgaste da Central.

Na tese "Avancar...", cujos signatarios detinham a hegemonia na diregcao estadual, a
avaliacao da Central era positiva, com énfase na ampliacdo da base de filiados e na
participacdo em eventos sociais e politicos como: Dia Internacional da Mulher, Festa
do Lavrador, Manifestacdo dos Sem Terra... etc. A extingdo das regionais era
justificada como demonstracdo de uma "visdo ampliada e nao corporativista do
movimento sindical", tendo como objetivo uma "Central unitaria na pratica e na

teoria".

*'Entrevistas concedidas por Paulo Bubach e Benedito da Silva, durante o0 IV CONCUT, em 1991. A entrevista
com José Otavio Baioco foi realizada em junho de 1993.
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Na tese "Retomar a iniciativa...", o balango politico e organizativo da Central
ressaltava a sua importédncia como principal referéncia para a organizagao e para as
lutas dos trabalhadores brasileiros, mas apontava também as debilidades de infra-
estrutura e de articulagdo entre a diregdo e os sindicatos. Apesar do nivel de
"combatividade" havia muitas deficiéncias na direcédo politica do movimento sindical.
As divergéncias com a facgdo hegemoénica eram, todavia, de natureza politica:
incidiam na condenagao do envolvimento da CUT no entendimento nacional e no
fato de a direcao estadual nao ter se posicionado claramente contra ele. (A plenaria
estadual apesar de ndo contar com "quorum" suficiente havia se posicionado contra

o pacto social).

A tese "Avancar..." eleita tese guia das discussbdes, com pequenas alteracdes foi
referendada como texto final do congresso. O Plano de A¢ao aprovado destacava 4
pontos: a unidade da acao envolvendo trabalhadores urbanos e rurais e a
reestruturacdo das regionais Norte | e Norte Il; a organizagdo da Central sem
reproduzir a estrutura sindical oficial e sem promover multiplicacdo das formas
organizativas dentro da mesma empresa; exigéncias de dirigentes qualificados e
competentes, (os "melhores quadros de suas respectivas categorias") sendo o0s
ocupantes dos principais cargos na Executiva com dedicagao integral a Central e
"com compromisso de ndo concorrer as proximas elei¢gdes partidarias de 1992"; o

Plano de Lutas e Estratégias, que incluia as seguintes propostas:

1°) combinar lutas especificas (campanhas salariais unificadas, por exemplo) com as
mobilizagbes gerais, ultrapassando o &mbito do corporativismo em diregao as lutas
em prol dos interesses do conjunto dos trabalhadores da cidade e do campo;

2°) fixar parametros para as politicas de abrangéncia nacional direcionadas para os

niveis de emprego, salarios, rendas e condigdes de vida (politica educacional, de
saude, previdéncia etc.);
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3°) avancgar na articulagdo com os setores democraticos e populares visando a uma
nova forma de hegemonia que incorpore na luta sindical a defesa da cidadania, do
meio ambiente e da qualidade de vida, o combate aos preconceitos e o estimulo

para novos padrdoes de comportamento;

4°) intensificar a organiza¢ao de base e consolidar a estrutura organizativa da CUT,
gerando as condigcbes para viabilizar a proposta de um "Contrato Coletivo

Nacionalmente Articulado™;

5°) promover a articulagdo politica e organica com o movimento sindical

internacional;

6°) lutar pela democratizagdo dos meios de comunicagdo de massa; 7°) lutar pela

Reforma Agraria.

Trés chapas concorreram a diregcao estadual, representando as principais facgoes
politicas e ideoldgicas que se confrontaram no evento: Articulagdo, Democracia
Socialista e Forga Socialista. O resultado foi 59% para a primeira, 28% para a
segunda e 11% para a terceira o que, segundo as regras estatutarias de distribuicdo
de cargos da executiva proporcionalmente aos votos obtidos pelas chapas,

significava, respectivamente, 07 cargos, dois € 01(um).

lll.2.7. O VI CECUT

O VI CECUT realizou-se no periodo de 25 a 27 de margo de 1994, no distrito de
Santa lzabel, em Domingos Martins. Participaram do evento 212 delegados
representantes de 37 entidades sindicais filiadas a CUT/ES e uma oposigao sindical
devidamente reconhecida. A pauta do congresso contemplava os seguintes temas:
Conjuntura Nacional e Estadual; Temario do V CONCUT; Balango e Plano de Agéao

240



COLBARI, Antonia. “A CUT-ES e o0 Movimento Sindical na Década de 80”. In: SINAIS - Revista Eletronica.
Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edi¢ao n.08, v.1, Dezembro. 2010. pp. 167-275.

da CUT/ES; Eleicdo e Posse da Diretoria Estadual; e Eleicdo dos Delegados para o
V CONCUT.*

A tese base do V CONCUT foi discutida em grupos, sendo as questdes polémicas
debatidas no plenario para posterior encaminhamento em forma de emendas ao
evento nacional, que seria realizado entre 19 a 22 de maio do mesmo ano, em S&o
Paulo. Para o ambito local, foi aprovado um plano de acdo para as secretarias
(Imprensa e Comunicagao, Financas, Formagao, Politica Sindical e Trabalhadores
Rurais) e eleita por aclamacdo a chapa apresentada para a Diretoria Estadual da

CUT, durante o proximo triénio.

Durante o V CONCUT, entre outros pontos, foi realizado um balang¢o da atuacao da
Central nos periodo de 1983/1993 e definidas a estratégia e a plataforma para os
proximos anos. Reiterando a opg¢ao “de luta pela perspectiva socialista nos marcos
de superagao do capitalismo”, a acdo imediata proposta caminha no sentido de
reformas estruturais que resgatem a “cidadania plena” e alicercem as bases da nova
sociedade, através da formulagédo de “um projeto alternativo no campo democratico
e popular’. Na plataforma os pontos destacados foram: reestruturacédo produtiva com
desenvolvimento econémico e social; reforma agraria; democratizagédo do Estado;
geracao de emprego e distribuicdo de renda; democratizacdo das relagdes de
trabalho; democratizagao e controle social do sistema financeiro; politicas publicas; e

modernizagao e controle democratico do Poder Judiciario.>®

E, por fim, o balanco geral das informagdes sobre os Congressos mostra que, nesse
percurso de mais de dez anos de existéncia, a CUT caminhou no sentido de superar

a perspectiva de movimento e se afirmar mais como organizagao sindical. Até 1988,

>*Ata do 6° Congresso - CUT/ES, 1994.
>Resolugdes, 5° Congresso Nacional da CUT, 1994.

241



COLBARI, Antonia. “A CUT-ES e o0 Movimento Sindical na Década de 80”. In: SINAIS - Revista Eletronica.
Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edi¢ao n.08, v.1, Dezembro. 2010. pp. 167-275.

participavam dos congressos, regionais e estaduais, sindicatos e associagdes
filiadas bem como as simpatizantes, as oposi¢des sindicais e as federacdes. Assim,
a relagcao de entidades participantes e seus respectivos delegados e a composigao
das diregcbes regionais e da direcdo estadual nao refletiam a base de

representatividade efetiva da Central.

O primeiro Congresso Estadual ficou marcado pela predominancia das entidades e
de delegados provenientes do setor rural, o que explica o espago ocupado pela
questado da terra nos debates e nas proposicdes finais. No setor urbano, a maioria
das entidades participantes nao era filiada e ndo possuia estatuto de sindicato. Nos
congressos subsequentes cresce a participagdo do setor urbano e, com a mudancga
no regimento em 1988, o IV CECUT, realizado no ano seguinte, ja reflete a base
efetiva da Central, somente agregando as oposigdes sindicais previamente

reconhecidas pela diregao estadual (Tabela 6).

A leitura das tabelas 7 e 8 mostra que, no primeiro CECUT, 55% das entidades
sindicais eram do setor rural, totalizando 56,53 dos delegados presentes; no sexto
CECUT esses numeros foram. respectivamente, 24% e 12%, indicando a mudanca
na composicdo da Central, com aumento da participacdo das entidades
representativas dos trabalhadores do setor secundario e terciario. Quanto ao setor
secundario, no primeiro CECUT sua representagdo correspondia a 15% das
entidades e 16,33% dos delegados presentes; no sexto CECUT esses numeros
foram, respectivamente, 24% e 26%. Quanto ao setor terciario, temos os seguintes
nuameros para o primeiro CECUT: 30% das entidades e 27,10% dos delegados; no
sexto CECUT: 50% das entidades e 62% dos delegados.

A eleigao da direcdo se processa durante o congresso Estadual - o momento de

maior expressividade na existéncia da Central. Apesar de mais sindical em sua base
efetiva, a composi¢cado da diretoria reflete mais o peso das tendéncias politicas e
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ideoldgicas do que a posigao estratégica das entidades na economia do estado, as
respectivas bases de representacdo e a capacidade de mobilizagdo, aqui avaliadas
pelo numero de sindicalizados. A distribuicdo de cargos nas diversas instancias -
Executiva, Conselho Fiscal e Diregcao Estadual -, pelos critérios definidos no estatuto
da entidade, é proporcional aos votos obtidos pelas chapas concorrentes. A
indicagdo dos nomes para as vagas na diregdo esta, portanto, relacionado ao peso
politico de cada uma das tendéncias ideolégicas que compdem a Central, e o
preenchimento dos cargos na executiva expressa, somente em parte, a importancia
estratégica das entidades no movimento sindical estadual. A presenga na executiva
de diretores, provenientes dos sindicatos da construgdo civil, eletricitarios,
comerciarios e rurais, reflete a hegemonia da tendéncia Articulacdo Sindical e a
importancia dessas categorias no processo de formacédo e consolidacdo da CUT
estadual. Outra constatacao possivel na analise das listas de participantes é a fraca
presenga de mulheres como delegadas nos congressos e na composi¢cao da diregao

e da executiva estadual.

lll.3. Desafios e Perspectivas

Alguns pontos de estrangulamento na atuacdo da CUT/ES s&o ressaltados nos
relatorios finais dos congressos e no conteudo das entrevistas realizadas: no
aspecto organizativo (falta de recursos materiais e humanos, como assessorias
especializadas) e no aspecto sindical e politico (dificuldades em implementar lutas
unificadas mais amplas). E como "alguns sindicatos sdo mais fortes do que a Central
e agem de forma independente", as possibilidades de unificacdo das lutas e
superacao das demandas corporativas encontram maiores dificuldades para sua
concretizagado. Mais dificil se torna ainda a integragdao entre movimento sindical e
movimentos populares, uma proposta sempre incorporada nas proposicoes finais

dos congressos.
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Nesse rol de dificuldades, o refluxo do movimento sindical no campo merece um
tratamento um pouco mais detalhado. Em geral, essa crise € relacionada a um

conjunto de fatores resumidos a seguir:

1) a expansdo da agro-industria no estado tende a desestruturar as formas de
producdo fundadas na pequena propriedade e no sistema de parceria e, assim,
promove alteragdes significativas no perfil dos trabalhadores rurais, aumentando o
numero dos Sem Terra e de assalariados. Essas transformacdes afetam a base de
sustentacdo dos sindicatos e, por conseguinte, a sua participagdo em articulagdes
mais abrangentes. Um sintoma dessas dificuldades foi o desmantelamento da CUT

Regional Norte | e da Norte II;

2) a violéncia praticada contra as liderancas (assassinatos e outras formas de

intimidacao) dificulta a mobiliza¢do, a realizagao de reunides e articulagdes;

3) as debilidades organizativas das entidades de trabalhadores rurais comprometem
a atuacao sindical no campo. Depoimentos de liderangas provenientes do setor rural
apontam, como elementos relevantes na explicacdo dessa retragao do sindicalismo
rural, a falta de preparacdo dos diretores e a caréncia material das entidades. A
escassez de recursos financeiros (para financiar o custo do deslocamento para os
locais de realizagdo das reunides e congressos e para remunerar um substituto no
trabalho da roga) tem sido decisiva na diminuicdo do numero de representantes dos
trabalhadores rurais nos congressos e em outros eventos sindicais e politicos. O
despreparo dos dirigentes é atribuido a falta de conhecimentos especificos
(geréncia, orcamento, contabilidade, relagdes humanas, etc.) indispensaveis a
administracdo do sindicato. Outra debilidade apontada é a falta de assessoria
juridica em quase 80% dos sindicatos rurais, e a dificuldade de exercer a
fiscalizagdo do cumprimento da legislacdo e dos acordos, até porque essas
entidades nem sempre dispdem sequer de veiculos de transporte;
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4) as divergéncias entre os setores do movimento sindical rural e o movimento dos
Sem Terra, acirradas a partir de 1988, repercutem no trabalho de mobilizacdo e
organizacao dos trabalhadores do campo. Segundo o depoimento de um dirigente
da FETAES, a questdo da reforma agraria ndo esta sendo tratada com o mesmo
entusiasmo de tempos passados. Poucos sdo os assentamentos bem sucedidos,
embora se reconhecga que apresentam condi¢cdes de vida superiores aquelas vividas
pelos assalariados. A dificuldade de acompanhamento das familias assentadas é
responsavel, em grande parte, pelo quadro de miséria que induz os seus integrantes
a trabalhar como assalariados em outras propriedades. Na época da colheita do café
€ comum os fazendeiros irem "buscar pessoas no assentamento", como forma de

escapar das obrigacdes trabalhistas.

Em 1993 a CUT, no decorrer da discussdo do planejamento anual, realizou um
levantamento dos principais problemas por ela enfrentados, agrupando-os da
seguinte forma: 1) relagao entre dirigentes e CUT, destacando a nao prioridade do
trabalho na Central; 2) relacdo entre os proprios dirigentes caracterizada pela falta
de democracia nas decisbes, o loteamento politico dos cargos de direcédo e a
sobreposicao dos interesses de cada tendéncia; 3) agao sindical, onde predominam
o imediatismo e a falta de coordenacado das atividades desenvolvidas pela Central;
4) relagdo Sindicatos e CUT : os sindicatos tém vida propria, independente da
Central, e se tornam uma "maquina de maior poder", permanecendo atrelados ao
corporativismo e com medo de se distanciar de suas préprias bases; 5) estrutura da
CUT: debilidade organizativa e financeira, e poucos quadros com capacidade
técnico-politico; 6) finangas: falta de uma politica financeira e de organizagédo mais
sélida da secretaria de finangas.

Em suma, as dificuldades se resumem a dois tipos de problemas: um deles ¢é a falta

de uma estrutura técnico-organizacional suficiente para sustentar o acelerado

crescimento da Central, ocorrido em curto espaco de tempo. Em outras palavras, a
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profissionalizacdo das atividades da Central € lenta diante do ritmo de seu
movimento. O outro ponto € mais complicado, pois evidencia a dificuldade de
relacionamento da cupula organizativo-politica, que é a Central, com as suas bases,
os sindicatos. O enfrentamento dessa questdo € mais complicado, pois demanda
mudangas na estrutura sindical, no modelo corporativo de organizagdo dos
trabalhadores definido na CLT. Cabe lembrar que desde sua fundagdo a CUT tem
como proposta essa mudanga. O discurso contra a estrutura sindical oficial forneceu
o eixo ideoldgico e influenciou na definicdo dos programas de trabalho e dos planos
de luta que permitiram a afirmagdo de uma identidade ao sindicalismo cutista,
caracterizado pela renovacdo, combatividade e rebeldia. Porém, a pratica

propriamente sindical promovia a aproximagao com os sindicatos existentes.

A persisténcia do modelo corporativista, garantida pela sobrevida do arcabougo
juridico institucional que sustenta a organizagao sindical brasileira, ndo impediu os
avancos, verificados na década e 80. A incorporacao da estrutura sindical oficial
serviu para evitar o confronto da CUT com federacdes e sindicatos poderosos do

ponto de vista financeiro e politico e excluiu desses espacos as outras centrais.

Como apreciagao final do conjunto de informagdes relativas aos problemas
enfrentados pela Central conclui-se que ela fornece um discurso, uma ideologia, um
conjunto de diretrizes, mas tem dificuldades para atuar de forma organica nos
diversos segmentos assalariados e também para enfrentar a postura estritamente
corporativa dos sindicatos mais fortes. Os préprios congressos centram a discussao
nas questdes nacionais: pacto, entendimento social e critica as politicas econémicas
dos governos estadual e federal e, conseqlientemente, o discurso de oposicdo ao
governo sobrepde-se as questdes estritamente sindicais. Na pratica, sacramenta-se
uma divisdo do trabalho: os sindicatos e as federagdes tratam dos assuntos

estritamente sindicais e a CUT se encarrega das atividades politicas, inclusive as de
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maior expressividade, como atos publicos, greves gerais, presenga nos parlamentos

estaduais e nacional.

Diferentes da pratica rotineira dos sindicatos e associagbes, 0os congressos e as
plenarias sdo momentos de afirmagdo da Central frente aos outros organismos
sindicais e a sociedade. A elaboracao de teses, panfletos, cartazes, faixas, etc., e os
discursos eloquentes fazem parte de uma ritualizagao politica que contribui para
fortalecer a identidade coletiva dos participantes, mas nem sempre tem
desdobramentos tao significativos no cotidiano da vida sindical, onde a agenda de
eventos corporativos especificos prevalece sobre as resolucdes e deliberacdes

aprovadas em congressos.

A andlise do conteudo dos documentos de encontros, plenarias e congressos
demarcam os temas predominantes no discurso cutista em varias esferas: sindical,
socio-econdmica e politica. No campo sindical, sdo eles: o contrato coletivo, a
unificagdo de data-base de todos os assalariados, concepcdo e pratica sindical,
corporativismo versus lutas unificadas e solidarias, relagdo movimento sindical com
os movimentos sociais, partidos politicos e movimento sindical internacional,
cooperativa de servigos sindicais (grafica, centro de formagéo sindical, etc.); no
campo econdmico e social sdo: novas tecnologias/automacao/mercado de trabalho,
reforma bancaria, reforma agraria, nova ordem social e politica, meio ambiente,
saude, educacdo e cultura - temas estes sintonizados com uma pauta socio-
econbmica com vistas a modernizagao social do pais, através das mudancas nas
relacbes de trabalho, da justica social e da preparagdao para o enfrentamento de
questdes relativas ao novo paradigma industrial. Trata-se de um discurso que tende

a renovagao das concepgdes e da agenda do sindicalismo brasileiro.
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IV. AS GREVES NO ESPIRITO SANTO

O ressurgimento do movimento sindical, na década de oitenta, ndo pode ser
avaliado apenas na otica das articulagdes e dos eventos que aglutinaram uma nova
safra de liderangas provenientes do mundo do trabalho e dos chamados
"movimentos populares”. Esse periodo caracteriza-se, também, por um continuo
crescimento de greves envolvendo categorias e segmentos dos trabalhadores que

jamais haviam vivenciado a experiéncia do confronto direto.

As explicagdes para o desencadeamento desse surto grevista, sem precedentes na
historia brasileira, ndo podem ser reduzidas as questdes de ordem salarial (arrocho,
atraso de pagamentos, reivindicagdes de aumentos reais, etc.). Outros fatores foram
igualmente decisivos na retomada da pratica do confronto direto, tais como: o
elevado grau de desrespeito as leis trabalhistas e acordos coletivos, o

descontentamento social e politico.>

Ndo pode ser menosprezada na explicagcdo desse surto grevista ocorrido, no
periodo, em quase todo o pais, a democratizacdo do processo politico que permitiu a
explosdo das demandas represadas ao assegurar a liberdade de expressédo e de
associagao. Em particular, no governo Sarney, a recusa ou a impossibilidade de se
firmar um pacto social favoreceu a expressao politica dos sindicalistas que optaram
pelo confronto direto com os empregadores e o Estado. As tentativas de greves
gerais no periodo tinham como objetivo principal o protesto contra as politicas de

estabilizacao econdbmica do governo federal.

O levantamento incompleto e a analise, ainda superficial, das pautas de

reivindicagcoes das greves deflagradas no Espirito Santo, no periodo, revelam o peso

*Cf. Noronha (1981).
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das demandas econdémicas e corporativas, incluindo-se aqui a questao salarial, (piso
salarial, reajustes e aumentos reais, gratificagdes, etc.) e o ndo cumprimento das leis
trabalhistas. No Estado, os dados da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios) mostram que uma proporgao significativa da populagdo economicamente
ativa sequer tinha "carteira assinada". O quadro das demandas recorrentes no
desencadeamento de greves inclui a suspensao de demissdes, plano de carreira,

melhores condigdes de trabalho, reducao da jornada e estabilidade no emprego.

As greves, por serem momentos de explicitagdo dos interesses corporativos e do
descontentamento difuso em relagdo a conjuntura econémica e politica, propiciam
um terreno fértil para a afirmacéao e projecao de liderangas ou mesmo de tendéncias
ideoldgicas no interior do movimento sindical do Espirito Santo. Nesse sentido, tém
demonstrado mais eficiéncia do que a participagdo em mesas de negociagdo ou
acordos politicos. Como ilustracdo desse processo pode-se mencionar a trajetéria
dos grupos de oposicdo sindical dos trabalhadores da construgao civil, dos
metalurgicos e dos eletricitarios que, apds a condugao de movimentos grevistas a
revelia dos sindicatos, adquirem prestigio e legitimidade suficientes para Ihes
assegurar a vitoria nas eleigdes sindicais. Nas categorias do setor publico, as greves
também constituem momentos privilegiados para a projecao de liderangas e, muitas
vezes, sao instrumentalizadas pelas tendéncias em disputa pelo controle da diregao

dos sindicatos.

No Espirito Santo, o surto grevista mantém estreita relagdo tanto com o acelerado
processo de industrializagcdo e urbanizacao verificado a partir de 70 quanto com a
crise econdmico-social da década seguinte. A concentracdo urbana e industrial
potencializa as greves, pois aumenta a densidade social provocando o estreitamento
das relagdes entre os segmentos assalariados sujeitos as exigéncias da empresa,
onde as altas taxas de produtividade demandam aumento do ritmo e da intensidade
do trabalho. Também, nesse periodo, os funcionarios publicos comeg¢am a fortalecer
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suas associagdes de classe e conquistam o direito de sindicalizagcdo e greve; a
estabilidade no emprego, antes restrita aos estatutarios, se generaliza nesse
segmento. Outro elemento potencializador das greves de funcionarios publicos tem
sido a crise financeira dos Estados que, impossibilitados legalmente de enxugar a

maquina administrativa, adotam uma politica de restricdo dos reajustes salariais.

Uma analise ainda superficial das greves ocorridas no Espirito Santo permite

algumas conclusoes:

1. A modernizagdo econdmica ndo produz necessariamente aumento do bem-estar
social, mas favorece ao trabalhador a percepg¢ao das potencialidades para ampliar
0s ganhos salariais e melhorar as condi¢cdes de trabalho. As greves tém ocorrido
com maior frequéncia nas médias e grandes empresas localizadas nos setores mais
dindmicos da economia local. A excecgao fica por conta do setor da construgao civil
que nao integra esse agregado (empresas dindmicas), mas € o ramo industrial com
mais pessoas empregadas. Salarios baixos, desrespeito aos direitos trabalhistas e
extrema precariedade das condicdes de trabalho foram os fatores potencializadores

das greves que envolveram essa categoria .

2. Observam-se padrdes diferenciados no setor publico e no privado quanto aos
momentos de maior incidéncia do movimento grevista. No Brasil, no final da década
de 70, as greves ressurgiram no setor privado e ai predominaram até meados da
década de 80. Em 1987, sessenta por cento dos grevistas e oitenta por cento das
jornadas perdidas localizavam-se no setor publico (Noronha, 1981 p. 101). No
Espirito Santo, de 1979 a 1981, somente encontramos registro de greves no setor

privado (trabalhadores da construcao civil, motoristas, e empresas metalurgicas

250



COLBARI, Antonia. “A CUT-ES e o0 Movimento Sindical na Década de 80”. In: SINAIS - Revista Eletronica.
Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edi¢ao n.08, v.1, Dezembro. 2010. pp. 167-275.

isoladas) e de greves de médicos, empregados em unidades do setor publico. Nos

anos de 1983 e 1984 nao encontramos informagdes sobre greves.*

A predominancia do setor publico, neste Estado, ja se manifesta em 1986, momento
que marca efetivamente o inicio do surto grevista. As razdes dessa marcante
posicado do setor publico nos movimentos grevistas remetem a uma série de fatores,
entre eles: a) as especificidades da economia local com destaque para o significativo
setor de atividades ferro-portuarias desenvolvidas por empresas estatais; b) a
presenca de empresas do setor industrial voltadas para a producdo de bens
intermediarios que s6 recentemente foram privatizadas; e a importancia do poder

publico como empregador.

3. O movimento grevista no Espirito Santo atinge numeros expressivos a partir de
1986, totalizando 19 paralisagbes no setor publico e 11 no privado (Tabela 14).
Apesar de atingir categorias como os metalurgicos, o volume de greves esteve
concentrado nos assalariados de classe média (professores, médicos e bancarios,
etc.). A pesquisa de Eduardo Noronha sobre greves no Brasil detectava a retomada
do movimento grevista em 1985, provavelmente exprimindo as demandas reprimidas
no periodo de 1980 a 1984, quando os riscos do desemprego e do retrocesso
politico inibiram as posturas mais agressivas dos sindicalistas. Todavia, 0
sindicalismo brasileiro avanca, nesse periodo, em termos organizativos com a
criacdo de duas centrais sindicais - CUT e CGT. Essa mesma pesquisa detecta em
1986 o refluxo no conflito sindical, em parte devido aos efeitos do Plano Cruzado e a
tentativa do ministro do Trabalho, Almir Pazzianoto, de incluir o pacto social ou

entendimento nacional na agenda governamental. O congelamento de precos e a

> No plano nacional os dados revelam o refluxo no movimento grevista em 1981 e¢ 1982, provavelmente
promovido pela gravidade da recessdo econdmica e do desemprego e acontecimentos de ordem politica - o caso
Riocentro - que langavam incertezas sobre o processo de abertura politica. (Noronha, 1991).
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escassez de mao-de-obra contribuiam para, momentaneamente, manter o poder

aquisitivo dos salarios.

Em 1987, os dados gerais destacam a preponderancia das greves no setor publico,
e com maior incidéncia nas categorias agrupadas em assalariados de classe média
e trabalhadores de base em servigo (Noronha, 1991). Essa tendéncia também se
verifica no Espirito Santo onde encontramos 29 greves no setor publico e 10 no
privado. Cabe observar que, no primeiro setor, predominam as greves de
funcionarios publicos federais e, no segundo, as greves dos assalariados da classe
meédia e trabalhadores de base em servigos. O pico grevista estadual sera atingido
em 1989 quando se registram 100 greves, sendo 73 no setor publico (principalmente
de funcionarios publicos federais) e 27 no setor privado. De 1990 a 1992 verifica-se
certo refluxo nesse impulso grevista, registrando-se uma elevagcdo em 1992, mas
mantendo-se as tendéncias delineadas nos anos anteriores, ou seja, a sensivel
preponderancia das greves no setor publico. Conforme os dados da tabela 7, do
total das greves no periodo 1979-1993, 74,08% ocorreram no setor publico e
25,92% no setor privado, destacando-se a frequéncia das greves em algumas
categorias profissionais como professores, médicos, bancarios, trabalhadores em
escolas e estabelecimentos vinculados a saude. No setor privado as maiores
frequéncias, no periodo em questao, estiveram na construcéo civil e nas industrias
urbanitarias, e entre os professores da rede particular e os trabalhadores do setor de

transporte urbano.

A distribuicao das greves no setor privado € a seguinte: 35% foram de trabalhadores
industriais; 33% de assalariados de classe média e 33% de trabalhadores de base

em servigos (Tabela 7), tendéncia esta que acompanha o quadro nacional greves.56.

*Ver Noronha (1991) e Almeida (1981) e (1984).
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4- Os dados sobre a amplitude das greves (Tabelas 8 e 9) indicam que no setor
privado 56.5% das paralisagcbes envolveram categorias de trabalhadores.
Desagregando os dados por alguns segmentos, tem-se o seguinte quadro: 51.52%
das greves dos trabalhadores industriais foram localizadas em uma empresa;
53.57% das greves dos assalariados de classe média e 74.19% dos trabalhadores

de base em servigo abrangeram categorias profissionais.

No setor publico as paralisagbes foram assim distribuidas: 21.59% no nivel
municipal; 24.24% no estadual, e 54.17% no federal. As greves localizadas
somaram 55.68%, as por categoria 37.87% e as gerais 6.43%. As de funcionarios de
orgaos federais predominaram nas trés modalidades, representando 42.18% das

greves localizadas, 71.0% das greves por categorias e 58.82% das greves gerais.

No que diz respeito as greves gerais, trés foram convocadas desde a fundagéo da
CUT: a de 21 de julho de 1983 que fracassou nacionalmente; a de 12 de dezembro
de 1986 contra o Plano Cruzado Il; e a de 14 e 15 de margo de 1989. Nas duas
ultimas, segundo informagdes da CUT, as adesbes atingiram, respectivamente, 25 e
35 milhdes (De Fato, n 1, 1993). No Espirito Santo, a greve geral de 1986 foi
marcada pela realizagdo de atos publicos, sem contar com adesdes significativas.
Na de 1989, apesar da precariedade das informagdes, a imprensa registrou
importantes adesdes no setor publico e privado, e a agao ostensiva dos piquetes -
fator responsavel pelo fechamento da quase totalidade dos estabelecimentos

comerciais em Vitoria.

Por ultimo, registramos que as informacgdes sobre as greves realizadas no periodo
sao precarias, imprecisas e incompletas, ndo permitindo apurar a relagao entre
numero de grevistas e total de trabalhadores, calculo de horas perdidas e etc.. Outra
informacao ainda nao apurada refere-se ao comando das greves: se liderada pela

direcdo sindical ou realizada a revelia dela.
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V. CONSIDERAGOES FINAIS

Para finalizar esse artigo destacamos dois aspectos. Um deles aponta as
dificuldades da acgéo coletiva na fase atual do desenvolvimento capitalista. Apesar
da vitalidade do movimento sindical na década de oitenta, atestada pelo crescimento
do numero de entidades sindicais, de trabalhadores sindicalizados e de greves, e
pela transformacdo dos dirigentes sindicais em atores destacados no cenario
politico, os indicadores sociais do Estado do Espirito Santo e do conjunto da
Federagdo ndo recomendam muita comemoracéo. Nao se pode negar a importancia
do periodo na conquista de novos direitos sociais € a sua universalizacdo em
praticamente todos os segmentos assalariados. A Constituicdo de 1988 consagrou
um novo padréao de cidadania no mundo do trabalho como apice das vitorias obtidas
pelas organizagdes sindicais. A conclusao possivel é: os direitos politicos e sociais
nao tém sido suficientes para a promog¢ao de uma participagdo mais igualitaria na
renda nacional, um argumento que se fortalece frente a analise dos dados
publicados recentemente pelo IBGE. O Mapa do Mercado de trabalho revela o
grande contingente da populagdo na condicdo de pobreza e desprotegido das
garantias minimas no mundo do trabalho, representadas pela carteira assinada e

pela contribuicdo previdenciaria.®’

O outro aspecto diz respeito a tentativa de explicagdo da hegemonia da CUT no
movimento sindical estadual e nacional, fato, certamente, referido a um conjunto
ampliado de fatores. Nao parece haver duvidas acerca de sua habilidade em
aproveitar a disseminacado de uma cultura oposicionista surgida no enfrentamento do
regime militar e alimentada, nos momentos subseqlentes do processo de
democratizacdo politica do pais, pelo insucesso de sucessivos planos econémicos.

O confronto direto com a politica econdmica marca esses dez anos de existéncia da

’No Espirito Santo, 1 em cada 10 trabalhadores no campo ndo tem carteira assinada e ndo contribui para a
previdéncia; na cidade 7 em 10 tém carteira e 6 em 10 sdo contribuintes.
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CUT. A Aliangca Democratica que alavancou a Nova Republica e os seus
desdobramentos posteriores - inclusive passando pelas eleicbes diretas para
presidente e pela Constituinte - na avaliagdo da CUT, sao todos episédios de uma
"transigao conservadora", um "projeto da burguesia" que, através de tentativas de
pactos e entendimento, visam a solugdo para a crise, mas mantendo as linhas
basicas do governo militar: arrocho salarial, demissées, inflagdo acelerada, juros
altos, pagamento da divida externa, politica agraria em consonancia com o0s

interesses dos latifundios e das grandes empresas.

No caso especifico do Espirito Santo, a hegemonia da CUT é ainda mais expressiva
pela timida presenca das centrais concorrentes. E como, atualmente, a CUT
incorpora quase todos os grandes ou expressivos sindicatos, ha poucos espagos
livres importantes a serem ocupados, o0 que permite especulacbes acerca de
possiveis disputas acirradas entre centrais sindicais para o controle das entidades

mais estratégicas no movimento sindical.

Todavia, ndo parece residir ai o maior desafio a ser enfrentado pelo sindicalismo
nesta década, e sim nas inovagdes técnicas e nas mudangas nas estratégias
gerenciais. As consequéncias tém sido: aumento do desemprego, reforgco da
identificacdo e comprometimento dos trabalhadores com os objetivos da empresas,
e nova configuragdo organizacional produzida por uma série de inovagodes, entre
elas a terceirizacdo. Tanto as modalidades participativas quanto a terceirizagao
abalam os padrées de solidariedade que sustentam as praticas sindicais: as
primeiras porque, ao reforcarem a integracdo dos trabalhadores na empresa,
potencializam os obstaculos as propostas de democratizagdo das praticas sindicais
por meio de formas descentralizadas de organizagdo no local de trabalho; e a
segunda porque pulveriza as categorias profissionais dificultando a articulagado de

interesses comuns e a constituicdo de identidades coletivas.
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A maturidade das relagbdes capitalistas se reflete tanto na configuragdo da cultura
empresarial, na definicdo de novas de novas modalidades de gestdo, quanto no
formato sindical, este ainda de contornos n&do muito nitidos. O dilema do
sindicalismo atual é: como conciliar a nova realidade do mundo do trabalho, que
define um programa de atuagdo pautado pelos interesses estritamente sindicais,
com a realizagdo de uma vocagao politica, assumindo um projeto politico de

transformacéo social.
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ANEXOS

Tabela 1: Sindicatos por Periodo de Fundagao e Ramo de Atividade

SINDICATOS POR PERIODO DE FUNDACAO - ES

Ano Regido Rural Industria Servigo/Comércio Transporte Prof. Liberal Funcionalismo TOTAL Total GV + INT
1911 a 1920 G.V. 1 1

INT. 1
1921 a 1930 G.V. 1 1

INT. 2
1931 a 1940 G.V. 1 2 1 4

INT. 6
1941 a 1950 G.V. 3 1 1 5

INT. 11
1951 a 1960 G.V. 2 1 3 1 7

INT. 2 2 20
1961 a 1970 G.V. 1 2 4 7

INT. 20 20 47
1971 a 1980 G.V. 2 1 2 1 6

INT. 14 14 67
1981 a 1990 G.V. 4 11 2 5 22

INT. 2 6 3 2 6 19 108
1991 a 1993 G.V. 4 4

INT. 2 2 4 116
Sem Declaragao G.V. 2 2

INT. 7 1 1 9 127
Total Parcial G.V. 3 13 25 12 1 5 59

INT. 43 10 3 3 9 68 -
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‘TotalGeral ‘ ‘ 46 ‘ 23 ‘ 28 15 1 14 ‘ 127 ‘ -

Legenda: G.V. - Grande Vitéria; INT. — Interior
Fonte: DRT - ES

Tabela 2: Sindicatos Filiados a CUT/ES por Ano

SINDICATOS FILIADOS A CUT/ES POR ANO
ANO Total

82|83(84|85|/86(87|88(89[90|91[92|93|94| N.C* | NR.| %
SETOR
Rural 3132 1 2 2 13 | 23,2
Industrial 1 311 5 13 | 23,2
Servigos 1 1 1|4 1 12 | 23,2
Funcionalismo 1 211 (1|2 12 | 21,4
Finangas 1 2 3,6
Prof. Liberais 1 1 2 2,6
Transporte 1 1 2 2,6
Total de Func. no Ano 314]|5 1/9(4|3|13/5|2]5 2 56 | 99,8
Total Acum. no Ano 317 (12|12(12(13(22(26|29|42(47|49|54| 56 56

* Nao Consta
FONTE: CUT - ES
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Tabela 3: SINDICATOS POR N° DE TRABALHADORES NA BASE, SEGUNDO CATEGORIA E REGIAO

SINDICATOS POR N2 DE TRABALHADORES NA BASE, SEGUNDO CATEGORIA E REGIAO

Ndmero de Associados | Regido | Rural | IndUstria | Servico/ Comércio | Trans-porte | Prof. Liberal | Funcionalismo | TOTAL

Até 50 G.V.
INT.

De 51a100 G.V.
INT.

De 101 a 500 G.V. 3
INT. 1

De 501 a 1000 G.V. 1 2 1 5
INT.

De 1001 a 2000 G.V. 4 1 6
INT. 2

De 2001 a 5000 G.V. 3 6
INT. 3 4

De 5001 a 10000 G.V. 1 1 3 9
INT. 2 3

De 10001 a 50000 G.V. 1 1 5
INT. 7 7

Mais de 50000 G.V. 1 1
INT.

Sem Declaragdo G.V. 1 1 2
INT. 1 1 2

Total Parcial G.V. 8 13 2 2 12 37
INT. 13 4 1 1 19

Total Geral 13 12 14 2 2 13 56

Legenda: G.V.- Grande Vitoria; INT. — Interior.

Fonte: CUT - ES
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Tabela 4: SINDICATOS POR N° DE ASSOCIADOS, SEGUNDO CATEGORIA E REGIAO

COLBARI, Anté6nia. “A CUT-ES e o0 Movimento Sindical na Década de 80”. In: SINAIS - Revista Eletronica.

Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edigao n.08, v.1, Dezembro. 2010. pp. 167-275.

SINDICATOS POR N° DE ASSOCIADOS, SEGUNDO CATEGORIA E REGIAO

Numero de Associados Regido Rural | Industria Servigo/ Comércio Transporte Prof. Liberal Funcionalismo TOTAL
Até 50 G.V./INT
De 51 a 100 G.V./INT
De 101 a 500 G.V. 3 1 4
INT. 2 1 3
De 501 a 1000 G.V. 2 3 1 1 3 10
INT. 1 1 2
De 1001 a 2000 G.V. 3 2 2 7
INT. 3 2 1 6
De 2001 a 5000 G.V. 1 2 1 4 8
INT. 2 2
De 5001 a 10000 G.V. 2 1 3
INT. 3 3
De 10001 a 50000 G.V. 2 1 3
INT. 1 1
Mais de 50000 G.V.2INT
Sem Declaragdo G.V. 1 1 2
INT. 1 1 2
Total Parcial G.V. 8 13 2 2 12 37
INT. 13 4 1 1 19
Total Geral 13 12 14 2 2 13 56

Legenda: G.V. - Grande Vitoria; INT. — Interior.

Fonte: CUT - ES
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Tabela 5: PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA BASE (TB) E ASSOCIADOS (TA) NA PEA SETORIAL

DE 1989
PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA BASE (TB) E ASSOCIADOS (TA) NA PEA SETORIAL DE 1989
SETORES PEA T8 TB/PEA (%) TA TA/TB (%) TA/PEA (%)
Primario 365193 178800 48,8 54333 30,4 14,8
Secundario 186555 105427 56,5 27737 26,3 14,8
Tercirio 499443 179801 36,0 68439 30,1 13,7
TOTAL 1051191 467028 44,4 150509 32,2 14,3

FONTE: PEA - Anuario Estatistico do Espirito Santo - 1993
TB e TA - CUT/ES

Tabela 6: ENTIDADES PARTIPANTES DOS CECUTs, POR ANO DE REALIZACAO

ENTIDADES PARTICIPANTES DOS CECUTs

Ano Associagao Sindicato Op. Sindical Total Geral

Abs % Abs % Abs % Abs %
1985 5 15 23 70 5 15 33 100
1986 - - - - - - - -
1987 5 16 25 78 2 6 32 100
1989 7 23 23 77 - - 30 100
1991 3 9 31 91 - - 34 100
1993 0 0 37 95 1 5 38 100

OBS: Incluidas as Federagoes na Modalidade Sindicato.

Fonte: CUT-ES
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Tabela 7: ENTIDADES PARTICIPANTES DOS CONGRESSOS DA CUT-ES POR SETORES

ENTIDADES PARTICIPANTES DOS CONGRESSOS DA CUT-ES POR SETORES
19 CECUT 32 CECUT 49 CECUT 52 CECUT 62 CECUT
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Rural 18 55 13 41 11 37 10 29 10 26
Industrial 5 15 7 22 5 17 9 26 9 24
Transporte 1 3 1 3 1 3 1 3 2 5
Servico/ Financa 5 15 7 22 4 13 8 24 10 26
Funcionalismo 1 3 3 9 6 20 5 15 5 13
Profissional Liberal 3 9 1 3 3 10 1 3 2 5
TOTAL 33 100 32 100 30 100 34 100 38 99
OBS: Nio Encontramos as Informa¢des Referentes ao 2° CECUT.
Fonte: CUT-ES
Tabela 8: DELEGADOS PARTICIPANTES DOS CECUTs, POR SETOR ECONOMICO
DELEGADOS PARTICIPANTES DOS CECUTs, POR SETOR ECONOMICO
19 CECUT 32 CECUT 42 CECUT 52 CECUT 62 CECUT
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Rural 173 56,5 165 58,5 89 26,5 55 22,2 25 12,1
Industrial 50 16,3 27 9,6 41 12,2 73 29,4 52 26,3
Transporte 2 0,7 8 2,8 42 12,5 20 8,1 19 9,6
Servigo/ Financa 47 15,4 64 22,7 66 19,6 67 27,0 50 25,3
Funcionalismo 11 3,6 17 6,0 81 24,1 29 11,7 51 25,8
Profissional Liberal 23 7,.51 1 0,4 17 5,1 4 1,6 2 1,0
TOTAL 306 100,0 282 100,0 336 100,0 248 100,0 199* 100,0

OBS: Nao Encontramos as Informagoes Referentes ao 2° CECUT.
*O total de delegados presentes foi de 212, incluindo-se os 13 delegados da CUT/ES.

Fonte: CUT/ES.
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Tabela 9: DELEGADOS PARTICIPANTES DOS SECUTs POR SETORES E SEXO

DELEGADOS PARTICIPANTES DOS SECUTs POR SETORES E SEXO

19 CECUT 32 CECUT 42 CECUT 52 CECUT 62 CECUT*

H M T H M T H M T H M T H M T
Rural 157 16 173 156 9 165 83 6 89 | 52 3 55 22 3 25
Industrial 45 5 50 27 27 30 11 41 | 61 12 73 a4 8 52
Transporte 2 2 8 8 41 1 42 | 19 1 20 17 2 19
Servico/ Financa 19 28 47 36 28 64 57 66 | 54 13 67 42 8 50
Funcionalismo 3 8 11 6 11 17 67 14 81 | 20 9 29 21 30 | 51
Profissional Liberal | 17 6 23 1 1 1 16 1 17 4 4 1 1 2
TOTAL 243 63 306 234 49 282 294 42 | 336|210 | 38 248 147 | 52 | 199

OBS: Nao Encontramos as Informagdes Referentes ao 2° CECUT.

LEGENDA : HHomem) M(Mulher) T(Total)

Fonte: CUT-ES

Tabela 10: DISTRIBUICAO DE CARGOS NA DIREGCAO EXECUTIVA E CONSELHO FISCAL POR SETOR

DISTRIBUICAO DE CARGOS NA DIREGAO EXECUTIVA E CONSELHO FISCAL POR SETOR

Ano Rural IndUstria Servico Total
Abs % Abs % Abs % Abs
1985 3 30 3 30 4 40 10
1986 4 29 6 42 4 29 14
1987 5 42 3 25 4 33 12
1989 5 29 4 23 8 48 17
1991 8 48 5 29 4 23 17
1994 2 12 8 18 12 70 17

OBS: Profissionais Liberais e Ferroviarios incluidos em SERVICO

Fonte: CUT-ES
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Tabela 11: DIREGCAO ESTADUAL DA CUT, POR SETOR E SITUACAO NA DIRECAO

DIRECAO ESTADUAL DA CUT, POR SETOR E SITUACAO NA DIRECAO

Ano Rural Industria Servico Funcionalismo TOTAL

Efetivo | Suplente | Efetivo | Suplente | Efetivo | Suplente | Efetivo | Suplente | GERAL
1985 13 12 2 2 6 5 - - 40
1986 8 10 6 5 7 6 - - 42
1987 10 12 5 3 3 3 1 - 37
1989 3 7 2 2 5 6 - - 25
1991 2 - 2 4 6 9 - 24
1994 2 2 1 6 3 4 4 25

LEGENDA: E — Efetivo; S - Suplente
OBS: Psico6logos, Engenheiros e Ferroviarios incluidos em SERVICO
Fonte: CUT-ES

Tabela 12: DISTRIBUIGAO DE CARGOS NA DIREGAO EXECUTIVA E CONSELHO FISCAL, POR SEXO

DISTRIBUICAO DE CARGOS NA DIRECAO EXECUTIVA E CONSELHO FISCAL, POR SEXO
Ano Executiva Con. Fiscal Total TOTAL
H M H M H M GERAL
1985 4 1 4 1 8 2 10
1986 8 4 1 1 12 2 14
1987 9 - 3 - 12 - 12
1989 7 4 5 1 12 5 17
1991 7 4 4 2 11 6 17
1994 8 3 4 2 12 5 17

LEGENDA: H — Homens; M — Mulheres
Fonte: CUT-ES
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Tabela 13: COMPOSICAO DE DIRECAO ESTADUAL DA CUT (EFETIVO E SUPLENTE), POR SEXO
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COMPOSIGAO DE DIREGAO ESTADUAL DA CUT (EFETIVO E SUPLENTE), POR SEXO

Ano Executiva Suplentes Total TOTAL
H M H M H M GERAL
1985 16 4 14 6 30 10 40
1986 18 3 18 3 36 6 42
1987 18 1 15 3 33 4 37
1989 8 2 14 1 22 3 25
1991 9 1 10 4 19 5 24
1994 6 4 11 4 17 8 25

LEGENDA: H - Homens; M — Mulheres.

Fonte: CUT-ES
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Tabela 14: GREVES POR CATEGORIA SELECIONADAS POR GRANDES SETORES E ANO DE

REALIZACAO
GREVES POR CATEGORIA SELECIONADAS POR GRANDES SETORES E ANO DE REALIZACAO
1979 - 1993 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
A B C D |A|/B|C|D|/A|B|C|D|A|B|C|D|A|(B|C|D|A[B|C|D|A|B|C|D|A|B|C
TRAB. INDUSTRIA 22 32 54
Metaldrgicos 7 7
Construcdo Civil 12 12 1 1 3 3 1 1
Quimicos
Alimentacdo 6 6
Urbanitarios 10 2 12
Outros 12 5 17
ASSAL. CLASSE MEDIA 178 30 208
Servidores Publicos 67 67
Professores 33 10 43
Médicos 11 2 13 1 1 1
Bancarios 22 7 29
Greve Geral Serv. (1) 29 29
Outros 16 11 27
TRAB. BASE EM SERVICOS 63 30 93
Motoristas 3 18 21 1 1 2
Comercidrios 1 1
Func. estab. saude 9 2 11
Func. escolas, univ. (2) 5 1
Correios 2
Outros 43 6 49
OUTROS SEM INFORM.
TOTAL 263 92 355 1 1 3 3 2 2 1 1 2|2
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OBS: Os dados sobre 1993 referem-se apenas ao primeiro trimestre.
LEGENDA: A — PUBLICO; B — PRIVADO); C - SEM INFORM.; D - TOTAL
NOTAS:

1 - Greves de servidores publicos municipais, estaduais e federais.

2 - Greves s6 de funcionarios de escolas e universidades.

3 - Greves localizadas de ministérios, secretarias e fundagdes.

FONTE: DIEESE, DRT-ES, Jornal A Gazeta
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Tabela 14A: GREVES POR CATEGORIA SELECIONADAS POR GRANDES SETORES E ANO DE
REALIZAGAO

GREVES POR CATEGORIA SELECIONADAS POR GRANDES SETORES E ANO DE REALIZAGCAO

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

A|B|CID|J]A|B|CID|A|B|C|[D]J]A|B|C| D |A|B|CID|A|B|C|D|A|B|C|D|A|B|C|D

TRAB. INDUSTRIA

Metaldrgicos 1 1 3 3 2 2 1 1

Construgdo Civil 4 4 1 1 1 1 1 1
Quimicos

Alimentagdo 1 1 1 1 2 2 2 2

Urbanitarios 3 3111 2|2 2 311 4 1 1
Outros 1 1 2 1 1 1 1 2|2 1 3 2 |2 4 | 2 2|3 3

ASSAL. CLASSE MEDIA

Servidores Publicos 3 314 4|4 4 |24 24 |10 10 | 17 17| 4 411 1
Professores 4|3 701212 416 6]|16]|4 10 1 1]5]|1 6 |9 9
Médicos 1 1 1 1)1 1]3 3 1 113 311 1
Bancdrios 111 2 161 71111 2 (7|2 9 2 |1 31311 4 | 2 2
Greve Geral Serv. (1) 8 8| 7 719 9 1 1|1 1|3 3
Outros 3 3(1]2 3 2 2 111]3 4 3 31512 71312 5

TRAB. BASE EM SERVICOS

Motoristas 3 3 3 3 1 113]|5 8 1 1 2 2

Comercidrios 1 1 1 1 (1|2 3

Func. estab. saude 1 1 1 1|3 3 1|1 2 |1 1|3 3

Func. escolas, univ. (2) 1 1)1 1)1 1 1 1

Correios 1 1|1 1

Outros 4 413 3|8 8 |14 2 16 [ 5|1 6|6 |1 71212 4 |1 1
TOTAL 19|11 30 (29|11 40 | 34| 12 46 | 73 | 27 100 | 29 | 8 37143 |9 52|32 |5 37 |2 2

OBS: Os dados sobre 1993 referem-se apenas ao primeiro trimestre.
LEGENDA: A — PUBLICO; B — PRIVADO; C - SEM INFORM.
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NOTAS:

1 - Greves de servidores publicos municipais, estaduais e federais.
2 - Greves s06 de funcionarios de escolas e universidades.

3 - Greves localizadas de ministérios, secretarias e fundagdes.
FONTE: DIEESE, DRT-ES, Jornal A Gazeta

271



COLBARI, Anté6nia. “A CUT-ES e o0 Movimento Sindical na Década de 80”. In: SINAIS - Revista Eletronica.
Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edigao n.08, v.1, Dezembro. 2010. pp. 167-275.

Tabela 15: Greves no Espirito Santo por Setores

Greves no Espirito Santo por Setores

1979 - 1993
Publico Privado Total Publico Privado Publico Privado

TRABALHADORES INDUSTRIA 22 32 54 8,4 34,8 40,8 59,2
Metalurgicos 7 7 - 7,6 - 100,0
Construgao Civil 12 12 - 13,0 - 100,0
Quimicos - - - -
Alimentagao 6 6 - 6,5 - 100,0
Urbanitarios 10 2 12 3,8 2,2 83,3 16,7
Outros 12 5 17 4,6 5,4 70,6 29,4
ASSALARIADOS CLASSE MEDIA 178 30 208 67,7 32,6 85,6 14,4
Servidores Publicos 67 67 25,5 - 100,0 -
Professores 33 10 43 15,6 10,9 76,7 2,3
Médicos 11 2 13 4,2 2,2 84,6 15,4
Bancdrios 22 7 29 8,4 7,6 75,9 24,1
Greve Geral Serv. (1) 29 29 11,0 - 100,0 -
Outros 16 11 27 6,1 12,0 59,3 40,7
TRABALHADORES BASE EM SERVICOS 63 30 93 23,9 32,6 67,7 32,3
Motoristas 3 18 21 1,1 19,6 14,3 85,7
Comerciarios 1 1 1 0,4 4,4 20,0 80,0
Func. estab. saude 9 2 11 3,4 2,2 81,8 18,2
Func. escolas, univ. (2) 5 5 1,9 - 100,0 -
Correios 2 2 0,8 - 100,0 -
Outros 43 6 49 16,4 6,5 87,8 12,2
OUTROS SEM INFORMACOES - - .(5) -
TOTAL 263 92 355 100,0 100,0 74,1 25,9
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OBS: Os dados sobre 1993 referem-se apenas ao primeiro trimestre.

NOTAS:

1 - Greves de servidores publicos municipais, estaduais e federais.

2 - Greves so de funciondrios de escolas e universidades.

3 - Participagdo relativa de cada categoria no total de greves dos setores privado e publico (linha vertical).
4 - Participagao relativa dos setores publicos e privados no total de greves por categoria (linha horizontal).
5 - Participacdo do total de greves (setor publico e privado) no total geral.

FONTE: DIEESE, DRT-ES, Jornal A Gazeta
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Tabela 16: GREVES NO SETOR PRIVADO POR AMPLITUDE (N° RELATIVOS) E POR AGRUPAMENTOS
PROFISSIONAIS, DE 1979 A 1993

GREVES NO SETOR PRIVADO POR AMPLITUDE (N2 RELATIVOS) DE 1979 A 1993

T.I. ACM TBS TOT.
Abs % Abs % Abs % Abs %
Uma Empresa 17 51,5 9 32,1 7 22,6 33 35,9
Grupo de Empresas 2 6,1 4 14,3 1 3,2 7 7,6
Categoria 14 42,4 15 53,6 23 74,3 52 56,5
TOTAL 33 100,0 28 100,0 31 100,0 92 100,0

LEGENDA: T.I. - Trabalhador Assalariado; A.C.M. - Assalariado Classe Média; T.B.S. - Trabalhador de Base em Servigo.

FONTE: DIEESE, DRT-ES, Jornal A Gazeta

Tabela 17: GREVES NO SETOR PRIVADO POR AMPLITUDE (N° RELATIVOS), POR AGRUPAMENTOS
PROFISSIONAIS, DE 1979 A 1993

GREVES NO SETOR PRIVADO POR AMPLITUDE (N2 RELATIVOS) DE 1979 A 1993

T.I. A.C.M. T.B.S. TOTAL
Abs % Abs % Abs % Abs %
Uma Empresa 17 51,5 9 27,3 7 21,2 33 100,0
Grupo de Empresas 28,6 4 57,1 1 14,3 7 100,0
Categoria 14 26,9 15 28,9 23 44,2 52 100,0

LEGENDA: T.I. - Trabalhador Assalariado; A.C.M. - Assalariado Classe Média; T.B.S. - Trabalhador de Base em Servigo.

FONTE: DIEESE, DRT-ES, Jornal A Gazeta
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Tabela 18: GREVES NO SETOR PUBLICO POR AMPLITUDE (N° RELATIVOS) DE 1979 A 1993.
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GREVES NO SETOR PUBLICO POR AMPLITUDE (N2 RELATIVOS ) DE 1979 A 1993.

Municipal Estadual Federal
Nr % Nr % Nr %
Localizada 45 78,9 40 62,5 62 43,4
Categoria 10 17,5 19 29,7 71 49,7
Geral 2 3,5 5 7,8 10 7,0
TOTAL 57 100,0 64 100,0 143 100,0

LEGENDA: T.I. - Trabalhador Assalariado; A.C.M. - Assalariado Classe Média; T.B.S. - Trabalhador de Base em Servigo.

FONTE: DIEESE, DRT-ES, Jornal A Gazeta

Tabela 19: GREVES NO SETOR PUBLICO POR AMPLITUDE (N° RELATIVOS ) E POR NiVEL DE GOVERNO
DE 1979 A 1993

GREVES NO SETOR PUBLICO POR AMPLITUDE (N2 RELATIVOS ) DE 1979 A 1993

Municipal Estadual Federal TOTAL
Nr % Nr % Nr % Nr %
Localizada 45 30,6 40 27,2 62 42,2 147 100,0
Categoria 10 10,0 19 19,0 71 71,0 100 100,0
Geral 2 11,8 5 29,4 10 58,5 17 100,0

LEGENDA: T.I. - Trabalhador Assalariado; A.C.M. - Assalariado Classe Média; T.B.S. - Trabalhador de Base em Servigo.

FONTE: DIEESE, DRT-ES, Jornal A Gazeta
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