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Resumo: Este estudo teve por objetivo analisar aspectos das praticas de gestao
escolar no processo de inclusdo de alunos com deficiéncia matriculados em
escolas comuns nos municipios de Xalapa/MEX e Vitéria/BR. Para tanto, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com os diretores escolares de cada
instituicdo e observacdo em contexto. A pesquisa envolveu uma escola
mexicana e outra brasileira. A coleta de dados nas duas realidades foi realizada
em 2017, sendo que, em territério mexicano ocorreu durante uma misséo de
estudos internacionais. A metodologia utilizada baseia-se no estudo comparado
internacional, nesse contexto, recorreu-se a analise a discussado do papel do
diretor escolar no processo de inclusdao de alunos com deficiéncia nessas duas
realidades. Como aporte tedrico, os conceitos de Norbert Elias (1994; 2006)
auxiliam a pensar em sociedade e individuo como seres indissociaveis. Nessa
concepcao, o trabalho do diretor perpassa as relagdes sociais e as multiplas
figuragcoes da qual ele faz parte. Como resultados da pesquisa, destaca-se a
necessidade de superar a fragmentacao das tarefas no cotidiano escolar, a qual
considera a figura do diretor de forma hierarquizada e separada do contexto
pedagogico de sua atuagdo. Além disso, trata-se também de repensar os
processos de formagao dos docentes para atuar com os alunos publico-alvo da
Educacao Especial, de maneira a fomentar praticas inclusivas nesse contexto,
sugerindo a participagao de todos nesse processo.

Palavras-chave: Gestao Escolar; Educagao Especial; Inclusao escolar.

Introdugao

Ao considerarmos o processo educativo das ultimas décadas, temos observado
uma crescente preocupagdao em atender as necessidades educativas das
pessoas com deficiéncia, tendo em vista o crescimento do numero de matricula
desses estudantes no ensino comum (SOBRINHO; ZIVIANI; CORREA, 2016).
Aliada a esse fato, a disseminagdao de pensamentos e praticas inclusivas
também tem avangado de maneira consideravel em razdo do crescente

reconhecimento dos direitos sociais desses estudantes nos ultimos anos, em
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grande parte por meio das politicas vigentes no campo da Educacao Especial
(LAPLANE, 2014).

Com o acesso dos estudantes com deficiéncia ao ensino comum, apresentam-
se diferentes questbes referentes a permanéncia, ao ensino e a aprendizagem
desses sujeitos no contexto escolar, uma das quais diz respeito ao trabalho do
diretor escolar nesse processo. Como a gestdo escolar vem se configurando nos
diferentes espagos educativos, tendo em vista a garantia do acesso e
permanéncia dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial' na escola de

ensino comum?

Considerando a literatura que versa sobre as praticas de gestédo escolar (LUCK,
2012; LIBANEO, 2013; PARO, 2010; SILVA, 2007), neste estudo nos dedicamos
a discussao sobre o trabalho e a constituicado profissional daqueles que se
empenham na organizagao administrativa e pedagogica da/na escola de ensino

comum no cenario social que anuncia a inclusao escolar.

Nesse sentido, vale a pena considerar que os termos “gestao” e “administragao”
vém do latim gerere e administrare: genere significa governar, conduzir, dirigir;
administrare traduz um sentido mais especifico: “gerir um bem, defendendo os

interesses daquele que o possui” (SILVA, 2007).

Também é importante ndo perder de vista que a administragdo € uma pratica
primitiva, desenvolvida pelas sociedades antigas, e que, cada vez mais, foi
sendo aprimorada em decorréncia do crescente nivel de complexidade de

nossas sociedades.

Diante dos termos que se referem ao trabalho do diretor escolar, encontramos
na literatura os termos “gestao”, “administracao” e “diregao”. Sobre esses termos,
vale ressaltar que podem possuir conotacgdes diferentes. Para Libaneo (2013), a
“‘gestao” € o processo pelo qual sdo postas em pratica agées na busca de
objetivos de organizagdo. Assim, a gestdo se constitui sinbnimo de

“administracao”. Ja o termo “direcao” “[...] € um principio e atributo da gestao,

! Utilizamos, ao longo do texto, o termo “publico-alvo da Educagdo Especial” referindo-nos aos alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdota¢do na realidade
brasileira.
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mediante o qual é canalizado o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e
integrando-as no rumo dos objetivos” (LIBANEO, 2013, p. 88).

Silva (2007, p. 23) define a administragcao geral como “[...] a utilizagdo racional
de recursos para a realizacao de fins determinados” e, ao mencionar sobre a
pratica de administragdo escolar, ressalta que embora ela englobe em seu bojo
principios da administragao geral, possui também peculiaridades que compdem

a natureza educativa.

Ao considerarmos esses termos, faz-se necessario atentarmos para a natureza
do trabalho do diretor escolar, discutindo as concepg¢des sobre a gestdo que tem
sido difundida ao longo do tempo, e, mais especificamente, sobre as acdes dos
diretores escolares no processo de inclusdo que se concretizam no espaco
escolar. A respeito disso, assumindo a relevancia do tema de gestédo escolar nos
processos inclusivos, o objetivo geral deste estudo foi analisar aspectos das
praticas de gestdo escolar no processo de inclusdo de alunos com deficiéncia
matriculados em escolas comuns nos municipios de Xalapa/MEX e Vitéria/BR.
Este estudo se configura como parte da dissertagcdo de mestrado intitulada
“Gestao escolar e os processos de inclusdo na escola comum: um estudo
comparado internacional” finalizada em Agosto de 2018 pela orientacédo do

Professor Dr. Reginaldo Célio Sobrinho.
Como objetivos especificos buscamos:

e |dentificar as a¢des dos diretores escolares no apoio ao trabalho realizado
com os estudantes publico-alvo da Educagdo Especial em escolas no
municipio de Xalapa-MEX e de Vitéria-BR,;

e Analisar aspectos das praticas de gestdo escolar considerando as

peculiaridades do trabalho dos diretores nos contextos brasileiro e mexicano.

Contribuigoes de Norbert Elias

Utilizamo-nos dos conceitos trazidos por Norbert Elias para balizar nossas
analises que se referem aos processos de gestao e inclusao de alunos publico-
alvo da Educacéao Especial na escola comum.
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O cerne da discussao trazida Norbert Elias gira em torno da relagéo “sociedade”
e “individuo”. Esses termos, segundo o autor, ndo podem ser considerados como
“[...] entidades ontologicamente diferentes” (ELIAS, 1994, p. 7).

Na perspectiva do autor, € impossivel separar o individuo da sociedade, pois
esta se constitui e é constituida simultaneamente por meio das relagdes.
Apoiados nessa nogao, acreditamos que a escola também se configura como

um espaco de relagdes sociais.

Embasado no pensamento de individuo e sociedade de forma interligada, Elias

aponta a intensa ligacao existente entre o “nés” e o “eu”, de modo que

[...] cada pessoa so é capaz de dizer “eu” se e porque pode, a0 mesmo
tempo, dizer “nés”. Até mesmo a ideia “eu sou”, e mais ainda a ideia
“eu penso”, pressupbe a existéncia de outras pessoas e um convivio
com elas — em suma, um grupo, uma sociedade (ELIAS, 1994, p. 57).

Nessa perspectiva, ndo existe um ser humano que contenha caracteristicas
unicamente proprias, separado das relagdes sociais € das demais pessoas, pois
até mesmo o simples ato de falar provém de uma lingua ja estabelecida. Assim,
todas as “[...] agcbes individuais brotam de processos sociais ja em andamento”
(ELIAS, 2006, p. 31).

Nesse contexto, a sociedade € definida por Elias (1994) como uma rede de
fungdes que varias pessoas juntas desempenham nas suas inter-relagbes. Para
Elias, a sociedade, portanto, somos todos nos, porém existem diferengas entre
a sociedade encontrada no Brasil, por exemplo, e a encontrada na Europa do
século XVII. Diferentes sociedades em diferentes tempos constituem diferentes
modos de pensar e agir. Apesar dessas diferencas, existe algo em comum:
somos individuos e nos relacionamos uns com os outros formando uma longa

rede de interdependéncias.

Essa relagao de interdependéncia faz com que individuo e sociedade sejam
concebidos de maneira indissociavel, de acordo com o autor. Na tentativa de
explicitar tal compreensao, Elias (1994) propdée uma analogia entre as notas
musicais que compdéem uma melodia e as pedras que compdem a estrutura de

uma casa:

Nao se compreende uma melodia examinando-se cada uma de suas
notas separadamente, sem relagcdo com as demais. Também sua
estrutura ndo é outra coisa sendo a das relagdes entre as diferentes
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notas. Da-se algo semelhante com a casa. Aquilo a que chamamos
sua estrutura ndo é a estrutura das pedras isoladas, mas a das
relagdes entre as diferentes pedras com que ela é construida (Elias
1994, p. 25).

Metodologia

Considerando as pesquisas desenvolvidas no campo da Educacao Especial que
discutem a implementacdo de praticas inclusivas no ensino comum, esta
pesquisa caracteriza-se como um estudo comparado internacional de natureza
qualitativa e teve por objetivo analisar aspectos do trabalho do diretor escolar
que considere a perspectiva inclusiva de alunos publico-alvo da Educagao
Especial matriculados em escolas de ensino comum localizadas nos municipios
de Vitéria-BR e Xalapa-MEX.

No escopo de nossa abordagem qualitativa, esta pesquisa se configura como
um estudo comparado internacional. Sobre esse tipo de estudo, Névoa; Catani
(2000), Ferreira (2008); Carvalho (2014) defendem uma perspectiva investigativa
que se utiliza de diferentes instrumentos e procedimentos metodoldgicos. Além
disso, compara para conhecer e sistematiza reflexdes sobre os possiveis
vinculos entre os processos sociais vividos em diferentes realidades no presente
e 0s processos sociais de longa duragéo histérica. Desse modo, rebatem os
modelos hegemoénicos de comparagao, em sua maioria quantitativa e descritiva,
e largamente utilizada pelos organismos internacionais, que estudam diferentes
realidades, concluindo-as num perfil cultural ideal e fortalecendo elementos que

legitimam uma politica centralizadora e unica.

Assim, firmados nas reflexdes desenvolvidas por esses autores, tivemos como
objetivo neste estudo compreender como os acontecimentos se relacionam as

pessoas que 0s experimentam.

Acreditamos que o conhecimento desses processos pode ajudar-nos a
compreender e a problematizar os diferentes aspectos das praticas dos

individuos colocados em agéo no jogo que anuncia a inclusao social.

Para Franco (2000, p. 198), o exercicio de comparagao € préprio do ser humano,
e esse processo “[...] implica um confronto que vai além do mero conhecimento

do outro. Implica a comparacao de si proprio com aquilo que se vé no outro”.
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Nesse sentido, essa perspectiva comparada nos permite enxergar as possiveis

aproximacgoes entre os individuos, e ndo constatacgdes limitadas.

A comparagdo é um processo de perceber diferencas e as
semelhangas e de assumir valores nesta relagdo de reconhecimento
de si proprio e do outro. Trata-se de compreender o outro a partir dele
proprio e, por exclusdo, reconhecer-se na diferengca (FRANCO, 2000,
p. 200).

A partir desse pensamento, nao pretendemos estabelecer modelos de
educacao, ao compararmos as agoes dos diretores nesses diferentes contextos,
mas buscar contribuicdes que nos auxiliem a discutir e problematizar as

diferentes experiéncias vividas em cada realidade.

Como instrumento de coleta de dados, utilizamos a observagao em contexto e
entrevistas semiestruturadas com os diretores de cada instituicdo. No México, a
coleta se deu em uma misséo de estudos internacionais realizada em 2017, no
municipio de Xalapa, capital do estado de Veracruz-MEX. Essa misséao de
estudos internacionais constituiu parte da pesquisa intitulada “Educacgédo
Especial, politicas e contextos: analise de configuragbes, de indicadores e de
tendéncias em diferentes cenarios?” que objetivou fundamentalmente
compreender aspectos do processo historico, social e politico da Educacao

Especial em diferentes realidades internacionais.

O municipio estrangeiro em tela foi escolhido devido a um acordo de cooperagao
técnica® entre a Universidade Federal do Espirito Santo e a Universidade
Veracruzana (Xalapa), firmado desde 2014, quando se iniciou a pesquisa da qual
fizemos parte: “Politicas de acesso e de permanéncia de pessoas com
deficiéncia no ensino comum: um estudo comparado de sistemas educativos

brasileiros e mexicanos”.

A seguir apresentamos os dados de nossa pesquisa iniciando pelo municipio de
Xalapa/MEX.

2 Pesquisa coordenada pela Prof' Denise Meyrelles de Jesus.
3 0 acordo de cooperagdo técnica é um instrumento formal entre entidades publicas para realizar um
compromisso de cooperagdo/parceria entre si, buscando interesses equivalentes.
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Gestio escolar e inclusdo de alunos com discapacidad* no municipio de
Xalapa/Méx

No tocante as politicas de Educagao Especial implementadas, destacamos que
a administracado estadual oferta trés tipos de servicos especializados no apoio
as pessoas com discapacidad. Existem os Centros de Atenc&o Multipla (CAM),
gue sao os servigos escolarizados; as Unidades de Servicos de Apoio a Escola
Regular (Usaer), que sao servigos de apoio especializado; as Unidades de
Orientagédo ao Publico (UOP) e os Centros de Informagao e Recursos para a

Integracdo Educativa (Crie), que sao servigos de orientagao.

O CAM sao escolas especializadas estatais que atendem os alunos com
deficiéncia multipla, severa ou com transtornos globais do desenvolvimento. O
aluno atendido por essa instituicao pode vir a frequentar a escola comum, desde
que os profissionais que o acompanham tomem essa decisdo. Para isso, é feito
um planejamento objetivando que a escola onde ele devera frequentar tenha
profissionais e estrutura capazes de dar continuidade ao desenvolvimento do

estudante.

As Usaers sao servigos de apoio especializado que atuam nas escolas de ensino
comum. E uma equipe formada por professores especialistas em Educacdo
Especial, psicélogos e assistentes sociais. Esses profissionais fornecem
orientagao a toda a comunidade escolar, com o objetivo de promover 0 acesso

e a permanéncia dos estudantes com discapacidad ao ensino comum.

O estado de Veracruz também oferece servicos de orientagdo ao publico em
geral por meio dos Cries e das UOPs. Esses servicos reinem um grupo de
profissionais de diversas areas que prestam atendimentos tanto as escolas
quanto a toda a sociedade civil e tém o objetivo de oferecer aconselhamento e
formacao aos profissionais da educacao basica, as familias e a comunidade
acerca de estratégias de atendimento educacional, adaptagdo de materiais e

recursos voltados para os alunos com discapacidad.

* Na “Ley General Para La Inclusion de Las Personas Con Discapacidad”, publicada em 30 de maio de
2011, art. 2, inciso XXI, encontramos a defini¢do da pessoa com discapacidad como: “Toda persona que
por razon congénita o adquirida presenta una o mas deficiencias de caracter fisico, mental, intelectual o
sensorial, ya sea permanente o temporal y que al interactuar con las barreras que le impone e | entorno
social, pueda impedir su inclusion plena y efectiva, en igualdad de condiciones con los demas”.
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Considerando essas politicas de atendimento as pessoas com discapacidad, em
nossa missao de estudos internacionais visitamos uma instituicdo de ensino que
oferece educacéao primaria e atende alunos dos 6 aos 12 anos de idade e conta

com 324 alunos matriculados.

Essa escola funciona nos turnos matutino e vespertino. O turno matutino inicia
as 8 horas e encerra as 12 horas e 30 minutos. O turno vespertino inicia as 14
horas e encerra as 18 horas e 30 minutos. Conforme destacado pelo diretor, a
escola conta com matricula de 24 alunos com alguma discapacidad. Vale
destacar que as condigdes fisicas do entorno dessa instituicdo sdo adequadas.
Sendo uma escola plana, o acesso aos seus diferentes espacos € bastante

favorecido.

Ao considerarmos nossa intencionalidade investigativa por meio de entrevistas,
buscamos conhecer algumas questdes relativas aos aspectos profissionais

constitutivos do trabalho dos diretores dessa escola.

O diretor da escola de educagao primaria é licenciado em Educacao Pré-escolar
e também possui formagao de técnico em Mecanica. Conforme experiéncias
relatadas, tem quase 30 anos de servico, 20 dos quais como diretor escolar. Sua
carga horaria diaria como diretor é de seis horas®, no periodo matutino. Nos

outros horarios, atua como empresario.

Durante a entrevista, o diretor relatou sobre a razdo que o motivou a atuar na
gestao escolar: “[...] Eu gosto muito de ser diretor por ter que dirigir, direcionar,
ter que organizar uma escola, para que os professores tenham o necessario, que
as criangas tenham uma escola bonita onde chegar” (DIRETOR DA ESCOLA DE
EDUCACAO PRIMARIA, MAIO DE 2017).

Considerando essa fala, o diretor ao destacar as contribui¢des de seu trabalho
no processo de inclusdo de alunos com discapacidad afirma que: “[...] temos
passado por muitas coisas e temos aprendido que sim, se pode (...) € sim, é
necessario a inclusdo” (DIRETOR DA ESCOLA DE EDUCACAO PRIMARIA,
MAIO DE 2017).

® E importante destacar que no México existe um diretor para cada turno escolar.
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Sobre 0 apoio dos profissionais do Usaer no processo de inclusao de alunos com
discapacidad o diretor aponta ser de suma importancia. Na observagcao em

contexto notamos a relevancia desses profissionais no cotidiano escolar:

[...] o trabalho escolar busca desenvolver os contetidos que ainda ndo
puderam ser compreendidos pelos alunos com deficiéncia. O
profissional do Usaer acompanha o aluno em sala de aula e, em alguns
momentos, o atendimento é de maneira individualizada em outros
locais da escola; porém, quando finalizado o atendimento, o aluno
retorna a sala de aula comum e realiza as mesmas atividades que 0s
demais (DIARIO DE CAMPO, ESCOLA DE EDUCACAO PRIMARIA,
MAIO DE 2017).

A importancia dada aos profissionais especialistas do Usaer esbarra na lacuna
existente na formacao dos demais docentes da escola. O diretor relatou que uma
formacao académica voltada para a area da Educacdo Especial ainda se

constitui como desafio.

Praticamente o docente ndo tem uma formagdo pedagogica
relacionada com trabalho com alunos deste tipo, que eu recorde em
nossa escola ndo haviamos tido, ndo haviam ingressado alunos com
capacidades diferentes, e agora em nossa instituicdo temos que buscar
instdncias como o Usaer, para que nos apoie em como tratar, como
trabalhar com esses alunos, basicamente é a formagdo docente. O
profissional docente ndo tem nenhum curso relacionado a Educacéo
Especial (DIRETOR DA ESCOLA DE EDUCACAO PRIMARIA, MAIO
DE 2017).

Utilizando esse pensamento, € possivel inferir que existem conhecimentos
proprios da area da Educacgao Especial que devem subsidiar a atuagao docente.
Kautsky (2016) destaca a necessidade de uma articulacao entre formagao inicial
e continuada, para que os docentes tenham acesso aos recursos e praticas
necessarias a inclusdqo e qualifiquem o trabalho com os alunos com
discapacidad. Desse ponto de vista, para que se garanta a apropriagcdo do
conhecimento por parte de todos os alunos envolvidos no contexto escolar, é
necessaria a busca de praticas pedagogicas diferenciadas, mas que, ao invés

de segmentarem o atendimento ao especialista, envolvam todos os estudantes.

Gestao escolar e o processo de inclusdo no municipio de Vitéria/Br
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Neste item, apresentamos os dados coletados no municipio de Vitdria-ES,
guando buscamos conhecer aspectos do trabalho do diretor escolar focalizando
suas acgdes no que diz respeito ao processo de inclusdo de alunos publico-alvo

da Educacao Especial no ensino comum.

Na realidade brasileira, a escola em que realizamos a pesquisa se situa em uma
zona periférica da capital do Espirito Santo. A EMEF (Escola Municipal de Ensino
Fundamental) “Flamingos” ® conta com 867 alunos matriculados nos turnos
matutino (do 2.° ao 5.° ano), vespertino (do 6.° ao 9.° ano) e noturno (EJA). Desse
total, 12 alunos tém diagndstico de deficiéncia. O turno em que realizamos a

pesquisa foi o matutino.

O diretor da EMEF “Flamingos” relatou que possui formagao inicial em Geografia,
pos-graduagdo em Planejamento Educacional e mestrado em Educagéo. Ao
todo conta com 29 anos de experiéncia em educacgao. Nesse tempo, além de
atuar como professor e coordenador, sempre teve uma participagao ativa na
comunidade e no municipio, transitando por cargos politicos. Dentre esses,
conta que foi secretario de Educagao, administrador regional do bairro em que
reside, subsecretario do Trabalho, secretario de Coordenacgao Politica e chefe

de gabinete da Casa Civil.

Sobre a razao pelo qual ingressou no cargo de diretor, ele conta que “[...] foi um
chamamento da comunidade escolar” (DIRETOR DA ESCOLA FLAMINGOS,
Setembro 2017).

Sobre a carga horaria de trabalho do diretor, constatamos que soma um total de
50 horas semanais. Diferentemente da escola Primaria no México em que o
diretor atua 6 horas diarias nessa fungéo, no caso do municipio brasileiro o

diretor exerce 10 horas diarias.

Em nosso diario de campo, registramos detalhes do cotidiano deste profissional:
“[...] O dia comega com os alunos em fila no patio, cantando uma musica que é
escolhida pelos alunos. Ap6s o momento de entrada, o diretor passa em todas
as salas de aula cumprimentando os alunos e professores” (Diario de campo,

Escola Flamingos, Setembro 2017).

& Nome ficticio para preservar a imagem dos sujeitos envolvidos na pesquisa.
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Sobre o trabalho com os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial

observamos:

Os alunos publico-alvo da Educagédo Especial participam das salas de
aula comum. Existem 2 professoras de Educag¢ao Especial no turno
matutino, uma atua apenas com 2 alunas que possuem baixa viséo,
numa turma de 3.° ano no turno matutino. A outra professora
especialista se reveza nos atendimentos as turmas que contam com
alunos com deficiéncia intelectual, além de atender os alunos do
contraturno em horarios previamente demarcados, na sala de recursos
multifuncionais. O turno vespertino conta com outra professora
especialista, que também faz atendimentos aos alunos em sala de aula
e aos alunos do contraturno na sala de recursos (Diario de Campo,
Escola Flamingos, Setembro 2017).

Sobre as percepcdes do diretor em torno do processo de inclusdo dos alunos
publico-alvo da Educacgao Especial, ele aponta a necessidade de uma formacao
voltada para a area da Educacéao Especial, a fim de que todos os professores se
conscientizem como responsaveis pelo trabalho com os alunos publico-alvo da

Educagao Especial:

A gente precisa que as academias fagam esse trabalho de
conscientizagdo, de qualificagdo... que esteja no curriculo de formagéao
dos professores as diversas necessidades que as criangas tém, porque
é muito dificil, né... é muito dificil vocé sensibilizar um professor do
ensino regular de uma disciplina que ele tem que trabalhar com a
crianga com necessidades especiais, muito dificil. E um desafio muito
grande, mas é um desafio que precisa ser vencido (Diretor da EMEF
Flamingos, Setembro 2017).

O diretor da Escola “Flamingos” ainda acrescenta: “[...] nem todo professor esta
qualificado pra trabalhar com esse publico”. A formacao de docentes para atuar
com alunos publico-alvo da Educagao Especial vem sendo muito debatida nos
ultimos anos e continua sendo um dos desafios que se colocam quando se fala

em educacgéo inclusiva.

Conclusoes

Considerando esses apontamentos sobre o processo de inclusdo dos alunos
publico-alvo da Educagdo Especial nas realidades observadas, a seguir

destacamos algumas percepgdes.
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Para Libaneo (2013), ao assumir a perspectiva democratico-participativa,
declara ser necessario romper com a dicotomia posta na gestdo escolar entre

administrativo e pedagaogico, pois considera que

[...] gerir uma escola deixa de ser algo apenas ligado a questbes
administrativas e burocraticas. Se o conjunto da escola é tanto quanto
a sala de aula, espago de aprendizagens, pode-se deduzir que formas
de funcionamento, normas, procedimentos administrativos, valores e
outras tantas praticas que ocorrem no ambito da organizagéo escolar,
exercem efeitos diretos na aprendizagem de conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes de alunos e professores (LIBANEO,
2013, p. 25).

Observamos que, nao diferente de outras realidades latino-americanas, no Brasil
e no México, a fungdo de diretor escolar esta relacionada a uma trajetdria
formativa que, do ponto de vista académico, supde a conclusido de um curso de
graduagédo na area da educagao e, em muitas situagdes, seguida de outros

cursos de pés-graduacao também na area educacional.

Outra questao diz respeito a nogao de diretor como mero controlador do espacgo
da escola. Essa nogao, que se baseia na fragmentacao das tarefas, provém da
tendéncia de enxergarmos “sociedade” e “individuo” como seres dissociados. A
partir dessa ideia, a segmentacao dos papéis ganha foco no contexto escolar e
coloca os individuos como meros componentes técnicos treinados para uma
funcao especifica. Dessa visao individualista geram-se formas individualistas de
acao, tanto na gestao escolar quanto nas praticas com os alunos com deficiéncia
e discapacidad. Sobre isso, Paro (2010) aponta que é preciso que busquemos
formas de enxergar a gestao escolar que ultrapassem essa perspectiva que se

concentra apenas nas tarefas individuais.

Sobre a formacao docente, observamos ser uma questao bastante citada nos
contextos pesquisados quando se fala em desafios no processo de inclusdo de
alunos com deficiéncia e discapacidad. A respeito disso, faz-se necessario
repensar os conceitos de formacdo no contexto escolar, considerando a
perspectiva omnilateral e politécnica descrita por Libaneo (2013), em que os

profissionais desenvolvem suas capacidades subjetivas em conjunto.
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Aliados a essa questdo, quando os diretores, nas duas realidades, ressaltam a
importancia do profissional especialista nas entrevistas e conforme os relatos de
diario de campo, observamos, ainda que implicita, a nog¢ao clinica de deficiéncia
que se limita as caracteristicas individuais dos alunos com deficiéncia e
discapacidad. Apoiados em Norbert Elias, assumimos que essa no¢ao ndo se
destaca em apenas uma das realidades, pois perpassa um longo percurso de
tempo pelo qual as nogdes de deficiéncia foram sendo estabelecidas pela/na

sociedade.

Consideramos entdo a necessidade de superar o trabalho do diretor escolar
como atividade técnica da administracédo escolar, assumindo um olhar amplo de
formacédo e sujeito, entendendo que a inclusdo dos alunos publico-alvo da

Educacao Especial € uma construcao coletiva.
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