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Resumo: O estudo objetiva compreender as particularidades e os desafios postos aos
professores/gestores de Educagdo Fisica e Educa¢do Especial do municipio de Serra, em
relagdo a implementacgio das politicas de inclusdo, por meio de suas narrativas, em uma
acdo de formacdo continuada. A partir do curso de extensdo “Formacdo Continuada de
Professores/Gestores de Educagido Fisica para a Educagio Inclusiva”,foi criado um grupo
de estudo denominado Grupo Operativo de Formacdo (GOF), possibilitando a criagdo de
um espago para reflexdo-acdo-reflexdo sobre o processo de inclusdo experimentado por
dez gestores e agentes responsaveis pela implementacdo das politicas de Educacdo
Especial/inclusdo no sistema de ensino dos municipios de Serra, Vitéria, Cariacica e Viana.
O curso foi realizado no Laefa/Cefd/Ufes, com uma dnica turma, no periodo de fevereiro a
outubro de 2014, em um encontro presencial a cada quinze dias, totalizando 15 encontros.
Para fins deste estudo apresentou-se e discutiu-se somente os dados relativos ao
municipio de Serra-ES. Os participantes foram dois professores gestores das areas de
Educagdo Fisica e Educacdo Especial da rede de educacdo da Serra. Adotou-secomo
caminho metodoldgico, a pesquisa qualitativa do tipo pesquisa-acdo critico-colaborativa.
Os dados foram coletados por meio de audiogravacdo das narrativas dos
professores/gestores e do diario de campo. Como resultado os participantes indicam que
as relagdes sociais na gestdo sdo conflituosas, geram tensdo, mas que com o dialogo e
esclarecimento as coisas ganham uma dimensdo mais sensata e vdo se ajustando,
organizando as relagdes de trabalho para o bem comum.
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Introducao

O desafio de realizar uma acao de formagéo continuada, cujas atividades se
vincularam as discussbes pertinentes as politicas publicas de inclusao,
permitiu-nos lancar um olhar para o trabalho de gestdo dentro de uma
formagéo de professores gestores que atuam na rede municipal de ensino da
Serra/ES.

Na inclusdo educacional torna-se necessario o envolvimento dos professores e
outros membros da equipe escolar no planejamento de a¢des e procedimentos
que promovam a melhoria do atendimento dos alunos. No entanto, alguns
estudos da area educacional (CHICON, 2013; CRUZ, 2008; JESUS, 2002,
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2006; ALMEIDA, 2010) revelam que os professores Regentes e os de
Educacdo Fisica, de maneira geral, dizem ndo estar preparados para atuar
com alunos publico-alvo da Educacado Especial no mesmo espaco-tempo,
apesar de acreditarem nos méritos da incluséo e evidenciarem que a falta de
preparo se torna um empecilho para que haja ag¢des pedagogicas mais

condizentes com os fundamentos de uma educacgéo inclusiva.

Nesse sentido, evidencia-se no sistema educacional como um todo, a
necessidade de investimento em ac¢des de formagdo continuada de
professores, possibilitando o aprimoramento de seu saber-fazer das praticas
inclusivas. O mesmo argumento se aplica a formagao de professores/gestores
que coordenam as areas de Educagdo Fisica/Educacdo Especial nos

municipios.

Na linha de pensar uma escola publica de qualidade para todos, tem-se
observado, nacionalmente, um movimento em torno da formagao de gestores
na area da Educagdo. Vamos encontrar programas nacionais como: o
Programa Nacional Escola de Gestores da Educagao Basica Publica (BRASIL,
2007a), constituindo-se em um curso de pds-graduacgao /afo sensu voltado para
a formagao continuada e pods-graduada de dirigentes da educagao basica,
sobretudo gestores das escolas publicas, a realizar-se por meio da educagao a
distancia. O Programa Educacgédo Inclusiva: Direito a Diversidade (BRASIL,
2005), que tem por objetivo a formagao de gestores e educadores para efetivar
a transformacdo dos sistemas educacionais em sistemas educacionais
inclusivos, tendo como principio, a garantia do direito dos alunos publico-alvo
da Educacdo Especial de acesso e permanéncia, com qualidade, nas escolas

regulares.

No sentido de dar respostas a essa demanda na area de Educacao Fisica e
sinalizar para uma gestdo democratica e de consolidagdo de outros modos
possiveis de pensar a gestdo da sala de aula/quadra, da escola e dos sistemas
publicos de ensino, organizamos e executamos a pesquisa Intitulada
‘Formacgédo continuada, Educagdo Fisica e inclusdo: a gestdo em foco”,
coordenada pelo professor Doutor José Francisco Chicon. Essa pesquisa foi

viabilizada por meio da organizagdo de um Curso de Extensao “Formacao



continuada de professores/gestores de Educagdo Fisica para a educagéao
inclusiva”, realizado no periodo de fevereiro a outubro de 2014, envolvendo a
participacdo de dez professores gestores de Educagédo Fisica e Educacao
Especial de quatro municipios da Grande Vitéria (Serra, Vitéria, Cariacica e
Viana). Contudo, para fins deste texto, apresentamos e discutimos somente os
dados relativos ao municipio de Serra-ES.

Em frente a esse desafio de buscar a¢des de formagéo continuada que vao ao
encontro das necessidades dos profissionais da area de Educacao Fisica e
Educacio Especial que atuam na gestido escolar e na escola, baseamos nosso
olhar pela seguinte questdo norteadora: como os professores/gestores de
Educagdo Fisica e Educagdo Especial do municipio de Serra tém
experimentado o desafio da implantagdo das politicas de inclusdo em suas

gestdes?

Estudos como os realizados por Chicon (2013), Chicon e Cruz (2014), Bracht et
al. (2003), Cruz (2008), Jesus (2006), Jesus et al. (2012) e Almeida (2010) vem
apontando na diregdo da organizagao de programas de formagao continuada
que envolvam os profissionais de Educacao e de Educacéao Fisica no estudo e
reflexdo sobre sua prépria pratica, como bastante promissoras na mudanca
qualitativa da acdo docente, em detrimento de propostas que envolvem os

profissionais em curso de formagao desconectados da pratica pedagdgica.

Nessa linha de pensamento, para este estudo, objetivamos compreender as
particularidades e os desafios postos aos professores/gestores de Educagao
Fisica e Educagdo Especial do municipio de Serra, em relagcdo a
implementacéo das politicas de inclusdo, por meio de suas narrativas, em uma

acao de formacao continuada.

Metodologia

Para o desenvolvimento da pesquisa’ adotamos como principal caminho

metodolodgico, a utilizagdo da pesquisa qualitativa do tipo pesquisa-agdo, numa

! Cumpre-nos informar que o Projeto de Pesquisa n°. 146/11, referente ao nosso estudo, foi
devidamente aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Ufes, no dia 31-8-2011, em
conformidade com a Resolugédo n® 196/1996, que versa sobre pesquisa com seres humanos.



perspectiva critico-colaborativa (JESUS et al., 2012), por considerarmos uma
estratégia apropriada para contribuir com o desenvolvimento profissional dos
professores/gestores de Educacgao Fisica e Educagao Especial, uma vez que é
potencializadora de mudangas incrementais no saber/fazer dos profissionais da

educagao em seus diferentes ambitos de atuacéo, inclusive na gestao.

Para formar o grupo de participantes do curso foi organizada uma agédo de
formagdo, via projeto de extensdo intitulado: Formagdo Continuada de
Professores/Gestores de Educacdo Fisica para a Educacédo Inclusiva,com o
objetivo de originar um grupo de estudo, que denominamos Grupo Operativo
de Formagédo (GOF), possibilitando a criagdo de um espago para reflexdo-
acao-reflexdo no/sobre o processo de inclusdo experimentado por gestores e
agentes responsaveis pela implementagcdo das politicas de Educagéo

Especial/inclusdo no sistema de ensino.

O Curso foi desenvolvido no Laboratério de Educacao Fisica Adaptada do
Centro de Educacao Fisica e Desportos da Universidade Federal do Espirito
Santo (Laefa/Cefd/Ufes), com uma unica turma, no periodo de 11 de fevereiro
a 10 de junho de 2014, em um encontro presencial a cada quinze dias, todas
as tercas-feiras, das 13h as 17h30min (duragcao de 4h30min), acrescido de
4h30min nao presenciais para estudo, totalizando 10 encontros, com carga
horaria final de 90h. Ao término do curso de formagédo em junho de 2014, os
participantes, sob a mediagdo da equipe de pesquisa, por mais seis encontros,
de junho a outubro, foram orientados de modo presencial e a distancia para
organizar um plano de agao/trabalho para a gestao da area de Educacéo Fisica
nos respectivos municipios, com énfase na inclusao, para ser executado no
ano de 2015.

Participaram da formagédo 10 professores gestores, de ambos os sexos, com
idades entre 32 e 55 anos, das areas de Educacédo Fisica e Educacao Especial
dos municipios da Serra, Vitoria, Viana e Cariacica, por adesao voluntaria. Para

fins deste artigo, apresentamos as compreensdes trazidas por dois professores

Cabe informar ainda, que no corpo deste texto, usamos nomes ficticios para designar os
professores participantes do estudo.



da area de Educagédo Fisica, do municipio de Serra, que ocupam cargos de

gestado, a saber:

Professor Udson (37 anos) — graduagdo em Educacéo Fisica. Mestre em
Educacgao Fisica e doutorando em Educacdo. Ocupando o cargo: Assessor
Técnico e Geréncia de Formagao de professores (areas Educacgao Fisica,

Ciéncias e Matematica — 2 anos no cargo).

Professora Carmem (32 anos) — graduagcdo em Educagdao Fisica e
Pedagogia. Mestre em Educagdo. Especializagdo em Educagao Inclusiva.
Ocupando o cargo: Assessora Pedagogica da Educagao Especial na SEME (2
anos). Sao dois cargos efetivos: pedagoga e professora de Educagao Especial

— area de deficiéncia intelectual.

Para a realizacado deste estudo, utilizamos, prioritariamente, como instrumento
de coleta de dados, a audiogravagao e o diario de campo. As narrativas dos
professores gestores participantes da pesquisa foram capturadas durante todo
0 processo da acédo de formacao (15 encontros), por meio do uso de um
gravador de audio (tipo MP4) e transcritas na semana entre um encontro e
outro. A narrativa (JOSSO, 2004) estd no nosso trabalho como elemento que
favorece a captura de informagbes advindas das experiéncias vivenciadas
pelos participantes. A partir do momento em que optamos por trabalhar com as
demandas referentes ao seu cotidiano no processo de gestdo, a narrativa se
configurou como uma estratégia de obtencdo dessasinformagdes/dadosque

passaram a nortear a agdo de formagéao do grupo.

Os dados foram organizados com base na técnica de analise de conteudos
(BARDIN, 2004), pela possibilidade que essa técnica nos oferece de
compreender o0s conteudos oriundos das narrativas dos professores
participantes. Nesse contexto apresentado, moveram-se os dois professores
gestores que participaram do GOF e em suas narrativas trouxeram luz a nossa
compreensao sobre o desenvolvimento das politicas de inclusdo no municipio
de Serra. Da andlise dessas narrativas, por recorréncia e relevancia
destacamos dentre outras possiveis, uma unica categoria de anadlise, que

apresentamos a seguir.



Os tragados da formagao continuada na Serra

A acgao de formagao continuada com professores/gestores de Educacgao Fisica
e Educacao Especial, realizada como Curso de extensdo vinculado ao Laefa,
no ano de 2014, abriu espaco para que os representantes dos municipios
tivessem a oportunidade de refletir e falar da situagdo da formacido de
professores na rede de ensino, bem como do processo de formagao nas areas

mais especificas, como a Educagao Fisica e a Educagao Especial.

Nos encontros do GOF, os dois gestores representantes de Serra, expuseram
por meio de suas narrativas, lacunas e possibilidades em relagdo as politicas
de Educacéao Especial voltadas para a formagao de professores, na perspectiva
da inclusdo, que poderiam favorecer a construcao de propostas e planos de

trabalho nessa direcdo, que cabe revelar.

Trouxemos para este artigo uma situagao de conflito e tenséo vivida pelos dois
gestores para ilustrar essa condicado de ser e estar gestor, em relagdo a
liberagdo dos professores de Educacao Fisica das escolas da rede municipal

da Serra para participar do IV Ciclo de Palestras Laefa.

Antes de tudo, € importante ressaltar que estdo asseguradas diretrizes para a
formacéao dos profissionais da educacao e sua valorizagao, enfatizando que:
A formacgéo continuada dos profissionais da educacgéo publica devera
ser garantida pelas secretarias estaduais e municipais de educacéo,
cuja atuagdo incluira a coordenagdo, o financiamento, e a
manutencdo dos programas como ag¢ao permanente e a busca de

parcerias com universidades e instituicbes de ensino superior
(BRASIL, 2001, p. 63, grifo nosso).

Nas redes municipais e estaduais de educacdo em todo o pais, 0s recursos
destinados para esse fim estdo vinculados ao Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento da Educacgédo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo — Fundeb (BRASIL, 2007b), como um incremento forte ao
financiamento dessas agdes na educagao. De acordo com Gatti (2008, p. 64),
“A lei que institui o Fundef [a partir de 2007, Fundeb] deu, pela primeira vez na
histéria educacional do pais, respaldo legal para o financiamento sistematico

de cursos de formacéo de professores em servico”.



Politica de formacdo continuada como acdo permanente € como ela tem
chegado ao professor foram assuntos abordados e discutidos no GOF,
possibilitando expor as tensdes, as dificuldades e os desafios da gestdo nas
redes de ensino em promover encontros com os profissionais docentes, tendo

em vista essa finalidade.

De acordo com os dois gestores de Serra, além das dificuldades relacionadas
ao modo de organizacdo do trabalho no setor publico, questbes subjetivas
relacionadas a vontade politica, muitas vezes, sao empecilhos importantes que
criam barreiras para efetivagcdo de propostas de formacgédo continuada de

professores, na perspectiva da inclusdo.

Exemplo dessa questao pode ser observado em trechos das narrativas dos
gestores de Serra, ao apontarem seu esforgo em promover o processo de
formacado continuada para os professores de Educagdo Fisica da rede de
ensino, no IV Ciclo de Palestras, que mensalmente o GOF oferecia no espago

da Universidade, para os professores dos quatro municipios participantes.

Para que fique mais claro, o “IV Ciclo de Palestras Laefa: formagao, Educagao
Fisica, gestdo e inclusao”, consistiu na formulagdo de uma programacao de
estudo com palestras e debates referentes a temas na perspectiva das praticas
corporais inclusivas, desenvolvidos pelos professores pesquisadores e
professores/gestores participantes do GOF em colaboragdo, em um encontro
mensal na Ufes, durante cinco meses no ano. O ciclo de palestras estava
programado para acontecer em dias e horarios alternados a cada més, na
intencdo de atender professores que trabalhassem nos turnos diurnos e todas
as redes contavam com numeros de vagas limitados (30 para cada municipio).
A organizagao das palestras estava sob a responsabilidade dos coordenadores
do GOF que convidavam professores especialistas para discutir as questdes de

praticas educativas e inclusao.

Essa oportunidade de acao de formagéo foi vista pelos gestores da Serra como
uma forma de aproximar os professores em um esquema de formacao
continuada diferenciada, pois havia a presenca de docentes de outras redes de

ensino possibilitando, durante as discussoes, troca de experiéncias ampliadas.



Contudo, as narrativas dos dois participantes de Serra revelam que, para
garantir a presenga dos professores de Educacgao Fisica no referido ciclo de
palestras, eles teriam que convencer os demais gestores da Secretaria de
Educacdo da importéncia daquele momento como meio de politica de
formacgao.
A coordenagédo de Educagéo Especial ficou muito feliz com as vagas,
muito feliz. Mas, isso ndo foi consenso la na secretaria [...]. N6s
achamos que era uma excelente coisa, inclusive eu me apliquei
nisso. Eu vi que néo é tao simples assim como eu pensei. Pensei que

iria ter respaldo, vamos levar os professores e tal. Nao! Esta sendo
dificil(Diario de campo, 15-4-2014).

A iniciativa de fazer com que os professores de Serra participassem desse
momento de formagdo demandou dos gestores um esforgo maior com relagao
a organizagao da divulgacao e confirmacéo sobre a saida dos professores da
escola para estarem nas palestras. A comunicagdo com os demais gestores e
diretores escolares requereu um trabalho burocratico que causou alguns

entraves em tomadas de decisoes.

No caso especifico do ciclo de palestras, que contemplaria a politica de
formagdo continuada que a rede de ensino teria responsabilidade em
promover, houve uma agao por parte dos gestores que consistiu em informar a
respeito da formagéo, via comunicagao interna para a diregao escolar e, na
tentativa de alcangcar maior niumero de participantes possivel, via ligagao
telefénica para os professores. A reagdo dos demais gestores frente a essa
situacdo foi imediata na intencdo de coibir essa pratica, pois burlaria o
processo burocratico. Para Udson, houve dificuldades para que entendessem
sua acao:
[...] noés tentamos desburocratizar para acelerar o processo. Nés quase
fomos trucidados com isso! A chegar ouvir assim: ‘quem sdo vocés pra ligar
para os professores?’ Dai, tivemos que falar com o diretor, para o diretor
falar com o professor, olha s6 o caminho! [.] nds entendemos a
importdncia do oficio, entendemos isso, claro! Mas como o tempo estava

muito curto para fazer, tentamos desburocratizar (Didrio de campo, 15-4-
2014).

Carmem expde que além das demandas advindas da fungdo de assessorar
mais de 25 escolas e toda as questdes da educagao especial de sua regiao,
era trabalhoso fazer contato com as escolas e lembra-las de informar aos

respectivos professores a respeito da formagao e, desta forma, conseguir



liberagdo deles. A assessora teve como estratégia “I...] mandar um oficio para
as escolas A, B e C e depois para aqueles professores que ja aceitaram. Nossa
ideia era, ndo s6 mandar o oficio, mas mandar e depois ligar na segunda e

terca, na quarta [...]’.

O professor, ao tomar para si o processo de formacgao, requisita saberes-
fazeres que devem ser mobilizados de forma contextual em seu ambiente de
trabalho. Diferentes autores como Shulman (1987); Lahayde, Lessard e Tardif
(1991) e Gauthier et al. (1998) citados por Silva, Brandt e Tozetto (2015)
relacionam os saberes das profissdées educacionais a partir dos conhecimentos
curriculares, pedagogicos, disciplinares e tacitos que configuram a atividade
docente. Assim, ampliar as discussdes acerca das questdes relacionadas aos
“pertencimentos escolares” em um nucleo de formagao continuada é produzir

saberes-fazeres que poderao ser usados por todos.

Quanto ao modo de gestdo da rede, no que se refere a saida do professor
regente para realizar agdes de formagado em seu horario de trabalho, Carmem
percebe que ha uma burocracia que impede a participagcado desses profissionais
nas formagdes continuada, forgcando-os a investir em horarios nos contraturnos

de trabalho.

A exigéncia do cumprimento da carga horaria do professor dentro da escola
pode ser um fator de resisténcia em relagcédo a liberagdo do profissional para
estarem em momentos de formagdo nao prevista no calendario escolar. A
gestdo, para casos dessa natureza, orienta as escolas a organizar uma
programacgao diferenciada que possibilite a saida dos profissionais sem
acarretar prejuizo a carga horaria de aula do aluno. Ha um interesse aparente
por parte da gestdo devido a relevancia das palestras oferecidas aos seus
professores, por isso, ndo rejeita a possibilidade de participacdo deles, mas

também, nao simplifica a saida do profissional da escola.

O interesse aparente dos gestores (tanto da escola, quanto da Secretaria de
Educagao) em apoiar o ciclo de palestra contrasta com o esforgo dos gestores

participantes do GOF em motivar os docentes para esse envolvimento.

Bergue (2010) esclarece o termo “interesse aparente” como sendo,



[...] aquele traduzido no discurso de mudanga, contido no plano de
melhoria etc., ao passo que a dimensdo oculta do processo de
mudanca é evidenciada nas intengbes reais e agdes centrais — que se
orientam pela tendéncia de manutengcdo da situagdo vigente [...]
materializada na preservagao dos valores estruturantes fundamentais
da dindmica organizacional (BERGUE, 2010, p. 43).

Como a dindmica no exercicio da docéncia é pensada para a permanéncia do
profissional na escola, as intengdes e acdes tendem a manter esta condicado de
funcionamento: professor em seu local de trabalho. Assim, indiretamente, a
gestdo se exime da responsabilidade de deixar o aluno “sem aula” e

preservam-se os valores que estruturam a dindmica organizacional da escola.

E no esfor¢co de didlogo com os demais componentes da equipe dentro da
secretaria, Carmem valoriza a importancia da organizagcéo na oferta de agdes
de formagdo continuada para que todos os professores tenham acesso e
participacao plena, pois 0 modo como é pensada a politica de formagao, por
vezes, distancia ou restringe a participagdo dos professores, principalmente
quando a acao de formagao € oferecida na linha da discussao das politicas e
praticas inclusivas na escola, o que nesse caso entende que deveria atingir
também os outros profissionais que nao atuam diretamente na éarea de
Educacao Especial.
O objetivo é que eles parem de criar uma certa burocracia. Que 0s
outros professores venham. Que graga tem? Eu ja estou trabalhando
na educagdo especial, estou estudando a area, ndo é? Os outros
professores que estéo la na escola ndo sabem nem quem é o publico
alvo da educacgéo especial. Professor de qualquer outra area ndo tem
oportunidade de vir. Entdo pra gente é interessante que tirem essa

burocracia dos outros colegas profissionais que estao la na escola
(Diario de campo, 15-4-2014).

A formagao continuada de professores € um dos fatores que fazem parte das
politicas publicas para a educagao e € pensada, por muitos gestores, como
forma de oferecer uma eficiéncia ao trabalho dos profissionais da escola.
Diante da necessidade de ressignificagdo dos processos de formagao
continuada pautados pelo viés da “eficiéncia”, defendemos um formato de
formacédo que considera as demandas dos profissionais, buscando dar a ele
maior autonomia e visibilidade para estruturar e propor praticas que se

articulem com o projeto coletivo de onde atua.



Desse modo, em consonancia com o pensamento de Pimenta (2005) em
relagcdo aos processos de formacdo continuada, entendemos que a pratica
reflexiva, como pratica social, sé pode se realizar em coletivos, o que leva a
necessidade de transformar as escolas em comunidades de aprendizagem nas

quais os professores se apoiem e se estimulem.
Consideracoées finais

Tendo o ambiente escolar e da gestdo educacional como ponto de partida e de
chegada para a pratica reflexiva e preocupagdo com a formulagédo de
processos de formagédo continuada de professores, os participantes do GOF,
atuando de forma ativa e colaborativa, uniam-se para debater como resolver
situacoes incertas e desconhecidas, 0 modo como utilizar o conhecimento
cientifico, bem como experimentar hipoteses de trabalho, criar e recriar
estratégias que melhor atendessem as necessidades da comunidade escolar e

de quem estava na fung¢ao de gestao.

Desse exercicio coletivo de didlogo e reflexao critica, os professores/gestores
do municipio de Serra, ao longo do processo vivido no GOF, deixaram pistas
importantes para compreensdo das tensdes, dificuldades e desafios que

permeiam a gestéo publica em relagao a execugao das politicas de inclusao.

Primeiro é importante entender que o exercicio da gestdo em qualquer area é
um desafio constante de antecipagéao, visao, dialogo, articulagdo e tomada de
deciséo para garantir as condigdes de funcionamento do sistema nos limites de
sua adequacdo. Por isso, os participantes indicam que as relagdes sociais na
gestdo sao conflituosas, geram tensdo, mas que com o didlogo e
esclarecimento as coisas ganham uma dimensdo mais sensata e vao se
ajustando, organizando as relagbes de trabalho para o bem comum. Do
contrario, a auséncia destes elementos entre os pares na gestdo pode ser um
empecilho que prejudica a pratica do planejamento, da acéo coordenada e da
implementacdo de politicas que poderiam viabilizar o desenvolvimento da

educacgao e dos processos de ensino-aprendizagem nas escolas.

As situacodes de conflito e tensao relatadas no corpo do texto, vividas pelos dois

gestores em relagao a liberagao dos professores da escola para participar do



ciclo de palestras é ilustrativa dessa condicdo de ser e estar gestor. O que
precisa ficar claro nessa relagao € que em geral, de inicio, os processos de
mudanga organizacional implicam um rearranjo de forgas e uma perturbagao
na ordem, expondo um conflito entre os interesses, que precisam ser
equacionados por meio do dialogo e respeito entre os pares, com o objetivo de
encontrar um meio termo (BERGUE, 2010).

O espago da gestdo que pensa a formagao continuada de seus profissionais
nao pode perder a perspectiva de ser um espago de conversa, de negociagao e
de cuidado, pois sabemos que ha diferentes dialogos e interesses que se
constituem para convergir em agdes dentro da escola. E compete aos gestores
fazer deste espago de formagdo um espaco de oportunidade, de olhar o
professor como um agente de formagdo de si proprio com potencial de

enriquecer as experiéncias dos demais e simultaneamente ser enriquecido.

Enfim, acreditamos que a vontade de fazer existe e coexiste paralelamente
com as dificuldades de um trabalho coletivo, porém, se houver muitos com a

mesma vontade, o trabalho se torna mais possivel de ser concretizado.
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