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RESUMO

Visando assegurar o direito a Educagado para todos pela via dos processos de
escolarizagao que abarquem as diferentes demandas de aprendizagem, o municipio
de Domingos Martins-ES tem empreendido esfor¢os no sentido de ofertar
formagdes continuadas que possam, a partir dos processos dialégicos das relagdes
intersubjetivas entre os profissionais e da autorreflex&o critica, constituir espagos de
discussdo que promovam mudangas nas agdes e que favoregam a assungao de um
sistema educacional cada vez mais inclusivo. Em se tratando dos aspectos
concernentes aos alunos publico-alvo da Educacdo Especial, tais ac¢des sao
realizadas pelo Centro de Referéncia de Educacio Inclusiva- CREI, que conta
atualmente com dois profissionais responsaveis pela gestao desses processos. A
partir disso, ganha forga a indagacéo de quem forma os profissionais responsaveis
por esta formacéo. Dessa forma, o presente trabalho objetiva tecer dialogos sobre
como os gestores publicos que atuam no CREI de Domingos Martins vém
assumindo esse lugar do “constituir-se gestor”, considerando as suas trajetorias
formativas. Para tanto, utiliza como referencial tedrico-metodolégico a
pesquisa-agdo colaborativo-critica, dialogando com os pressupostos da Teoria
Critica de Habermas. Para a realizagdo deste artigo, foram utilizados os dados
produzidos a partir de uma entrevista semiestruturada e de registros realizados em
diario de campo de momentos de planejamento junto aos gestores. Uma analise
preliminar permite-nos considerar que a constituicdo desse profissional é
atravessada por diferentes experiéncias ao longo de sua trajetéria profissional e
académica. Contudo, estar vinculado a um grupo de pesquisa da universidade cujo
cerne € uma perspectiva de formacgao critica e de colaboragdo os coloca como
investigadores de sua propria pratica, gerando um saber compartilhado e favorece a
assungao de sujeitos criticos e emancipatérios de suas praticas. Assim,
vislumbram-se transformacg¢des em nivel local que possibilitam a inclusdo escolar.

Palavras-chave: Educacao Inclusiva. Gestdo da Educacao Especial. Pesquisa-agao

colaborativo-critica. Formagao continuada.

' Mestranda em Educagao pelo Programa de Pos-Graduagdo em Educagéo de Mestrado Profissional
em Educagéo- PPGMPE/UFES. E-mail: rangelalana@gmail.com

2 Doutora em Educagéo pelo Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo- PPGE/UFES. Professora
do Centro de Educagéo, do Programa de Pds-Graduagdo em Educacgéo de Mestrado Profissional em
Educagcédo- PPGMPE/UFES e do Programa de Pés-Graduagdo em Educagao- PPGE/UFES. E-mail:
mlalmeida.ufes@gmail.com



Introducgao

Atualmente a discussdo de politicas publicas em diversos paises encontra-se
dotada de uma caracteristica de extrema relevancia, atrelado a discussao do direito
a educagao escolar: trata-se do direito a diferenca, dentre os quais se erige,
também, os direitos das pessoas com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Compreendemos tais pessoas
que nao ficaram fora desse processo de lutas sociais que culminaram em avangos
na area educacional, uma vez que, ainda que gradual e lentamente, tém tido
garantias legais que legitimam os seus direitos sociais e que, paulatinamente, tem
sinalizado para a necessidade de constituicao de sistemas educacionais inclusivos,
tendo por premissa movimentos a nivel internacional que fomentam o ideal de

educacao para todos.

E importante rememorar que, no Brasil, a partir da década de 2000 tem ocorrido um
crescente aceno dos dispositivos legais para [...] “politicas publicas promotoras de
uma educagao de qualidade para todos os alunos” [...] (BRASIL, 2008, p. 5- grifos
nossos), - neste caso em especifico aos alunos publico-alvo ou com indicativos a
Educacao Especial. Observa-se tal movimento de maneira mais ascendente apés a
promulgacdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da
Educagao Inclusiva- PNEEPEI-, em 2008, que delineou o alunado publico-alvo
pertencente a esta modalidade de ensino, definindo-os como [...] “estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo” (BRASIL, 2008, p. 10).

Destacamos ainda que, em ambito nacional, estudos como o de Caiado e Laplane
(2009), no contexto pos- promulgagdo da PNEEPEI, ja apontavam tensdes no que
concerne ao provimento do direito a Educacdo e a escolarizagdo dos alunos
publico-alvo da educagao especial por parte dos sistemas de ensino, no que diz
respeito ao cumprimento das demandas por qualidade e da apresentacdo de
resultados socialmente considerados satisfatérios, sobretudo quando se consideram
as lacunas histéricas presentes na formacdo de profissionais da Educacdo. Tal
constatacdo € endossada por Baptista (2015) ao reconhecer que as redes

brasileiras, em sua grande maioria, ndo possuem um acumulo de experiéncias e



recursos nessa area especifica, haja vista que, historicamente, esta area apresenta
a primazia das instituicdes privadas na oferta de atendimento a este publico. Dessa
forma, expandimos a nossa Otica, também, para os profissionais cuja
responsabilidade & gerir todas essas demandas nos 6rgaos centrais de atuacgao,
dentre os quais as secretarias municipais e estaduais de Educagao, quais sejam: Os
gestores publicos de Educacédo Especial, cujo surgimento institucionalizado deu-se
apenas na década de 2000, com a Resolucdo n° 02/2001, pela via da constituicao

de um setor de educacéao especial nas redes de ensino.

No entanto, apesar do percurso temporal transcorrido, ainda sao incipientes os
movimentos de formacdo continuada para os gestores dessa modalidade como
forma de politica publica para o fortalecimento da escolarizagdo dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo com acesso, permanéncia e qualidade socialmente
referendada, haja vista que até o presente momento ndo ha nenhuma legislagcéo a
nivel nacional que regulamente ou sistematize a formagédo dos profissionais que

atuem para além dos muros escolares.

Em ambito local, pesquisas desenvolvidas sobretudo na ultima década no Espirito
Santo (JESUS et al.,, 2015; ALMEIDA, SILVA, ALVES, 2017; ALMEIDA, BENTO,
SILVA, 2018) assinalam que também se fazem prementes estudos que se
debrucem sobre os processos formativos dos gestores de educagéo especial, pois
ainda sado encontradas fragilidades que se manifestam nos sistemas de ensino e
que, por conseguinte, apresentam-se como entraves para a efetiva implementacao
das politicas publicas que favorecam a inclusdo dos alunos publico-alvo da

educacgao especial.

Ainda no bojo de implementagdo de uma educagdo em uma perspectiva inclusiva,
Jesus, Pantaledo e Almeida (2015) sinalizam os desafios enfrentados pelos
gestores publicos de Educagao Especial do Estado do Espirito Santo ao relatarem
seu processo de pesquisa-formagao. O estudo revelou que havia [...] “a existéncia
de entraves de cunho politico-administrativo que dificultam a atuagdo dos gestores e

a implementagao dos planos de trabalho/agao, cujos objetivos giram em torno da



garantia de acesso, e permanéncia, de todos os alunos a um ensino de qualidade”
(JESUS, PANTALEAO E ALMEIDA, 2015, p. 14).

A partir das consideragbes acima tecidas, cabem ent&do indagagdes que tensionam
que tipo de formagéao foi ofertado para que houvesse a constituicdo de um gestor
apto para assumir o setor da educagao especial e as consequentes demandas que
emergiriam, considerando que geralmente € neste setor da secretaria que sao
criadas as normativas e orientacbes pedagdgicas e administrativas que regerao a
vida escolar do aluno PAEE. E também quem estd formando os gestores
responsaveis nos sistemas publicos pela realizacdo de tais acées e quais desafios

sao enfrentados neste processo.

Visando refletir sobre essas questdes € que, neste artigo, que se estabelece como
um recorte de uma pesquisa de mestrado ainda em curso, objetivamos tecer
didlogos sobre como os gestores publicos que atuam no Centro de Referéncia de
Educacéao Inclusiva-CREI-, do municipio de Domingos Martins, vém assumindo esse
lugar do “constituir-se gestor”, considerando os seus percursos profissionais e as
suas trajetorias formativas e os desafios vivenciados para o exercicio da gestao que
administre as demandas dos processos de educacdo escolar para o alunado

publico-alvo da referida modalidade de ensino.

Vale ressaltar que a escolha do municipio de Domingos Martins para nosso estudo
se deu por meio da participagdo dos gestores do municipio no grupo de pesquisa
intitulado  “Formacdo, Pesquisa-acdo e Gestdo em Educacdo Especial
(GRUFOPEES)’- do qual somos integrantes-, pelo interesse na produgao de
conhecimentos de municipios cujos contextos ainda sao pouco conhecidos e como
um desdobramento da pesquisa realizada pelo grupo. Assim, acreditamos que €
preciso investir em estudos que subsidiem discussdes sobre a formacao continuada
de gestores sob a otica da construgao de conhecimento com o outro, a partir das
demandas que emerjam de seus contextos e de maneira alternativa a racionalidade
técnica, visto que essa forma de conceber o conhecimento “[...] tende antes a
substituir a acgéo ilustrada pelo controle técnico” (HABERMAS, 1987, p. 146),
apresentando uma visdo reducionista e de aspecto meramente burocratico e

desprezando o aspecto pedagogico das praticas de gestdo e descaracterizando o



viés emancipatoério e critico-reflexivo que deve pautar as praticas educativas em

todas as suas dimensdes, inclusive na gestao educacional.

As contribui¢gées de Jurgen Habermas

A teoria critico-social de Habermas (2012) erige-se a partir de uma contundente
critica aos modelos de racionalidade que passaram a vigorar em todas as esferas
da vida contemporanea. Isto porque, com o advento da modernidade, o modo
positivista de conceber a produgao da ciéncia e as técnicas padronizadas utilizadas
nesta hegemodnica forma de produzir conhecimento foram transpostas para o
contexto social, impregnando e interferindo consideravelmente nas interacbes e
relacdes estabelecidas no ambito pratico da vida cotidiana. Com isso, o progresso
técnico-cientifico foi paulatinamente avangando sobre os comportamentos dos

sujeitos e, implicitamente, a formagao de uma consciéncia tecnocratica.

O tedrico acredita que esse comportamento demonstra a “fé da ciéncia em si
mesma”, a qual, considerando as diversas formas de saber somente de acordo com
as regras do saber cientifico-naturalista, inviabiliza que o saber cientifico seja
enxergado como mais uma forma de saber dentre tantas outras maneiras possiveis
(CARR; KEMMIS, 1988). Partindo da premissa de que, dada a diversidade e
heterogeneidade humana os diferentes conhecimentos emergem, também, de
diferentes interesses, Habermas refuta os principios de aplicabilidade da légica de
uma suposta neutralidade e objetividade cientifica, de maneira que questiona a
pretensdo da ciéncia de estabelecimento de normas para julgar todos e quaisquer
tipos de saberes. A partir dessas consideragbes inquietantes, cabe-nos uma
indagacao: Afinal, de que maneira Habermas concebe o conhecimento?
Encontramos, assim, em Carr e Kemmis (1988, p. 147) pistas que nos guiam a
refletir sobre o fato de que

[...] o conhecimento nunca é produto de uma mente alheia as preocupagdes

cotidianas; Pelo contrario, se constitui sempre com base em interesses que

tém se desenvolvido a partir das necessidades naturais da espécie humana
e que tém sido configurados pelas condi¢des histdricas e sociais.



Nesse sentido, a teoria critica de Habermas (2012), ao propor esta nova/outra forma
de produgao de conhecimentos, traz consigo outras maneiras de se conceber os
sujeitos e suas relagdes, apontando-nos novas formas e posturas de agir perante os
diferentes contextos de vida. Desta forma, confronta a ndés e as estruturas sociais,
tdo imbuidos nas formas da racionalidade técnica que orienta nossas ag¢des sob
uma perspectiva instrumental, que acabamos por transferi-la também em nossas
relagbes, subjugando os sujeitos que estdo conosco no processo. De forma
antagbnica a este movimento tdo naturalizado no seio da sociedade e da ciéncia, a
teoria critica em Habermas conclama-nos a ndo nos desvencilharmos da praxis,
mas permanecermos nela orientados pelo compromisso com o esclarecimento, com

a autonomia e com a emancipagao.

Todas as consideracbes acima tecidas conduzem-nos a reflexdo sobre os

processos de formacédo de profissionais da educacdo, em que ainda perdura a

I6gica da racionalidade instrumental de maneira arraigada. Considerando que neste

trabalho teceremos dialogos sobre os processos formativos dos gestores de
educacao especial, acreditamos que

Nessa perspectiva, a instituicido de processos de formagdo continuada

desses profissionais é primordial para contribuir para pensamentos criticos

que Ihes  subsidiem, fundamentalmente @ com  conhecimentos

tedrico-praticos, para que possam compreender e transformar suas praticas

profissionais diante dos fatos com os quais estdo implicados e nos quais
precisam intervir (ALVES, 2009, p.23).

A Pesquisa-agao como perspectiva teérico-metodolégica

Guiadas por pressupostos que convergem para a compreensao de que [...]
“‘entender as instituicdes educacionais [e os sistemas de ensino], hoje, pressupde
compreendé-los e colocar em relagdo com novos paradigmas acerca das fungdes
do conhecimento [...]” (LIMA & GOMES, 2002, p. 166) fizemos a opcgao pela
pesquisa-acao colaborativo- critica, a qual, ao assumir a natureza qualitativa,
assume como proposi¢gao o rompimento com o paradigma positivista ja instituido, o
qual apregoa uma relagao hierarquica entre o pesquisador e o objeto de pesquisa,
cujos pressupostos estejam alicergcados em [...] “uma outra forma de construcéo de

conhecimentos, ou seja, com o outro” (ALMEIDA, 2011, p. 12).



A respeito desta metodologia de pesquisa, € importante ressaltar que a
pesquisa-acdo, no campo educacional, tem assumido diferentes vertentes
epistemoldgicas enquanto uma estratégia para a formagdo de profissionais da
educacado (FRANCO; BETTI, 2018). Cabe, entdo, demarcarmos que nossa opgao
metodoldgica € pela pesquisa-acdo em sua acepgao colaborativo-critica, cujo pilar
de sustentacdo € o compromisso com a produgdo de conhecimento atrelada a
emancipacgao dos sujeitos coparticipantes da pesquisa, concebidos sob o prisma de
um profissional intelectual critico (CARR e KEMMIS, 1988), guiada pela perspectiva

dialética.

Tal decisdo comunga, também, dos preceitos partilhados pelo grupo de pesquisa a
que pertencemos - GRUFOPEES - o que sustenta também a relevancia e
contribui¢des tedrico-metodoldgicas deste estudo ao debrugar-se sobre a realidade
de um contexto local. Mais que isso, ocorre de maneira enredada a teoria critica de
Habermas (2012), concebendo uma outra /nova forma de pensar a formagao
continuada de profissionais da educagéo, rompendo com a légica da racionalidade
técnica que tradicionalmente e de maneira hegemdnica a vem sustentando, sem o
compromisso de emancipar os sujeitos, apenas regido sob uma logica reprodutivista

e de dominagao do conhecimento e dos sujeitos.

Desse modo, ao propormos colaborativamente nos debrugarmos sobre os modos de
gerir desse gestor e de sua formagéao pela via da pesquisa-agéo, corroboramos com
a concepcao de Carr e Kemmis (1988, p. 14) ao discorrerem que “a natureza
colaborativa da pesquisa-agado organiza os profissionais em grupos colaborativos
como objeto de sua prépria formagao, consciéncia e conhecimento e, ao fazé-lo,

cria um modelo de organizag&o social racional e democratica”.

Por fim, assumimos a pesquisa-agcao colaborativo-critica como propulsora da
construgcado de novos rumos na formacgao e constituicdo dos processos de gestao da
educacao da educagao especial, apostando em processos de autorreflexdo,
reelaboracdo de conceitos e sinalizacdo de novos rumos para a assungao de
sistemas educacionais efetivamente inclusivos, reverberando tais agées no contexto
das unidades escolares, pois ndo podemos nos alijar de que esta ainda se constitui

como uma poderosa instituicao da garantia



do direito a educacdo dos alunos publico-alvo da educacido especial, podendo

converter-se em uma instituicdo que inclui ou, também, de exclusao.

ENREDOS DO CONSTITUIR-SE GESTOR: DIALOGOS INICIAIS

Com vistas a iniciar a tessitura de didlogos sobre como os gestores publicos que
atuam no Centro de Referéncia de Educacao Inclusiva-CREI-, do municipio de
Domingos Martins, vém assumindo esse lugar do “constituir-se gestor”,
considerando os seus percursos profissionais, as suas trajetérias formativas e os
desafios vivenciados para o exercicio da gestdo, € necessario, primeiramente,
realizarmos algumas pontuagées com relacdo a organizagao da rede municipal

educacional do municipio.

Destarte, os aspectos concernentes a gestdo da organizagdo dos processos de
educagao formal que competem ao municipio sdo de responsabilidade da Secretaria
Municipal de Educagao e Esportes- SECEDU. A este 6rgao esta vinculado o CREI,
que se configura como o setor atuante na SECEDU para as demandas educacionais
dos alunos PAEE matriculados na rede municipal de ensino e as agdes voltadas
para os profissionais que atuam diretamente com este publico. Atualmente é
composto por dois integrantes: Uma pedagoga, que responde pela coordenacgao, e

um psicologo.

Nosso contato com os gestores de Domingos Martins deu-se ainda no ano de 2019,
quando, ao ingressar no curso de Mestrado do Programa de Pds- Graduagéo de
Mestrado Profissional em Educagéo, passamos também a compor o GRUFOPEES.
Destacamos que, neste periodo, o grupo estava implicado com a pesquisa intitulada
“Formacao de profissionais da Educacao e Pesquisa-A¢ao — Perspectivas e Praticas
para a Educabilidade das Pessoas Publico-Alvo da Educacido Especial”’, visando
aprofundar o dialogo tedérico-pratico entre gestores, pesquisadores e profissionais da
escola. Assim, objetiva analisar/colaborar com os processos de formagao de
profissionais da educacao na perspectiva da inclusdo escolar dos alunos PAEE em
contextos capixabas (redes municipal e estadual de ensino) pela via da

pesquisa-agao e da autorreflexdo organizada, bem como compreender processos e



concepcgodes relativas a formacdo de profissionais da educacio, considerando a

educabilidade desse alunado em contextos nacionais e internacionais.

Pela implicacdo desses gestores nesta pesquisa, pelos preceitos partilhados pelo
grupo de pesquisa a que pertencemos-GRUFOPEES- e que o sustentam justificam
0 nosso interesse ao debrugar-nos sobre a realidade de um contexto local. Assim,
foi engendrada no amago de um grupo de pesquisa que ja possui uma trajetéria
consideravel de parcerias com municipios capixabas para investigar e colaborar
com os processos de gestdo da educacgdo especial, sendo fruto de um trabalho

concebido na coletividade.

Ja no segundo semestre de 2019 realizamos duas visitas ao CREI, com vistas a nos
aproximarmos do contexto a ser pesquisado e compreendermos a dinamica de
trabalho instituida no Centro de Referéncia, a partir da observacgéao participante. Em
fevereiro de 2020 realizamos o primeiro espago discursivo com toda a equipe
pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacgao e Esportes. Em margo, realizamos
uma entrevista semiestruturada com os dois gestores municipais de Educacéo
Especial, nas instalagbes do Centro de Educacado, da Universidade Federal do
Espirito Santo. Buscamos fazer uma escuta sensivel (BARBIER, 2002) da narrativa
dos gestores a partir de 04 eixos, a saber: A formacao Inicial e Continuada dos
Gestores e sua implicacdo com a Educacdo Especial; A histdria da Educacéao
Especial no municipio de Domingos Martins; Processos Formativos na Perspectiva
da Educagao Especial/lnclusiva no municipio; O aluno PAEE no contexto da rede
educacional municipal de Domingos Martins. Como um recorte da pesquisa, 0s
dados que serao aqui apresentados foram produzidos a partir dessa entrevista e de
registros realizados em diario de campo de momentos de planejamento e interagao

junto aos gestores.

O PERCURSO FORMATIVO

[...] Eu tinha terminado a graduagao- que eu fui estudar mais velha. Eu fiz
magistério- e eu fui naquela pressdo do governo federal de que todos os
professores precisavam ter ensino superior naquele momento. E quando eu
terminei a graduagao-eu terminei na FAESA. [...] Ai eu fiz o processo
seletivo daqui para a especializagdo /atu senso de Infancia e Educacao
Inclusiva. Entdo eu terminei la e vim pra ca (UFES) para fazer a
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especializacdo por conta dos professores que eu tinha. Ai nessa época
uma técnica da secretaria fez um movimento |8 na secretaria e ai eu
conversava muito com ela sobre [a inclusdo], porque ai eu tinha tido as
disciplinas na graduacdo e vim para essa especializagédo [...] (Gestora
municipal de Educagado Especial- Transcricao de Entrevista realizada
em 10/03/2020).

No excerto acima exposto, percebemos que a formagdo inicial da gestora foi
perpassada por dois momentos, quais sejam: A principio, a formacao realizada no
ambito do curso de magistério, e, posteriormente, a graduacao de licenciatura em
Pedagogia, na qual sinaliza que teve acesso as disciplinas que discutiam sobre a
questdo da inclusdo educacional. E importante rememorar que a Lei n® 9394/96, em
seu artigo 62, preconiza que a formagéao de docentes para a atuagéo na educagéo
basica devera ocorrer nivel superior, pela via de licenciaturas. Ja em 2002, com a
instituicdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de professores da
Educacao Basica, em nivel superior, curso de Licenciatura, de graduacéo plena
prevé, no art. 2° Il, “[...] o acolhimento e o trato a diversidade” e que deveria, em
seus curriculos, abranger conhecimentos sobre as especificidades dos alunos com

“necessidades educacionais especiais”.

Neste sentido, a formacgao inicial da gestora parece ja caminhar na perspectiva de
formar um profissional com o olhar sensivel para a diversidade e inclusédo
educacional. A esse respeito, concordamos com Caetano (2009, p. 25) quando
sinaliza que a formacéao inicial de profissionais da Educacao pode se constituir
[...] nAo somente como a possibilidade de um novo entendimento sobre a
diferenga, diversidade e deficiéncia em sala de aula, mas também na

construgdo de outras e possiveis praticas educacionais que promovessem
a inclusdo escolar e a aprendizagem dos alunos.

Concordamos com Saviani (2010) ao afirmar que as diretrizes curriculares nacionais
dos Cursos de Formacdo de Professores contempordneos sao, de maneira
dicotdmica, extremamente restritas no campo tedrico-pratico e demasiadamente
extensivas e generalistas pelas diferentes atribui¢des- docente, gestor, pedagogo,
dentre outros- imputadas aos profissionais em um unico curso, além das diversas
tematicas que o perpassam. Contudo, a formacéo inicial realizada enquanto docente
parece ter fornecido a gestora subsidios para identificar e reconhecer as lacunas da

formagéo inicial e a necessidade de aprofundamento na tematica da incluséo
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escolar por meio de formacdes continuadas. Identificamos esse aspecto em sua
busca por um curso de especializagcdo sobre Infancia e Educacdo Inclusiva,

promovida pela Universidade em 2007.

E importante ressaltar, ainda, que, desde entdo, a gestora tem participado
ativamente de pesquisas e formagdes que vém sendo ofertadas pela Universidade
que focalizam os processos da gestdo da Educacgao Especial, permitindo assim que
0 municipio de Domingos Martins possua uma consideravel trajetoria de parceria

com a Universidade em agdes que tratem dessa modalidade de ensino.

Considerando esse aspecto, julgamos ser relevante levar em conta esta implicagao
da gestora com os movimentos instituidos pela Universidade como um item que
carecesse de andlise para a sua trajetéria formativa. Assim, ao indagarmos como
ela avaliava a sua vinculagdo ao GRUFOPEES no sentido de contribuir para a sua

formacao continuada, obtivemos o seguinte relato:

Eu ja falei com ele [menciona o outro gestor], eu me sinto uma privilegiada.
[...] € de uma riqueza tdo grande, sabe? [...] Nessa caminhada, nesse lugar
que ndés estamos, de gestores da Educacdo Especial, € uma
potencialidade, sabe?! [Porque] A gente nao precisa falar com medo de que
o outro vai julgar de que eu estou certa, de que eu estou errada. A nossa
questdo ndo é essa. E nds trocarmos mesmo, é na experiéncia do outro,
fazer, repensar a minha experiéncia, aquela questdo que Mariangela tem
trazido pra nés da autorreflexao, entdo o tempo todo nés precisamos estar
repensando 0s nossos trabalhos, 0s nossos municipios, 0 nosso encontro
com o estudante, nosso com a familia, a organizagéo do trabalho. [...] Entdo
ndo ndés teremos esse movimento de julgar, mas de nos ajudarmos.
(Gestora municipal de Educag¢ao Especial- Transcricdo de Entrevista
realizada em 10/03/2020).

Na narrativa acima expressa a gestora expde a sua otica sobre os movimentos
vivenciados nos grupos de estudo-reflexdo e demais momentos formativos
partiihados entre pesquisadores da Universidade e os gestores/técnicos das

diferentes secretarias municipais de educacéo.

Essa perspectiva de formagdo € embasada em uma outra légica de conceber a
produgdo de conhecimentos e os sujeitos que nela estdo envolvidos, que rompe
com modelos de formacgao fortemente pautados na racionalidade técnica, pois
firma-se em entendimentos estabelecidos pelos diferentes componentes do grupo a

partir da exposicdo de argumentos em determinados momentos e espagos do
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discurso. Dessa forma, tem como preceito a racionalidade comunicativa
(HABERMAS, 2012).

Outro aspecto que merece destaque € o fato de a gestora, nestes espacos, sentir-se
aberta para expor livremente os seus argumentos, pois ndo estara sob o jugo de
julgamentos que se baseiam na relagdo dicotbmica de saberes considerados
‘certos” ou “errados”. Tal fato sinaliza para a instituigdo dos grupos de estudo-
reflexdo como espacos-tempos para a produgcdo de um saber compartilhado
(PIMENTA, 2018), conforme apregoam os principios da pesquisa-agado. Assim, a
prevaléncia de uma “hierarquizacdo de conhecimentos” n&o subsiste, uma vez que
o conhecimento partiihado emerge do processo, com o estabelecimento de uma
relacao horizontalizada entre todos os participantes, contribuindo para que a gestora
ressignifique-se como uma intelectual critica (GIROUX, 1997). Tal caracteristica
também favorece o exercicio da autorreflexdo critica, pela via da qual vao se

criando estratégias para aprendizagens individuais em grupos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Neste trabalho, ao buscarmos dialogar sobre como esses gestores publicos de
Educacdo Especial vém assumindo esse lugar e constituindo sua identidade,
considerando as suas trajetorias formativas, consideramos, em uma analise
preliminar dos dados, que a constituicdo desse profissional é atravessada por
diferentes experiéncias ao longo de sua trajetdria profissional e académica.
Contudo, estar vinculado a um grupo de pesquisa da universidade cujo cerne € uma
perspectiva de formacao critica e de colaboragao os coloca como investigadores de
sua propria pratica, gerando um saber compartilhado e favorece a assungao de
sujeitos criticos e emancipatérios de suas praticas. Podemos apontar que ai reside
a poténcia no investimento da triade ensino, pesquisa e extensio, pela qual deve
primar a Universidade no sentido de, neste caso em tela, colaborar com os

municipios para a assungao de sistemas educacionais inclusivos.

Como consequéncia, passa a enxergar os seus processos formativos e o
constituir-se gestor publico como uma ag&o continua, rompendo com a concepgao

do lugar ocupado enquanto gestor como executor de politicas publicas ja prescritas,
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postas e finalizadas, mas como um agente ativo que, a partir de seus contextos e de
sua histéria subjetiva- que também €& atravessada pela dimensao coletiva-
ressignifica praticas e politicas, as reelabora, as reinterpreta, reflete sobre e,
sobretudo, va além, sobreleve-se: Torne-se critico e compreenda sua capacidade
emancipatéria e transformadora em seu contexto de atuagao e, por conseguinte, na

sociedade.
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