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Resumo: Este artigo constitui-se a partir da nossa dissertagcdo de Mestrado
Profissional em Educacdo e aborda a tematica formacido continuada de
gestores publicos de Educacdo Especial. Tem como principal objetivo
colaborar, por meio da pesquisa-agao colaborativo-critica, com a trajetéria
formativa de um grupo de gestores de Educacéo Especial do Espirito Santo,
numa perspectiva da racionalidade comunicativa. Para tanto, busca
compreender, a partir dos circulos argumentativos, de que modo as demandas
apresentadas pelos gestores de Educacdo Especial foram conduzidas no
processo de formagao continuada por meio da colaboracao entre Universidade
e Redes de Ensino. Fundamenta-se nos conceitos da teoria da acéao
comunicativa de Jungen Habermas, com énfase nos conceitos de Discurso,
Entendimento muatuo e Argumento. De natureza qualitativa, assume a
perspectiva tedrico-metodolégica da pesquisa-acdo colaborativo-critica,
sustentada na teoria critica de Carr e Kemmis. Essa perspectiva propde uma
investigacdo com o outro, cuja realizagdo se da através de dois movimentos:
da compreensao da trajetoria formativa e 0 movimento de colaboragdo com os
gestores. Esses movimentos sustentam-se pelo conceito do circulo
argumentativo. As producgdes de dados valem-se de estratégias como: analise
documental do Grufopees, analise documental e bibliografica das produgdes
cientificas. Os dados sdo analisados de acordo com os conceitos da teoria
critica de Habermas. A analise inicial de dados sobre as formagdes para os
gestores publicos de Educacdo Especial, realizadas pelo Grufopees desde
2013, nos revelam uma poténcia em processos formativos pela via da
pesquisa-agao colaborativo-critica, que visem a autonomia do sujeito. Os
gestores participantes do grupo tém se apropriado dos conhecimentos sobre
gestdo e repensado os seus modos de formacgdes locais. Também sé&o
percebidos os movimentos politicos que vém sendo realizados por eles,
mostrando-nos a relevancia de se pensar formagao para os gestores.
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Introdugao

Nos ultimos anos, impulsionados por movimentos sociais de lutas contra a
discriminagao e a favor das diferencas, temos observado avancos relacionados
ao direito a educagao dos alunos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e/ou superdotacdo, considerados
publico-alvo da educagéo especial (PAEE). Tais avangos sao perceptiveis tanto
no ambito das legislagbes e politicas educacionais, quanto no ambito das
escolas que passam a receber esses grupos supracitados, antes excluidos do

processo de escolarizagao comum aos demais alunos.

A Resolucdo 02/2001 do Conselho Nacional de Educagdo (BRASIL, 2001a)
que instituiu as Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educagao
Basica em todas as suas etapas e modalidades, afirmando que as escolas
devem matricular todos os alunos e organizar-se para o atendimento aos
educandos, proporcionando as condicbes necessarias para uma educagao de
qualidade e determinando a criacdo de setores de Educagdo Especial no

ambito das secretarias de educacao.

A relevancia dessa obrigatoriedade de um setor de Educacgédo Especial se da
pela necessidade de reconhecer as demandas locais, assegurando recursos e
servigos educacionais especiais, organizados para apoiar, complementar e
suplementar os servigos educacionais comuns, visando garantir o direito a
educacéo e o desenvolvimento das potencialidades dos alunos PAEE (BRASIL,
2001).

No movimento de consolidacdo das legislagbes, ressaltamos a Politica
Nacional de Educacado Especial na Perspectiva da Educacédo Inclusiva
(PNEE-EI) (BRASIL, 2008), que define a Educacdo Especial como uma
modalidade de ensino que perpassa por todos os niveis, etapas e modalidades
de ensino, deixando de ser substitutiva ao ensino comum, assumindo o carater
complementar ou suplementar, apontando a necessidade de uma
reestruturacdo da Educagao Especial, além de definir quais alunos sao

considerados PAEE. Nesse sentido, consideramos um retrocesso a proposta
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de reformulacdo da PNEE-ElI que vem sendo proposta desde 2018 pelo
governo federal, pois segundo Mainardes (2006), existe uma variedade de
intencdes e disputas que influenciam no processo politico, onde diferentes

grupos lutam pelo controle.

Muitos sao os desafios ainda colocados a inclusdo dos alunos PAEE na escola
publica. Vivemos um momento de ameacas ao direito a educacgdo. Dessa
forma, precisamos assegurar a PNEE-EI e reafirmar o compromisso da escola
que vai para além de garantir a matricula, assegurando “[...] a permanéncia, o
ensino, a aprendizagem e o desenvolvimento de todos os alunos” (JESUS et
al., 2010, p. 5).

Assim, entendemos que inclusdo € um principio educacional que deva ser
assumido por agdes politicas, culturais, sociais e pedagdgicas, desencadeadas
em defesa do direito a todos de estarem juntos, aprendendo e participando,
sem nenhum tipo de discriminagdo. Como nos assevera Ainscow (2009, p. 19),
o desenvolvimento da inclusédo “...] nos envolve na tarefa de tornar explicitos
os valores que servem de base para nossas agdes, praticas e politicas, e para
a nossa aprendizagem sobre como melhor relacionar as nossas acdes a

valores inclusivos”.

Diante do exposto, acreditamos necessaria a formagao continuada para todos
os profissionais da educagao, pautada na igualdade, diversidade, no dialogo,
na colaboracdo, na gestdo democratica, com o comprometimento de
transformacao da realidade (ALMEIDA, 2004; GIVIGI, ALCANTARA, 2018).

Nessa perspectiva, diante da necessidade de formagdo continuada dos
profissionais da educacgao, de modo a garantir o acesso ao conhecimento dos
alunos PAEE, uma nova figura ganha visibilidade nesse contexto: o gestor de
educacao especial, profissional responsavel pela gestdao dessa modalidade de
ensino na secretaria de educagdo. Definimos a gestdo como sindnimo de
administragcao que traz em sua esséncia a caracteristica de mediag¢ao visando
um objetivo (PARO, 1988). Para o autor, a parte administrativa desse

profissional, refere-se a utilizacdo de recursos para determinado fim. Nesse
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sentido, o gestor de Educacéo Especial é o profissional responsavel por gerir e
administrar os recursos financeiros, equipamentos, mediar e fomentar as
formagdes e agdes pedagogicas, visando garantir o processo de inclusao na

escola comum.

Segundo os autores Almeida, Melo, Franga (2019, p. 7), o conjunto de leis, em
ambito nacional e estadual, impulsionaram para o desenvolvimento de acdes
nas redes municipais e estadual do ES tentando “[...] materializar as diretrizes
estabelecidas pela resolugcdo estadual em articulacdo com a PNEE-EI”
(BRASIL, 2008).

Diante disso, os autores Jesus, Pantaledo e Almeida (2015, p.13) consideram a
importancia de investir na formacao de gestores, pois sdo os profissionais
[...] que demandam produzir conhecimentos sobre os pressupostos
da inclusdo escolar, gestao publica, trabalhos em redes intersetoriais,
captagdo e aplicacdo de recursos financeiros e humanos,

reorganizagdo dos espacgos escolares e formagdo de professores,
dentre outras tantas atribuigdes.

Ainda segundo autores, ha fragilidades na gestdo da Educagao Especial no
ES, como a falta de um setor de Educacgao Especial ou falta de um responsavel
pelas acdes dessa modalidade de ensino. Sendo assim, torna-se necessario
um investimento na formagéao continuada de gestores da Educagao Especial na
perspectiva inclusiva, que busque garantir a “inclusdo do outro”, que segundo
Habermas (2002, p. 7-8) “[...] significa que as fronteiras da comunidade estao
abertas a todos — também e justamente aqueles que sdo estranhos um ao
outro”, ou seja, € o principio da construgcdo de uma escola e sociedade mais

justa.

Nesse sentido, defendemos uma formacao continuada na perspectiva critica,
que seja construida coletivamente, de acordo com as demandas da realidade,
pautadas na racionalidade comunicativa de Habermas (2012, p.38), a qual
possui “[...] capacidade de juntar sem coagdes e de gerar consensos a partir de
uma fala argumentativa, em que diversos participantes superam a subjetividade

inicial de seus respectivos pontos de vista’. Ou seja, a racionalidade
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comunicativa, representa uma maneira de comunicacdo que busca, por meio

da linguagem, um entendimento entre os envolvidos.

Concebemos o gestor da Educagdo Especial como um intelectual
transformador e tomando como base a indissociabilidade da praxis. Muitos
autores (ALMEIDA, 2016; ALMEIDA; SILVA, ALVES, 2017) tém apostado em
grupos de estudo como alternativa metodologica para desenvolverem
processos formativos, buscando o dialogo, trocas de experiéncia e

envolvimento ativo dos participantes.

Ao assumir o principio do direito a educagao por meio do acesso, permanéncia
e aprendizagem de todos os alunos, bem como a necessidade da formacéo
continuada de todos os profissionais da educagdo, de modo a promover
efetivamente um processo educacional inclusivo, temos nos dedicado a pensar
formagao continuada de gestores publicos de Educagao Especial, a partir dos
pressupostos tedrico-metodologicos da pesquisa-agao colaborativo-critica, ou

seja, “com” os envolvidos e nao “sobre” eles (BARBIER, 2007).

E nesse contexto, que nosso estudo dedica-se a colaborar, por meio da
pesquisa-agao colaborativo-critica, com a trajetéria formativa de um grupo de
gestores de Educacao Especial do Estado do Espirito Santo, numa perspectiva

da racionalidade comunicativa.

Sendo assim, este artigo busca compreender a partir dos circulos
argumentativos, de que modo as demandas apresentadas pelos gestores de
Educacao Especial foram conduzidas no processo de formagéo continuada por

meio da colaboracao entre Universidade e Redes de Ensino.

Perspectiva teérico-metodolégica

Segundo Pereira (2002, p. 19), os modelos mais propagados na formagao dos
profissionais da educacado “[..] sdo aqueles relacionados ao modelo da
racionalidade técnica”, dificultando a produgdo de conhecimento sobre si e
sobre os diferentes contextos. Buscando romper com esse modelo acritico de

formagdo, o Grufopees assume a perspectiva teodrico-metodolégica da
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pesquisa-agcao colaborativo-reflexiva ancorada na teoria critica de Habermas
(2012), buscando construir uma outra forma de se fazer e pensar formacao

continuada, com foco na inclusdo escolar.

A concepgao critica de Habermas (2012, p. 473) é determinada por um
interesse emancipatorio, considerados pelo autor como pressupostos “[...] para
que o0 homem possa se elevar ao ponto de vista da maioridade a partir do qual
€ possivel entdo discernir criticamente o mecanismo de surgimento do mundo e
da consciéncia”. Assim, precisamos desertar nesses profissionais o interesse e
desejo de serem ouvidos, potencializando a autonomia dos mesmos,
propiciando um processo formativo pautada nas concepg¢des de sujeitos
reflexivos, criticos e responsaveis pelo processo de aprendizagem
(CONTRERAS, 2002).

Recorremos a colaboragdo autorreflexiva entre pesquisadores e participantes,
conforme temos em Carr e Kemmis (1988), busca-se com a pesquisa-agéo
critico-colaborativa “[...] melhorar a racionalidade e a justica de suas préprias
praticas sociais ou educativas assim como a compreensao de suas praticas e
das situagdes em que estas estdo inseridas” (CARR; KEMMIS, 1988, p. 174).
Ao assumir carater dialégico e colaborativo, tal metodologia articula os saberes
cientificos com aqueles saberes oriundos da pratica cotidiana, levando os
participantes da pesquisa a se constituirem também como investigadores de

seus proprios contextos, de suas préprias praticas.

Os dados utilizados nesse texto, fazem parte do acervo documental do
Grufopees, que vem trabalhando desde 2013 numa parceria entre
Universidade e redes de ensino com formagdo continuada para gestores
publicos de Educagdo Especial. Buscando compreender essa trajetoria
formativa desses profissionais, utilizamos os circulos argumentativos para
analise de dados, onde essa ideia de circularidade se manifesta no conjunto
dos textos académicos e das produgdes proprio grupo de pesquisa, em uma
“[...[ dindmica nao linear, com procedimentos passo a passo” (ALMEIDA, 2019,
p. 41).



Sobre as demandas e concepgoes apresentadas

O Grufopees baseia-se nos pressupostos tedricos, filosoficos e
epistemologicos de Habermas (2012). Segundo o autor, para esse movimento,
€ necessario que haja uma mediacao entre teoria e praxis, tendo como critério
a formagao e extensédo de teoremas criticos, a organizagcéo de processos de

conscientizagao e selecao de estratégias apropriadas.

Inicialmente, o que parece um desafio para o Grufopees é encontrar em um
grupo tdo heterogéneo, o que pode uni-los enquanto grupo, e sdo 0s proprios

gestores que apontam o que eles tém em comum:

Gestora estadual: Somos um grupo bastante heterogéneo e, ao
mesmo tempo, com uma histéria muito parecida, quando o
assunto é formagdo continuada, pois desenvolvemos e/ou
participamos, ao longo de nossa histéria de educadores, de uma
formagdo continuada previamente estabelecida (formulario de
avaliagao do grupo de estudo-reflexao 15-04-14)

Conforme o relato, apesar das diferengas e insegurangas, também nos mostra
a necessidade de estudar e aprofundar sobre as questdes da formacao
continuada. Carr e Kemmis (1988) apontam que para a construgcdo de um
trabalho em grupo, de forma democratica, visando a colaboracé&o do grupo de
pesquisa com os gestores, é importante a compreensdo do contexto. A
pesquisa-acao possibilita esses momentos de trocas nesses espacos
dialdgicos, nos quais podemos buscar um consenso provisorio (HABERMAS,
2012).

O Grufopees aposta na constituigdo de grupos autorreflexivos, em que os
processos grupais se tornam potencializadores de propostas formativas através
da produgédo de conhecimento, bem como pela propria formagdo do grupo.
Segundo Carr e Kemmis (1988), na pesquisa-acéo, os grupos autorreflexivos
sdo constituidos movimentos coletivos que buscam [...] construir com os
gestores processos de implicagdo mdutua, considerando-se autores de
processos de construcdo de conhecimento que ali queriamos tencionar
(ALMEIDA; BARROS; ALVES, 2018, p. 111).
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As questdes politicas e suas limitagdes, que atravessam o trabalho desse
profissional, comegcam a ser debatidas e refletidas no grupo de estudo-reflexao,
que segundo Habermas (2013, p.28) as praticas na esfera publica “[...]
colocam-se da perspectiva da aceitacdo ou recusa de normas, especialmente
de normas de agao cuja pretensao de validade podemos defender ou contestar

com razoes”, conforme o relato abaixo:

Gestor Estadual: [...Jn6s somos responsaveis sim, a gente precisa
encontrar um caminho para a gente chegar la né, dentro da
discussdo, mas as coisas também ndo sdo muito faceis, a gente até
brincava aqui, é “obedece quem tem juizo” nem é essa frase mais,
‘obedece quem tem salario para receber”, ndo tao facil a gente entrar
numa questdo politica assim, ela é politica gente, entdo para a
gente entrar nessa discussao politica a gente também tem que
ter um jogo de cintura, tem que ter conhecimento sim, tem que
saber articular, mas nao é facil (Transcrigdo, 2015, grifo nosso)

De acordo com o gestor, € preciso conhecimento para questionar, discutir,
dialogar, as questbes politicas que sao apresentadas, ressaltando a
necessidade de encontrar um caminho para que a politica seja debatida, e
aponta o conhecimento e a mediagdo como possibilidade. De acordo com
Habermas (2012), esse ato reflexivo e a procura por argumentos explicando o
problema vivenciado, € quando os participantes estdo passando da acao
comunicativa para o discurso. Assim, o grupo valoriza o conhecimento
produzido pelos gestores, e propde discutir e refletir sobre a sua pratica e o seu

contexto.

Habermas (2013) destaca ainda que os conhecimentos estao intrinsecamente
atrelados aos diferentes interesses humanos. Opbe-se, portanto, a pretensao
de neutralidade aclamada pelas ciéncias naturais positivistas e assume a
indissociabilidade entre conhecimento e interesse, entre teoria e pratica, entre
concepgao e acao, categorias que, como unidades dialéticas, ndo podem ser

consideradas isoladamente.

Esse processo de autorreflexdo no grupo, vai provocando outras inquietagoes,
angustias e possibilitando que outros gestores também colocassem as suas
percepcbes sobre as questdes politicas em seu contexto de atuacio.

Percebemos entdo, que apesar de compreender as mudangas politicas que



10

estao acontecendo, e valorizar a importancia da reflexdo sobre o assunto, eles

ainda nao se veem como um ator que pode possibilitar essa mudanca:

Gestora estadual: [...]mudou tanto né, [...] € muito dificil, sGo visées
diferentes. Essa discussdo de hoje é muito importante, isso
incomodou muita gente aqui, mas nao é tao facil para a gente
(grupo de estudo, 2015, grifo nosso)

Compreendemos a importancia da gestdo, e entendemos como necessario o
dialogo com esse profissional para refletirem coletivamente sobre as questdes
politicas, que envolvem a garantia da educagao para os alunos PAEE, como
também, um impacto financeiro para a educagado publica. Nesse sentido,
destacamos a importancia do conhecimento, do didlogo, da argumentagéo,
proporcionados pelos espagos discursivos (ALMEIDA, 2010), considerando os
argumentos da politica prescrita, como também a politica em agéo, aquela
efetiva de acordo com a realidade vivida:
Professora-mediadora: algum tempo atras no grupo que alguém
dizia da prépria dificuldade que é muitas vezes dentro da secretaria, a
gente fazer que ougam a educagdo especial, porque ninguém quer
ouvir. Muitas vezes, é “ah, deixa chegar até a secretaria’, ai é dificil, e
alguém falava exatamente isso, para vocé ser ouvido, vocé tem que
ganhar respeito, vocé ganha respeito quando vocé tem poder de

argumentacdo (Transcricdo do grupo de estudo-reflexdo, 2015, grifo
nosso)

Assim, consideramos importante a compreensao e as fungdes do cargo que
ocupam, pois, a gestdo educacional tem especificidades que implicam nas
questdes sociais fundamentais para a formagao humana, pois “[...] a gestéao
educacional tem natureza e caracteristicas proprias, ou seja, tem escopo mais
amplo do que a mera aplicagdo dos meétodos, técnicas e principios da
administracdo empresarial, devido a sua especificidade e aos fins a serem
alcangados” (DOURADO, 2007, p. 924).

Diante das dificuldades apresentadas pelos gestores, o grupo de
estudo-reflexdo proporcionou processos de construgcdo de conhecimento e a
elaboracdo de projetos de politicas de formagédo continuada coletivamente,
buscando mudar o formato tecnicista. Segundo os gestores, eles estavam “[...]

acostumados a realizar uma formagao ‘sob encomenda’™ (ALMEIDA; BARROS;
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ALVES, 2018, p. 113). Essas provocagdes possibilitam momentos de reflexao,

como também pensar em possibilidade e agdes locais:

Gestora municipal (2018): E a gente vem até a UFES e encontra
com o grupo e fala dessa demanda do municipio, dessa vontade-
tanto quanto instituir uma politica de formagdao como também a
escrita desse documento- e ai a gente tem que ter varias conversas
porque isso vai se desenhando. A gente comeca a participar do grupo
e vé também outros municipios se organizando e a gente entende
ainda em 2017 que a gente precisava fazer um grupo focal, que a
principio a gente chamou de grupo de escuta (Transcrigdo do grupo
de estudo-reflexdo, 04-09-2018)

Consideramos que esse movimento de autorreflexdo possibilita um processo
de autonomia, confianga para os gestores, pois se consideraram [...]
protagonistas da autorreflexdo em que todos séo responsaveis pela producéo e
partilha de conhecimento” (BUSS et al., 2018, p. 206). Com a apropriagao do
conhecimento e das possibilidades de trabalho, eles criaram parcerias
intersetoriais, bem como um dialogo entre as Secretarias Municipais de Ensino,
Secretarias Estaduais de Educacao e Universidade Federal do Espirito Santo,
optando “[...] pela construcao de politicas publicas em regime de colaboragcao”
(ALMEIDA; BARROS; ALVES, 2018, p. 115).

O grupo de estudo-reflexdo mostrou-se um potencializador no processo de
autonomia dos gestores publicos de Educagédo Especial, pois, a medida que
estudavam, refletiam e buscavam mudangas em seus contextos locais, foram
se constituindo pesquisadores de sua prépria pratica. Segundo os gestores, o
grupo provoca o desejo de procurar mais conhecimento e trocas de opinides,
pois “[...] a partir do didlogo, das discussdes e da troca de experiéncias, somos
convidados a todo tempo a refletir’ (ALMEIDA; BARROS; ALVES, 2018, p.
110).

Consideramos que os gestores participantes do Grufopees, estdo se
apropriando do referencial tedrico-metodolégico adotado pelo grupo de

pesquisa, como representa o relato a seguir:

Técnica municipal: A gente quer estar junto, a gente quer
conversar, a gente quer estudar junto e fomos entendendo cada
vez mais que a ideia de grupo de estudo-reflexdo era o que se
encaixava. Aquilo que a gente desejava como politica de formagéo,
de ftrabalho também na produgdo do documento (Transcrigdo do
grupo de estudo-reflexdo 04-09- 2018)
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Esses gestores estdo colocando em pratica a “escuta sensivel” defendida por
Barbier (2007), buscando refletir com seus pares sobre necessidades, duvidas,
medos, etc., possibilitando, assim, um espago de dialogo e trocas, buscando
um objetivo comum entre esses diferentes sujeitos e realidades (HABERMAS,
2012).

Assim, os gestores tém se dedicado a refletir com os profissionais da educagcao
sobre possibilidade de estudo e formagdo com o outro de acordo com a
realidade entendo que “[...] as teorias ndo sao corpos de conhecimento que
podem gerar-se num vazio pratico, como tampouco o ensino € um trabalho do
tipo robotico-mecanico, alheio a toda reflexdo tedrica” (CARR; KEMMIS, 1988
apud ALMEIDA, 2004, p. 64, traducéo da autora).

Compreendemos que o Grufopees € um grupo de pesquisa, e também um
articulador de movimentos e processos de resisténcia no estado do Espirito
Santo, que atua ativamente de forma colaborativa com as a¢des na perspectiva
inclusiva. Acreditamos que ao longo desses anos, os gestores foram se
apropriando de conhecimento e se fortalecendo nesse cargo, superando esse
modelo de compreensao da fungao de ser gestor:
Gestora estadual: [...] dificuldades nés estamos enquanto gestores
da educacéao especial, das necessidades das escolas, das creches,
que precisa de professor, precisa de coordenador, precisa de tal
carga horaria, precisa de uma ajuda para fazer uma formagéo, nos
vamos dizendo as necessidades, mas nessa caixinha de segredo,
nés ndo podemos mexer [...] Pq ndo podemos falar de dinheiro,

ndo temos competéncia para isso (Transcricdo do grupo de
estudo-reflexdo, 2015)

O Grufopees em parceria com os gestores das redes de ensino, tem assumido
o desafio de pensar e refletir sobre a vida “[...] em sociedade a partir de um
conhecimento que aponte novas possibilidades de transformacao da desigual
social em que vivemos e que seja assumido que as pessoas precisam ser
reconhecidas como sujeitos de conhecimento e de direito” (JESUS et. al, 2015,
p. 09). E é por isso que ndo concordamos com a fala da gestora, pois
concebemos o gestor como um sujeito politico, transformador da realidade, um

profissional com responsabilidades pedagdgicas, administrativas e financeiras,
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portanto ele precisa se apropriar de conhecimento para argumentar, refletir e

discutir sobre as demandas exigidas pelo seu cargo.

Consideragoes finais

Propomos nesse artigo compreender de que modo as demandas dos gestores
de Educacdo Especial foram conduzidas para o processo de formagao
continuada para esses profissionais. Ao analisarmos o processo vivido,
destacamos a organizagao dos espacgos propiciando a reflexdo e autorreflexao
dos envolvidos, um espago de trocas, onde os gestores pudessem se
expressar, proporcionando a participagado de todos. Encontramos nas falas dos
gestores, uma dificuldade de compreender as demandas exigidas por esse
cargo, entendemos assim, que esse profissional vai se constituindo como

gestor no decorrer do processo vivido e formativo.

Acreditamos que a perspectiva tedrico-metodolégica da pesquisa-agao
colaborativo-critica, contribuiu para o desenvolvimento de uma formacéao
continuada com o outro, compreendendo o contexto vivido e considerando as
demandas apresentadas pelos envolvidos, que vao delineando o processo
formativo. O grupo de estudo-reflexdo, sustentando pelos pressupostos da
Teoria do Agir Comunicativo de Habermas (2012), possibilita aos gestores um
lugar seguro para compartilharem suas reflexdes, proporcionando um espago

formativo para todos os envolvidos.

Sendo assim, consideramos que a constituicdo de grupos de estudo-reflexao,
emergem como possibilidade de formagdo continuada que ultrapassa a
racionalidade instrumental, proporcionando por um espago reflexivo,
colaborativo visando a autonomia gestores. Esse processo de formacéo
continuada se embasada na concepg¢ao de sujeitos reflexivos e criticos,
mostrando-nos a relevancia de se pensar formagdo para os gestores de
Educacdo Especial, colaborando para garantia da inclusdo dos alunos

publico-alvo da Educagao Especial.
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