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Este artigo visa discutir aspectos da atividade académica que impactam
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fora do ambito laboral, considerando as diferencas de género. A
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e abordou 96 professores efetivos (56 homens e 40 mulheres). A
maioria deles declara extrapolar a jornada laboral regular e estar
sobrecarregada. Dentre as queixas relativas a sua saide, predominam
aquelas de ordem psicoemocional efou psicossomdtica. Quanto ao
género, as mulheres declaram jornadas de trabalho mais extensas,
usam medicacdao prescrita com maior frequéncia e apresentam mais
sintomas de sofrimento ou adoecimento.

PALAVRAS-CHAVE

Trabalho docente. Género. Tempo social. Jornada laboral. Salide e
sofrimento.

ABSTRACT

This article aims at discussing aspects of academic activities that
affects professors' health and way of organizing their schedule in
and outside the work sphere, taking gender differences into
account. The study was carried out at Ufes (Federal University of
Espirito Santo), Brazil, and it comprised 96 tenured professors (56
men and 40 women). Most of them claim to work beyond regular
workday, and to be overloaded with work. Among their
complaints regarding health matters, psycho-emotional and
psychosomatic issues are predominant. As far as gender is
concerned, women report having longer workdays, take
prescribed medications more frequently, and present more
suffering and sickening symptoms.
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1INTRODUCAO

A partir da década 1990, a reestruturacdo administrativa e
académica das instituicdes publicas universitdrias brasileiras tem-se
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caracterizado pela intensificacdao do trabalho docente e pela
constru¢ao de uma cultura centrada na légica mercantil, tendo
como elementos fundamentais as exigéncias de metas e exceléncia
produtivas, além de mudancgas importantes no conjunto de direitos
trabalhistas.

Essa reestruturacdo universitaria tem como parametro o conjunto
de transformag¢des que ocorre no mundo do trabalho, em ambito
global, desde a década de 1970, cujos desdobramentos tém sido os
mais amplos e diversos. Dentre eles, destacamos: a fragmentacao,
a heterogeneizagdo e as novas configuracbes da classe
trabalhadora (ANTUNES, 1995; 2006); a relacdo entre essa
heterogeneizacao e o enfraquecimento do processo de construcao
de identidade coletiva dos trabalhadores (COUTINHO, 2007); a
diversidade dos modelos contratuais que se expressam nas formas
de trabalho formal ou tipico e de trabalho informal ou atipico
(LIMA; SOARES, 2002); os novos modos de inser¢cdo no mundo do
trabalho e o redimensionamento da temporalidade social
(AQUINO, 2007); o surgimento de novos territdrios industriais,
resultantes da necessidade de expansdo do capital, e seus
impactos na vida e na saude dos trabalhadores (BORSOI, 2005;
RIGOTTO, 2008). Esse momento do capitalismo é denominado por
Chesnais (1996) de mundializa¢do do capital, caracterizada por um
regime de acumulagao predominantemente financeiro. Trata-se de
um sistema marcado pela reestruturacao produtiva, no ambito da
producao, e pelo modelo neoliberal, na esfera politica.

No caso especifico das universidades publicas federais, a
reestruturacdo implicou, entre vdrios aspectos, a chamada
expansdao universitdria, que tem o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo das Universidades Federais (Reuni) como principal
referéncia. Esse programa condiciona a liberacao de verbas
financeiras a sua adesdo por parte das universidades. Tais verbas
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estdo, no geral, destinadas a criagdo de infraestrutura para novos
cursos e a contratagdo de docentes para cobrir demandas geradas
por esse crescimento. Por seu turno, as universidades que aderem
a esse programa assumem O compromisso de passar por um
processo de expansdo tanto em termos de criagdo de novos cursos
de graduagdo e pds-graduagao quanto de elevar o ndmero de
alunos em cursos ja existentes, além de investir em maior
producdo cientifica. Assim, algumas necessidades imediatas das
universidades integradas ao Reuni vao sendo atendidas a medida
que elas conseguem cumprir o pacto estabelecido no seu plano de
expansdo. A intensificacdo do trabalho docente estd, portanto,
diretamente relacionada ao crescimento vertiginoso do niumero de
cursos de graduacdo e de programas de pds-graduagao e, por
consequéncia, da quantidade de alunos, sem que ocorra, em
contrapartida, contratacdo de novos docentes de acordo com as
reais necessidades das universidades.

Tomando como referéncia sete universidades federais da regiao
Sudeste, no periodo entre 1995 e 2005, Sguissardi e Silva Jr. (2009)
apontam que esse crescimento foi maior ou menor dependendo
do nivel de desenvolvimento e relevancia da instituicdo.
Considerando as duas universidades localizadas nos extremos
dessa expansdo, os autores mostram que, em termos
proporcionais, a que menos cresceu foi a Universidade Federal
Paulista (Unifesp) e a que mais se expandiu foi a Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes). O crescimento ocorreu no que se
refere tanto a estrutura fisica (construcdo e reforma de prédios)
quanto a académica (como a criacdo de novos cursos de graduacao
e pds-graduacdo). Entretanto, o mesmo ndo se deu no que diz
respeito ao contingente de docentes para atender as novas
demandas académicas.
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No conjunto das instituicbes federais de ensino superior, os
desdobramentos desse novo quadro na vida dos docentes tém
sido, entre outras coisas, a sobrecarga fisica e psiquica, que se
expressa em modos diversos de sofrimento e adoecimento,
principalmente os de ordem psicoemocional, conforme tém
indicado autores como Bianchetti e Machado (2007), Emiliano
(2008) e Lacaz (2010).

Este artigo tem como objetivo discutir aspectos da reestruturacao
universitaria que impactam a saude dos professores e seu modo de
organizar o tempo dentro e fora do ambito do trabalho, tomando
como campo empirico a Universidade Federal do Espirito Santo
(Ufes). Neste caso, ser professora ou professor faz diferenca.
Assim, buscamos mostrar que, apesar de os encargos docentes
serem semelhantes para homens e mulheres, sao estas que sentem
com maior intensidade a sobrecarga da jornada de trabalho, bem
como as consequéncias das condicdes laborais em suas vidas.

Para tratar de tal problema, levamos em conta que a carreira
profissional e a vida doméstica compdem uma realidade
experimentada de maneiras diferentes por mulheres e homens.
Segundo Bourdieu (2002), as sociedades ainda vivem sob a for¢a
da ordem masculina, que funciona como uma imensa maquina
simbdlica que considera como dimensdes do feminino a casa, a
agua, os vegetais e os tempos de gestacao, e como dimensdes do
masculino a assembléia, o saldao, o tempo do ciclo de vida e o0 ano
agrario. Em que pesem as especificidades culturais de cada
sociedade, ha um sistema de crencas arraigadas que impbe e
naturaliza diferencas no uso do tempo e no estabelecimento de
territdrios e posicOes sociais destinados a homens e mulheres.

Na sociedade ocidental, em grande medida, os mundos masculino e
feminino continuam marcados por essas caracteristicas. Desse

Temporalis, Brasilia (DF), ano 11, n.21, p.119-145, jan./jun. 2011. 123



124

temPOralis

BORSOI, I. C. F,; PEREIRA, F. S. MULHERES E HOMENS

modo, mesmo a elevada qualificacdo profissional e a capacidade
intelectual - que aproximam homens e mulheres em torno de
direitos sociais no espaco institucional académico - nao sdo
suficientes para cancelar as distancias relativas aos lugares que eles
ocupam nos espacos privado, publico e, também, laboral.

2 PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa foi iniciada em meados de 2009 e realizada em duas etapas.
A primeira caracterizou-se por um levantamento de informacbes
através de um protocolo de perguntas fechadas e abertas abordando:
jornada e condi¢des de trabalho; forma de organizacdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensao; sentimentos em relacao ao trabalho;
aspectos relativos a saude e ao modo de organizacao do tempo
liberado do trabalho; e impressdes gerais dos docentes sobre a prdpria
atuacdo e sobre a universidade.

O instrumento utilizado para aquele levantamento foi apresentado
em vers3o impressa e on-ine,* ficando a critério do professor
escolher de que forma preferiria participar da pesquisa. Em ambas
as versdes ficou resguardada a identidade do participante — em
conformidade com os procedimentos recomendados pelo Comité
de Etica em Pesquisa da Ufes (CEP), instancia na qual o projeto de
pesquisa foi aprovado. Os professores foram informados sobre a
pesquisa e convidados a participar dela através de reunibes
departamentais e de e-mails.

Foi critério para a delimitacdo do universo da pesquisa que os
departamentos nos quais os docentes estavam lotados tivessem
programas de pds-graduagdao em funcionamento por, ao menos,
trés anos, com isso garantindo o triénio para a primeira avaliacao

* A vers&o on-line do protocolo foi elaborada pelo engenheiro de computacdo
Gustavo Becacici.
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da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes). Esses departamentos estdo vinculados a diferentes
centros: Tecnolégico, de Educacao, de Ciéncias Humanas e
Naturais, de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, de Ciéncias Exatas e
de Ciéncias da Saude. Assim, foi contemplada uma grande
diversidade de dreas de conhecimento.

Essa etapa da pesquisa envolveu 96 docentes efetivos de um
universo de 403 profissionais. Sdo 56 homens (58,3%) e 40
mulheres (41,7%) com idade média de 46,7 anos, variando entre 26
e 68 anos, distribuidos por 18 departamentos (ver Quadro 1).

Professores efetivos por departamento, por Docentes/ | Docentes

ocasido do convite para participagdo na pesquisa depart. particip.
1 Departamento de Psicologia Social e do 17 8

Desenvolvimento
2 Departamento de Histdria 15 3
3 Departamento de Ciéncias Biolégicas 20 3
4 Departamento de Linguagem, Cultura e Educa¢do 15 4
5 Departamento de Teoria de Ensino e Praticas 16 7

Educacionais
6 Departamento de Educagdo, Politica e Sociedade 19 3
7 Departamento de Linguas e Letras 33 12
8 Departamento de Ciéncias Econdmicas 27 8
9 Departamento de Servico Social 17 4
10 Departamento de Administragdo 18 9
1 Departamento de Engenharia Civil 19 2
12 Departamento de Engenharia Mecanica 26 3
13 Departamento de Engenharia Elétrica 32 10
14 Departamento de Informatica 29 5
15 Departamento de Matemdtica 25 4
16 Departamento de Fisica 32 2
17 Departamento de Medicina Social 15 5
18 Departamento de Enfermagem 28 4

Total 403 96

Quadro 1: Professores efetivos participantes da pesquisa por departamento.
Fonte: Pesquisa direta
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Os dados assim obtidos passaram por andlise quantitativa e
qualitativa. No caso da sistematizacao dos dados para a andlise
estatistica, foi utilizado o programa SPSS SPSS 11.5 para Windows
(Statistical Package for Social Sciences). As informacdes
qualitativas foram sistematizadas com base na técnica de andlise
de conteudo.

Os procedimentos adotados no percurso da andlise foram
realizados de forma a permitir tracar o perfil dos docentes
envolvidos na pesquisa no que diz respeito ao modo de
caracterizar seu trabalho e organizar sua jornada, ao tempo efetivo
dedicado ao trabalho, as questbes de género, as expressdes de
sofrimento e/ou adoecimento etc.

A segunda etapa da pesquisa consistiu em um conjunto de
entrevistas em profundidade com professores ligados a varios
departamentos e que haviam respondido as perguntas do
protocolo. Nesse caso, a amostra foi construida intencionalmente,
e as informagdes obtidas por tal procedimento n3o integram a
analise desenvolvida neste artigo.

3 PROFESSORES E PROFESSORAS EM SUAS JORNADAS: TEMPO
DE TRABALHO E TEMPO PRIVADO

Cada momento histdrico e cada cultura determinam a forma como
o tempo é vivido, sentido, percebido. Em sociedades menos
complexas, o tempo das atividades é regulado pelo ritmo da
natureza — mar, ventos, colheitas ou animais —, como mostra Elias
(1998). No mundo ocidental, a transicdo para a sociedade industrial
foi acompanhada de mudancas na percepcdao da temporalidade
social, uma vez que houve uma intensa e rigorosa reestruturacao
dos habitos de trabalho. O resultado foi a constru¢dao de uma nova
disciplina do uso do tempo dos trabalhadores, tanto no ambito
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laboral como, também, na esfera privada (THOMPSON, 1998). A
respeito dessa transicdo, Sennett (2002, p. 40) afirma:

Os sinos das igrejas, desde o século seis, marcavam o
tempo em unidades religiosas do dia; os beneditinos
deram um passo importante, no inicio da ldade
Média, tocando os sinos para marcar as horas de
trabalhar e as de comer, além das de rezar. Mais
proximo da época de Smith, relégios mecanicos
haviam substituido os sinos das igrejas, e em meados
do século dezoito os reldgios de bolso achavam-se
em uso generalizado. Agora podia-se saber o tempo
matematicamente exato onde quer que se estivesse,
ao alcance da vista ou do ouvido de uma igreja ou
nao: o tempo deixara assim de depender do espaco.

Desse modo, o tempo social contemporaneo (tal como a forma de
percebé-lo e experimentd-lo) é um tempo transformado em
habitos por regras e valores impostos culturalmente, de acordo
com a ldégica do mundo do capital. Trata-se, portanto, de uma
realidade construida socialmente, internalizada pelos individuos e
que, ao fim, determina, em grande medida, maneiras de pensar e
agir. Assim, como explicita Durkheim (1989), o poder do tempo
nasce da prépria experiéncia social.

Essa experiéncia mostra-se de formas diversas ndo apenas ao
longo da histdria e segundo os contextos culturais, mas também
conforme os géneros. Para Cebotarev (1984), o tempo social é
distribuido em torno de determinados papéis sociais tradicionais
desempenhados por homens e mulheres na sociedade. No mundo
laboral e no mundo doméstico, o masculino e o feminino delimitam
0s espacos e os usos do tempo cotidiano de maneira distinta.

A pesquisa que realizamos mostra que homens e mulheres
docentes tendem a se diferenciar no que tange ao uso dessas
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dimens8es espaciais e temporais, bem como no que se refere as
formas de lidar com as demandas laborais e aos modos de
expressao de sofrimento ou adoecimento.

Em relacdo a jornada e a carga efetivas de trabalho, a média didria
de tempo trabalhado informada pelos participantes é de nove
horas para os homens e 10,1 para as mulheres. Essa diferenca, por
si s6, ndo é digna de nota. Entretanto, quando se trata de tempo
maximo de trabalho didrio, a jornada pode chegar a 12 horas no
grupo masculino e 15 no grupo feminino.

Uma maior carga de trabalho - portanto, jornada efetiva mais
extensa que a regulamentar — poderia estar associada ao vinculo
do docente a programas de pds-graduagdo, como é a suposicao
corrente. Entretanto, embora a amostra da pesquisa aponte mais
mulheres com doutorado (82,5%) do que homens (78,6%) com a
mesma titulacao, sao estes que mais se vinculam aos programas de
pods-graduacao — 73,2% no grupo masculino e 57,5% no grupo
feminino.

Sendo assim, é necessario buscar outras formas de compreensao
desse fendmeno. Uma delas estd fundamentada em informacgoes
oferecidas pelos préprios docentes e diz respeito ao local de
efetivacdo dajornada laboral.

Notamos que mais de trés quartos (77,1%) dos participantes
declaram trabalhar parte do tempo na universidade e parte, no
espaco doméstico. Aqui, € entre as mulheres que esse percentual
aparece mais expressivo. Sao 92,5% do grupo feminino contra 66,1%
do grupo masculino. Mantém a jornada de trabalho restrita ao
espaco institucional 33,9% dos homens e apenas 7,5% das mulheres,
como mostra a Tabela 1.
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Tabela 1: Género e local de efetivacdo da jornada de trabalho

Vocé faz sua jornada Masculino Feminino Total

de trabalho Freq. % Freq. % Freq. %
Toda na 19 33,9 3 755 22 22,9
universidade

Parte na 37 66,1 37 92,5 74 77,1
universidade e parte

em casa

Total 56 100 40 100 96 100

Fonte: Pesquisa direta

A justificativa da maioria dos docentes (homens e mulheres) para
trabalhar em suas préprias residéncias tem a ver com as condicoes
de trabalho na universidade: salas compartilhadas com colegas
que, quando presentes, dificultam a concentracdo em atividades
de preparacdao de aula, elaboracdo de relatdrios ou artigos,
orientacdo de alunos etc.; falta de computadores para os que
ocupam o mesmo espaco fisico; as vezes, condi¢bes fisicas
inadequadas da prdpria sala e do seu entorno (aparelhos de ar-
condicionado ruidosos por serem antigos e ndo terem
manuten¢do,  banheiros em  condi¢bes  precarias de
funcionamento).

Sdo poucos (22,9%) os professores que afirmam conseguir
restringir seu trabalho ao espaco fisico da universidade. Mesmo
assim, muitas vezes trabalham em casa nos fins de semana e
feriados. Neste ultimo caso, outra vez as mulheres aparecem como
mais ocupadas nesses periodos. Sao 90% delas e 75% dos homens, o
que significa que as professoras seguem em suas atividades
académicas por mais tempo, mesmo quando estdao no ambito
familiar e durante o tempo que deveria ser dedicado a vida privada.
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Essa forma de organizar o tempo de trabalho é denominada por
Sennett (2002) de flexitempo, que pode se efetivar na extensdo da
jornada - esta podendo ser integral ou de meio periodo -, na “[...]
compressdo [...]” de tarefas em um menor nimero de dias da
semana para obter mais tempo de folga, na distribuicdo da jornada
entre 0 espago organizacional e o doméstico. De um jeito ou de
outro, o flexitempo pde o trabalhador “[...] no dominio intimo da
instituicdo[...]” em que atua (SENNETT, 2002, p. 68).

Quando realizado no espaco domiciliar, o trabalho tende a ndo ter
limites de hordrio bem definidos para iniciar e, principalmente, para
terminar. Desse modo, ainda que o docente tenha no espaco
doméstico um local reservado para suas atividades profissionais,
arrisca-se a invadir, com suas tarefas profissionais, o tempo que
deveria ser voltado ao descanso e as demandas familiares ou
pessoais. Uma vez que seus meios de trabalho (computador,
internet, livros e telefone) estdo em casa a sua disposicdo, sente-se
impelido a seguir trabalhando, mesmo que, nao raramente, veja
seu tempo laboral interrompido por demandas privadas.

No caso das mulheres, esses limites sao ainda mais ténues. Quando
trabalham em suas residéncias, quase invariavelmente elas se
dividem, no mesmo intervalo de tempo, entre as necessidades
profissionais e determinadas incumbéncias domésticas. Isso ocorre
gracas ao que consideram maiores autonomia e flexibilidade da
jornada de trabalho, o que possibilita flexibilizar também o uso do
tempo privado. Ndo sem razdo, Sennett (2002, p. 68) considera o
trabalho realizado em casa “[...] o mais flexivel dos flexitempos

[...]".
Mulheres que adotam essa maneira de trabalhar tendem a realizar

a chamada dupla jornada, sem que se separe o tempo destinado a
primeira (ou seja, a profissdo) do tempo reservado a segunda (isto
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é, a casa) — o que ndo é comum ocorrer entre trabalhadoras que
concentram sua jornada na organiza¢cao a qual estdo vinculadas.
Isso tem uma consequéncia importante, que € a utilizacao menos
racional do préprio tempo, sobretudo quando se trata de trabalho
cuja dimensao € imaterial - como € o caso da atividade académica,
caracterizada por intenso esforco cognitivo e concentracao
intelectual, ndo podendo, portanto, ser realizada mecanicamente.

A preparacao de aulas, a andlise de informagbes de pesquisa, a
elaboracdo de relatdrios, artigos, pareceres etc. exigem dos
docentes, de maneira geral, determinado tempo de
amadurecimento do conteldo que estd sendo trabalhado. E a
partir de atividades como essas que eles conseguem materializar
seu raciocinio num plano que lhes sirva de guia na sala de aula,
num texto articulado para fins de publicacao, na exposicao e
discussdo dos resultados de uma investigacdo. Interrupc¢des
durante esse processo de producao intelectual tendem a desviar o
professor de seu foco, tirando o fio condutor de seu pensamento,
de modo que a retomada da atividade obriga ao uso de tempo
extra para recuperar o raciocinio acerca do que esta sendo feito —
ou, como dizem alguns, retomar o fio da meada. Com isso, a
tendéncia é investir mais tempo na atividade laborativa, mas
produzir menos, em termos tanto quantitativos quanto
qualitativos.

Para as mulheres docentes, isso pode implicar um esforco ainda
mais intenso, pois elas buscam, em alguma medida, conciliar
trabalho doméstico e trabalho profissional no mesmo espaco fisico
e no mesmo intervalo temporal. Aguiar e Cyrino (2010), em uma
pesquisa sobre o uso do tempo entre mulheres executivas,
mostram que, embora o trabalho doméstico tenha em suas vidas
um carater residual, ele continua apresentando certo conteddo
sexuado. Para essas autoras, a necessidade de conciliagao entre as
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dimensGes espacial e temporal nao existe na realidade masculina, o
que permite que os homens conduzam suas carreiras profissionais
de forma independente da vida doméstica.

Em se tratando das professoras, a experiéncia de frequentes
interrupcdes na atividade profissional parece caracterizar parte
importante de seu tempo, e talvez essa seja uma das razdes para
que, muitas vezes, considerem suas jornadas de trabalho
excessivamente longas, mesmo que seus encargos na universidade
nao sejam distintos daqueles assumidos pelos homens.

Um outro elemento a ser levado em conta, nesse caso, € a maior
propensao das mulheres a serem mais detalhistas na realizacao de
suas tarefas, uma caracteristica historicamente desenvolvida, que
integra seu processo de socializa¢do. A expectativa normativa em
torno dessas questdes de género é a de que os homens tém visdao
mais ampla da realidade e apresentam maior objetividade e
racionalidade na condugdo de suas vidas, enquanto as mulheres
sao mais emotivas e também levadas por uma perspectiva mais
restrita e detalhada dessa mesma realidade.

Esse raciocinio parece fazer sentido quando observamos a
distribuicdo, por género, dos docentes nos cursos da universidade.
E naqueles cursos voltados para as ciéncias exatas, tecnoldgicas e
econOmicas que se concentram os homens - ou seja, as dreas
consideradas hard do conhecimento cientifico. As mulheres, por
sua vez, estdo mais presentes nas areas soft ou nas chamadas
ciéncias aplicadas mais diretamente voltadas para atividades de
cunho social.

As questdes de género, todavia, ndo se restringem a maneira de

trabalhar, mas também aos aspectos relacionados a saude, como
veremos a seguir.
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4 TRABALHO DOCENTE, GENERO E SOFRIMENTO

De maneira geral, os problemas que afetam a sadde dos docentes
sao mais frequentes entre as mulheres do que entre os homens.
Assim, 87,5% delas referem ter procurado atendimento médico
e/ou psicolégico nos ultimos dois anos, enquanto, entre os
homens, esse percentual é de 76,8%. Dentre os professores que
procuraram ajuda profissional, 36% (28 participantes) apresentam
queixas relacionadas a agravos de ordem psicoemocional
(principalmente depressdo e ansiedade). Nesse grupo, temos 18
mulheres - o que corresponde a 51,4% do grupo feminino
(composto por 40 participantes) - e 10 homens - 23,3% do grupo
masculino (composto por 56 participantes). Outro conjunto de
problemas inclui enxaqueca, cistite e crise gastrica - que sao
afeccbes passiveis de ser desencadeadas por aspectos ligados a
dimensdo psicoemocional —, e atinge 14,1% dos docentes. Nesse
caso, novamente as mulheres sdo as mais atingidas. Apresentam
essa modalidade de problema 20% do grupo feminino e 9,3 do
grupo masculino (ver Figura 1).

Figura 1: Motivos para a busca de atendimento médico e/ou psicolégico, por
género

e 51,4 %

Problemas de ordem Enxaqueca, cistite e crise @ Masculino

psicoemocionais gastrica -
m Feminino

Fonte: Pesquisa direta
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Dentre os docentes que afirmaram fazer uso frequente de
medicagao prescrita, temos 23 mulheres e 24 homens, totalizando
49% da amostra. Aqui, novamente a presenca feminina chama a
atencdo. Considerando o grupo amostral por género, constatamos
que o nimero de mulheres que usam medicacao corresponde a
57,5% das 40 participantes da pesquisa, percentual que cai a 42,9%
entre os 56 homens, como pode ser visto na Figura 2.

Figura 2: Docentes que afirmaram fazer uso de medica¢ao prescrita, por género

42,9%
@ Masculino

@ Feminino

57,5%

Fonte: Pesquisa direta

Nem sempre 0s sintomas do corpo sao vistos pelos docentes como
algo que leva a necessidade de ajuda médica e/ou psicoldgica. E o
que ocorre com a metade dos participantes. Assim, 48 docentes
expressam queixas quanto a mal-estares e desconfortos, como
cansaco, fadiga, estresse, insdnia e dores no corpo. Levando-se em
conta os géneros, vemos que as mulheres sdo as que aparecem
comprometidas com maior frequéncia. Elas compdéem 62,5% do
conjunto das professoras que participaram da pesquisa, contra
41,1% do grupo de homens, como informa a Figura 3.
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Figura 3: Docentes que referiram mal-estares e desconfortos, como cansaco,
fadiga, estresse, insonia e dores no corpo, por género

4,1 %

m Masculino
m Feminino

Fonte: Pesquisa direta

Informacgdes acerca da saiide de docentes, destacando as mulheres
como aquelas que mais sofrem ou adoecem, podem ser
encontradas também em uma pesquisa realizada por Emiliano
(2008) em outra instituicdo publica de ensino superior, a
Universidade Federal Fluminense (UFF). Utilizando, em parte,
dados disponiveis na Divisdo de Saude Ocupacional da prépria
instituicdo, a autora mostra que, em 2007, 194 docentes
procuraram aquele servico — 124 (63,9%) mulheres e 70 (36,1%)
homens. Esses percentuais tornam-se importantes quando
consideramos que a participacao masculina é maior do que a
feminina entre os docentes da instituicdo. Os diagndsticos
prevalentes foram os transtornos mentais e comportamentais,
envolvendo 20 professoras e nove professores, seguidos de
doencas do sistema nervoso, que acometeram 17 mulheres e seis
homens.

Os problemas mais relatados pelos participantes da pesquisa que
realizamos ndao se restringem, entretanto, aos transtornos

designados como de ordem psicoafetiva ou a afeccbes de
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expressao somatica que possam ter como desencadeantes
principais aspectos da dimensao psicoemocional. Assinalaram que
ministram aula com algum nivel de esfor¢o vocal 64,6% dos
docentes, enquanto que 28,1% ja sentem desconforto e irritacao
decorrentes do uso da voz. Os motivos apresentados para tal
esforco sdo as condi¢des inadequadas das salas de aula e, muitas
vezes, 0 elevado nimero de alunos. Sobre esse assunto, ha duas
observacdes dignas de nota.

A primeira tem a ver com a relacdao entre esforco vocal e
quantidade de horas-aula semanais. Nesse caso, esse tipo de
esforco, com ou sem desconforto e irritacdo, tende a aparecer
principalmente entre os profissionais que ministram nove ou mais
horas-aula semanais. Isso parece estar relacionado a tendéncia que
tém os docentes a organizar, de modo racional, sua jornada de
trabalho. Assim, buscam concentrar as atividades de ensino em
poucos dias da semana, com a finalidade de dispor de mais tempo
para suas pesquisas, encargos administrativos, viagens para
participacdo em bancas ou em congressos, elabora¢ao de
trabalhos cientificos etc. Para tanto, assumem ministrar, em
condicOes inadequadas, quatro horas num mesmo turno, ou até
seis horas em dois turnos préximos, tendo curtos intervalos para
repouso da voz.

O comprometimento da voz, nesses casos, ndo nos causa surpresa.
A literatura mostra que a categoria docente é a que mais sofre
consequéncias relacionadas ao uso do recurso vocal. Isso porque,
na tentativa de modificar sua voz para alcancar um padrao
considerado adequado, o professor produz ajustes musculares
inadequados que perduram durante todo o dia de trabalho, o que
resulta em fadiga e alteracdo da qualidade vocal (LUCHESI, 2009).

Temporalis, Brasilia (DF), ano 11, n.21, p.119-145, jan./jun. 2011.



teMPOralis

BORSOI, I. C. F;; PEREIRA, F. S. MULHERES E HOMENS

A segunda observacao diz respeito as mulheres: 27,5% delas
assinalam que conseguem manter a voz regular e em volume
confortavel, contra 39,3% dos homens, e 35% registram precisar de
esforco vocal, com desconforto e irritacdo, enquanto esse
percentual cai para 23,2% no grupo masculino (ver Tabela 2).

Tabela 2: Género e situa¢do de uso da voz em sala de aula

Masculino Feminino Total
Freq. % Freq. % Freq. 7%
Consegue manter a voz 22 393 M 27,5 33 34,4
regular e em volume
confortavel
Precisa realizar esforco 20 35,7 15 37,5 35 36,5
vocal, mas ainda sem
desconforto ou irritagdo
Precisa realizar  esforco 13 23,2 14 35 27 28,1
vocal, com desconforto ou
irritacdo
NS/ NR 1 1,8 1 1
Total 56 100 40 100 96 100

Fonte: Pesquisa direta

Essa situacao é, de certo modo, esperada, considerando-se que as
mulheres costumam ter menor volume de voz, o que as obriga ao
esforco vocal para serem ouvidas. Assim, de maneira independente
do tempo de trabalho e da idade, elas tendem a sentir mais os
efeitos da situacdao inadequada de trabalho.

Embora, em alguns aspectos, sejam as mulheres a expressar, com
maior frequéncia, determinadas consequéncias negativas desse
quadro laboral, ndo ha divida de que os docentes, nao importando
0 género, estdao sofrendo os impactos das condi¢cbes de trabalho e
do modo como este € organizado na universidade.
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No que diz respeito as condi¢des laborais propriamente ditas, é
notdria, nas declaracbes dos docentes, sua insatisfagdao com os
recursos disponiveis na universidade, como podemos constatar
nos depoimentos a seguir:

Desgastantes, aulas boas em decorréncia da
experiéncia; equipamentos bons, salas pequenas,
sujas, desconfortaveis, divididas com mais trés
professores e dezenas de alunos em fluxo varidvel,
com todo mundo utilizando trés computadores
(Docente do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais).

Vao de péssimo - quando se trata de servicos
prestados pela universidade (como telefone, luz,
agua, ar condicionado, computadores, internet etc.) -
ao excelente, quando se trata dos equipamentos para
pesquisa, gracas ao enorme esforco individual e
coletivo para obtencdo de recursos externos
(Docente do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais).

Salas de aula sofriveis, longe do século 21. Recursos
didaticos escassos. Minha qualidade de vida na
organizagdo: sinto-me sem reconhecimento e, as
vezes, um lixo perante a administracdao da
universidade (Docente do Centro Tecnoldgico).

No geral, as condicbes sdo boas. Mais
especificamente, veja discriminagdo abaixo: salas de
aula — fraco; acesso a recursos diddticos — regular;
acesso a recursos de pesquisa - bom; salas de
atendimento - excelente (tenho uma sala individual
muito boa) (Docente do Centro Tecnoldgico).

Precdrias; salas de aula ruins; falta de quadros
brancos; sem ar condicionado; turmas cheias; sem
condi¢bes minimas de organizagdo em colegiados
(Docente do Centro de Ciéncias Exatas).
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Salas de aula com instalagbes fisicas extremamente
precarias, ambulatérios médicos em péssimas
condi¢des, precariedade de material assistencial,
equipamentos didaticos obsoletos e precdrios, falta
de acesso a recursos didaticos (Docente do Centro de
Ciéncias da Saude).

A descricao que muitos docentes fazem de suas condi¢des laborais
mostra um grande contraste entre a estrutura tecnoldgica
disponivel e a infraestrutura predial e de equipamentos ndo
tecnoldgicos. Assim, temos, as vezes, no mesmo espaco fisico,
computadores de ultima geragao convivendo com mesas, armarios
e aparelhos de ar-condicionado antigos e em mas condi¢bes de
conservacao; salas de aula de alguns departamentos equipadas
com datashow, computador, TV e DVD e, ao mesmo tempo, com
ventiladores ruidosos, lampadas queimadas, janelas e portas que
ndo se fecham adequadamente. Importante destacar que os
recursos tecnoldgicos, em geral, sdo adquiridos a partir do
empenho dos prdprios professores que buscam financiamento
para desenvolver suas pesquisas, enquanto que a infraestrutura
predial e os recursos didaticos sao de responsabilidade da
administragdo superior da universidade.

No que diz respeito ao modo de organizacao do trabalho
académico, é comum os docentes ocuparem suas jornadas com
atividades muito diversas entre si: ensino (aulas e orientacdes de
alunos); pesquisa e elaboracdo de relatdrios, artigos etc,;
incumbéncias administrativas (coordenacgdes, comissoes,
representacdes etc.); acesso e resposta a e-mdils; reunides etc. Em
que pese essa diversidade, os professores tendem a considerar
apenas as publicacdes como expressdo de sua produtividade. E
nesse campo que costumam afirmar que hd uma exigéncia
desmedida, a qual, no entanto, ndo tém condi¢bes objetivas de
atender, como mostram alguns comentarios:
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A valorizagdo excessiva do fragmentario, do
produtivismo quantitativo em prejuizo da qualidade
(Docente do Centro de Ciéncias Juridicas e
Econdmicas).

O atendimento as normas da Capes, numa
produtividade que exclui mais que beneficia
instituicdes como a Ufes (Docente do Centro de
Educacdo).

Metas impossiveis de cumprir, ou somente
cumpriveis se ndo trabalhasse adequadamente. Ex.:
para publicar como quer a Capes (ou dizem que ela
quer) teria que negligenciar a graduacdo (Docente do
Centro de Ciéncias Humanas e Naturais).

Para os docentes, as principais responsdveis por essa busca de
produtividade sdo instituicbes financiadoras e/ou reguladoras de
parte do trabalho académico, como o CNPq e a Capes, dadas as
politicas de metas por elas criadas. As instancias académicas e
administrativas da  universidade tém adotado critérios
estabelecidos por tais instituicbes, que, por sua vez, estao
assimilando modelos de exigéncia de produtividade similares aos
dos setores de producdao de bens materiais. Assim, o meio
universitario vem sendo cada vez mais caracterizado por uma
l6gica semelhante aquela existente no setor privado - uma
experiéncia que se tem concretizado no aumento crescente da
quantidade de graduados e pds-graduados e de pesquisas que
resultem em publica¢des, pondo, assim, a instituicao em condicbes
de competir no mundo académico globalizado.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os estudos que abordam questdes de género costumam focar as
mulheres como objeto de andlise, com poucas referéncias aos
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homens. De maneira proposital, buscamos, aqui, mostrar os modos
como os docentes, de ambos os géneros, lidam com seu trabalho e
seu tempo, dentro e fora do ambito institucional, bem como as
formas como sao acometidos por desconfortos fisicos e psiquicos,
sofrimento ou, mesmo, adoecimento.

Essa op¢ao deu-se em razao da constatacao de que os docentes,
de modo geral, estao sendo submetidos a sobrecarga de trabalho e
constante pressao para investir em produtividade e, além disso,
instigados a adotar comportamentos competitivos frente a seus
pares — mesmo que isso sacrifique a qualidade da producdo
académica e possa gerar sofrimento e adoecimento. Essa
intensificacdo laboral estd relacionada ao processo de
reestruturacdo universitaria, que tem resultado na criagao de
novos cursos de graduacao e de programas de pds-graduacdo,
bem como na defini¢do de metas de producdo cientifica, sendo
esta tomada, no fundamental, como a quantidade de pesquisas e
publicacdes efetivadas.

Caracteristicas como essas, associadas a diversidade de atividades
que, na atualidade, compdem o trabalho académico, tém implicado
jornadas laborais cada vez mais extensas, que levam a uma invasao
sem limites da esfera privada pela esfera profissional, uma vez que
a fronteira entre os tempos do trabalho e do ndo trabalho deixou
de ser claramente reconhecida, tanto no plano cronolégico como
no subjetivo. Assim sendo, as dimensdes pessoal e profissional
passam a gravitar quase que de maneira integral em torno do
trabalho. E nesse contexto que as mulheres docentes aparecem
como as que mais sofrem as consequéncias das demandas da
profissao.

Sabemos que determinadas caracteristicas do trabalho docente
em universidades publicas permitem certa flexibilidade da jornada
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- esta podendo ser realizada parcialmente no ambiente
institucional, parcialmente fora dele. As mulheres, na maioria das
vezes, optam por trabalhar a maior parte do tempo no espaco
doméstico. Embora justifiquem tal pratica com os mesmos
argumentos dos homens — condi¢6es inadequadas de trabalho na
universidade -, talvez isso se deva, em algum grau, ao fato de elas
estarem mais envolvidas com as demandas familiares do que os
homens. Isso pode implicar, como apontado anteriormente, a
experiéncia da dupla jornada num mesmo intervalo temporal. Em
razdo disso, e de forma distinta do que em geral ocorre com os
homens, seu trabalho profissional costuma ser marcado por
interrupgbes mais constantes. Tal dinamica parece justificar as
jornadas percebidas pelas professoras como mais extensas,
quando comparadas as dos docentes homens.

Também no campo da saude, a mulher é quem adoece com maior
frequéncia, faz mais uso de medicacdo prescrita e mais procura
ajuda médica e/ou psicolégica. Aqui, os problemas que chamam a
atencao sao os de ordem psicoemocional, com predominancia dos
quadros de depressdo e ansiedade.

Em que pesem os problemas apontados neste artigo — no que diz
respeito a forma de realizagdo do trabalho académico e aos modos
de sofrimento e adoecimento que tém acometido professores e
professoras —, ndao tem havido, por parte da administracdo da
universidade, politicas de atencdo e prevencao no ambito da
saude.

Ao contrdrio, o sofrimento e o adoecimento dos docentes tém sido
marcados pela invisibilidade, da mesma maneira como tém sido
invisiveis a maioria de suas atividades e o compromisso com seus
alunos, seus colegas, sua producdo cientifica. Ministrar aulas,
pesquisar, participar de reunides deliberativas, orientar estudantes
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sao atividades que integram a producao docente, mas quase
sempre ndo sao percebidas pela prdpria comunidade universitaria
e, em particular, por aqueles que estao fora dessa coletividade.
Assim, muitos professores — homens e mulheres — tém, em grande
medida, posto seu compromisso académico acima de suas
necessidades e condi¢des pessoais e, até, acima de sua saude fisica
e mental.
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