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RESUMO

Este texto pretende fornecer uma aproximacdo das contradi¢6es que mar-
cam a realidade do operariado téxtil inserido na industria potiguar “Casa de
Costura”. Para tanto, além de proceder a revisdo da literatura, estamos anco-
rados nos dados produzidos mediante realiza¢ao de entrevistas semiestrutu-
radas com o operariado fabril. O resultado de nossas incursées investigativas
nos permite compreender as altera¢des processadas no ambito da industria
estudada e elucidar como diferentes mecanismos de organiza¢do do espago
produtivo persistem no desenvolvimento das atividades, conformando um
arranjo particular na gestdo da forca de trabalho.

Palavras-Chave: Precarizagdo do trabalho. Industria Téxtil. Gestao da Forca
de Trabalho.

ABSTRACT
This text intends to provide an approximation of the contradictions that
mark the reality of the textile laborer inserted in the potiguar industry “Casa
de Costura”. Therefore, in addition to proceeding literature review, we are
anchored in the data produced by conducting semi-structured interviews
with the factory workers. The result of our investigative incursions allows us
to understand the alterations processed in the scope of the studied industry
and to elucidate how different mechanisms of organization of the productive

1 Doutorando em Servico Social pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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space persist in the development of the activities, conforming a particular
arrangement in the management of the work force.

Keywords: Precarious Work. Textile Industry. Workforce Management.
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Introducao

Todo capitalista que se preze sempre se esforca em fazer
transparecer, aos olhos de todos, uma imagem positiva de suas fabri-
cas. Existem, aos montes, discursos e reportagens que enfatizam a
responsabilidade social das empresas ou, ainda, matérias que realcam
como os trabalhadores, gentilmente chamados de “colaboradores”,
sao felizes em fazer parte dessa verdadeira “familia”. Todavia, o tex-
to que ora redigimos se constrdi com uma inten¢ao contrdria a esta:
pretende fornecer uma aproximacao das contradi¢c6es que marcam a
realidade daqueles que, vivendo no fio da meada, necessitam se sub-
meter aos ditames do capital. Mais precisamente, iremos nos debru-
car sobre as condi¢des de trabalho do operariado téxtil da industria
potiguar “Casa de Costura”.?

Como sabemos, na contemporaneidade, diante do contexto
de crise do capital que se aprofunda cada dia mais, inimeras estraté-
gias sao materializadas pelos setores burgueses tendo por objetivo
primeiro criar as condi¢6es necessarias para a (re)producdo do sis-
tema de metabolismos de segunda ordem, nos termos de Mészaros
(2009). Dentre essas estratégias, presenciamos o desenvolvimento
de um intenso e profundo processo de reestruturacao produtiva no
ambito fabril-industrial que modifica fortemente a maneira de ser,
existir e se organizar da classe trabalhadora.

Tal processo ganha contornos e tragos particulares a depender
de cadaregido. Assim, a partir das entrevistas realizadas com homens
e mulheres® que estiveram ou que ainda estao trabalhando nos di-

2 (Casa de Costura é o nome ficticio dado a industria investigada. Trata-se de
uma fabrica alocada no estado do Rio Grande do Norte. Ela galga uma posi¢dao de
destaque ndo apenas na regiao Nordeste, mas em toda a América Latina, posto ter
se colocado nesse cendrio como uma das principais indudstrias do ramo, tanto pelo
volume de produgdo, quanto pela quantidade de trabalhadores que a dinamizam.

3 Osnomesdos entrevistados, aqui, foram substituidos pelos seguintes codinomes:
Annie Rosen, Rosey Safran, Jacob Klein, Bennie Sklawer, Sam Lehrer, Ida Jacobowski,
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versos ramos/fun¢des na Casa de Costura, podemos identificar como
se materializam essas investidas na realidade especifica da industria
téxtil norte-rio-grandense. Nosso esforco em desvelar a realidade se
pauta na analise critica das condicdes e relacdes de trabalho 13 estabe-
lecidas, bem como, no levantamento das modificac6es operadas no
que tange a gestdo da forca de trabalho e as estratégias e direciona-
mentos implementados pelos capitalistas na constante e ininterrupta
tentativa de potencializar o desenvolvimento do processo produtivo
para obter niveis cada vez maiores de mais-valia. Percorremos, assim,
os setores que compdem a Casa de Costura, da malharia ao acaba-
mento, e criamos as vias necessdrias para liquidar as barreiras que
procuram esconder toda a sorte de exploracao, como também para
avancar no entendimento da légica de funcionamento e das contradi-
cOes que a fabrica carrega.

Assim, é chegada a hora de ultrapassar os muros cinzentos, de
por a nu tudo o que aquela fabrica revela e esconde, em sua dialéti-
ca cotidiana do trabalho; é hora de deixar ecoar os gritos, as dores e
sofrimentos de tantas mulheres e homens que 4 encontram-se ema-
ranhados em fios perversos, aprisionados como escravos a produzir
incessantemente! E hora de tirar a méscara do burgués, para que nds,
enquanto trabalhadores, possamos tomar consciéncia do nosso ver-
dadeiro inimigo. E, em sintese, hora de abrir os olhos para tomar ci-
éncia da necessidade de quebrar os grilh6es que ligam o operariado
a uma vida sem sentido. Sigamos, entao, trilhando os caminhos da
fabrica...

1 Percorrendo a fabrica: trabalhadores emaranhados pelos fios do
capital

A entrada na fabrica é impactante desde os primeiros momen-
tos: milhares de aparelhos produzem um som insuportavel que, certa-

Luiza Brancaccio e Zuzu Angel. Com excecdo dos dois ultimos nomes, todas as
outras pessoas eram operarios da industria téxtil Triangle Shirtwaist, localizada em
Nova lorque, onde eram, tal como os trabalhadores da Casa de Costura, submetidos
a extensas e duras jornadas de trabalho. Em 1911, no inicio do século XX, sucedeu-
se naquela fabrica um terrivel acontecimento: um incéndio alastrou-se pelo prédio,
levando cruelmente a morte cerca de 146 jovens costureiras. O episddio marcou
fortemente as pessoas a época e ainda nos dias atuais € aludido; inclusive, serviu de
motivagdo para a eclosdo de protestos e para a promulgacao do Dia Internacional
da Mulher, em 8 de Mar¢o. (GONZALEZ, 2010).
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mente, fica martelando na cabeca dos trabalhadores durante o perio-
do de sua jornada de trabalho. Do ponto de vista objetivo ndao ha con-
forto. O teto é constituido de uma espécie de brasilit, um material que
absorve e irradia bastante calor. Além disso, as inUmeras l[ampadas
acesas também contribuem para aumentar, ainda mais, este efeito.
Ora, numa localidade marcada por elevadas temperaturas durante a
maior parte do ano, portanto, este calor se eleva consideravelmente,
afetando todos os que estdo no ambiente. Nesse sentido, é emblema-
tico o relato de uma trabalhadora:

A questdo do calor, também... olhe... questdes ambien-
tais, assim... [...] o barulho! O calor... ei, época de calor,
gente é de morrer! Desmaia gente! Desmaia gente, as-
sim, desmaia! E... [...] tem pessoas 1a que anda com uma
toalhinha... ai molha a toalhinha e bota aqui no pescoco
pra poder trabalhar... pra vé se da um alivio da quentura,
[...] porque é muito quente! (ANNIE ROSEN).

No que tange a questao do conforto, observamos ainda que
0 espaco ocupado pelos trabalhadores é bastante exiguo. Cada um
deles tem uma pequena drea, constituida pura e simplesmente do es-
paco suficiente para desempenhar suas atividades. Vivem, assim, en-
curralados pelas maquinas que os cercam por todas as dire¢des. Nao
podem “sair da linha”, ou seja, devem andar conforme o embalo da
empresa. Os inumeros fios também fazem parte do cendrio da indus-
tria, dando uma impressao de um emaranhado constante.

A descricao feita por Annie Rosen € ilustrativa dessa realidade.
Em sua fala, ela relata as impressdes que teve ao chegar a Casa de
Costura, em seu primeiro dia de trabalho. Vejamos:

E como se fosse um depdsito de pessoas, eu td sendo
sincera com vocé, eu td dizendo porque eu vivenciei isso
[...] Quando eu cheguei na [Casa de Costura], quando
eu vi aquilo, assim, a sensa¢do que vocé tem... porque
é muito fio sabe? [...] quando vocé chega... [...] nossa
no primeiro dia ali foi... eu j& tinha trabalhado noutras,
mas num era daquela maneira. [...] E diferente, eu acho
que quanto mais se moderniza, mais as coisas ficam [pi-
ores]... gente... quando eu cheguei I3 [...], aqueles fios
todos assim, né? (ANNIE ROSEN).

Na fala de nossa entrevistada, identificamos uma espécie de
estranhamento em face a situacdo em que a empresa se encontra
mesmo diante da “modernizacdo”. Percebemos que, para ela, tal mo-

378 Temporalis, Brasilia (DF), ano 16, n. 32, jul/dez. 2016.



teMPOralis

dernizacao deveria expressar uma melhoria nas condicdes e rela¢des
de trabalho no universo da empresa. Infelizmente, a realidade ndo é
esta. Nos marcos de aprofundamento das crises do capital, moder-
nizar significa, tdo somente, encontrar formas de aumentar as taxas
de lucratividade da empresa, o que tém correspondido, sempre, a
emersao e/ou aprofundamento de formas de trabalho cada vez mais
precarizadas, sobremaneira com as determina¢bes da chamada acu-
mulacdo flexivel, como aponta Harvey (1992).

Interessante observar também algumas nomenclaturas utiliza-
das pelas operdrias para descrever o ambiente de trabalho. Annie fala
em um “depdsito de pessoas’’, 0 que nos soa como uma tentativa de
demonstrar a perda da humanidade dos sujeitos naquele ambiente, ja
que, como sabemos, um depdsito € um espaco destinado, em geral, a
acomodar mercadorias ou utensilios velhos/com pouca utilidade. Ro-
sey Safran, por sua vez, faz uma analogia ainda mais forte para qualifi-
car o espaco em que desenvolvia suas atividades. Para ela, trata-se de
um “matador” — e ela nos explica o porqué disto:

Olhe, era bem organizado I3, os setores... 0 matador era
bem organizado... [0 matador?!] E, por que ali, meu fil-
ho, quem num sai dali... quase todo mundo que sai dali,
sai com problema... problema de estresse, sistema ner-
voso [...]. (ROSEY SAFRAN).

7

A fala acima transcrita é impactante, mas demonstra as im-
pressdes, apoiadas na propria vivéncia de uma trabalhadora que,
objetiva e subjetivamente, sentiu-se afetada pela dinamica das rela-
cOes de trabalho |3 estabelecidas. Mais cruel ainda, especificamente
no caso de Rosey, é constatar que, mesmo fazendo esta anadlise de
seu ambiente de trabalho, ou seja, mesmo reconhecendo que ele a
prejudicava acentuadamente, ela ndo tinha para onde ir. Necessitou,
assim, se submeter ao “matador” e sd saiu de |4 porque a demitiram,
alegando que ela ndo conseguia atingir as metas de produtividade es-
tabelecidas.

A Casa de Costura ndo se ocupa apenas da costura das pecas
de roupa. Ela também produz parte dos tecidos requisitados pela in-
dustria, mais precisamente aqueles utilizados na confeccao das vesti-
mentas.

No setor responsavel pela producao das malhas, os operarios
trabalham com duas maquinas, quais sejam, Orizio e Fukuhara, que
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produzem tipos diferentes de malha: a primeira, italiana, produz a
meia-malha ou malha crua e a segunda, japonesa, gera o piqué-du-
plo (usado nas camisas de tipo polo). Assim, no interior da industria,
mediante exploragdo da forca de trabalho humano e com a utilizagao
dessas maquinas e equipamentos tecnologicamente avancados, as fi-
bras geram os fios e estes, por sua vez, dao origem aos tecidos. Esse
processo de transformacao do fio em tecido ocorre no setor de ma-
Iharia, sobre o qual discorreremos algumas palavras.

No setor supramencionado, perduram algumas questdes pre-
sentes em outros departamentos da industria, mas, obviamente,
também existem algumas particularidades. Ha nele, por exemplo, a
exigéncia das metas de produtividade. Contudo, neste caso, elas nao
se realizam exclusivamente pela disposicao ou destreza dos trabalha-
dores e, sim, em funcdo do desempenho de algumas maquinas. As
“mdquinas ruins” eram, no dizer de Jacob Klein, o motivo de deter-
minadas pessoas nao alcancarem as metas instituidas. Este mesmo
entrevistado afirma que o trabalho era bom por haver uma “estabili-
dade”, mas, ao mesmo tempo, nos relata o grau de exploracao que
passavam até pouco tempo antes:

[Vocé assumia] mais de uma funcdo, ndo existia uma dis-
ciplina. Por exemplo, eu era mecanico, mas eu tinha que
varrer, tinha que acompanhar a produgao, eu tinha que
encaixar fio, tinha que abastecer maquina, tudo funcao
diferente da de mecanica. (JACOB KLEIN).

De acordo com o operario, esta era a situacao vivenciada na
empresa até 2010, momento no qual houve modificacdes responsa-
veis por alterar esta realidade. A partir deste ano, tudo estd sendo
definido pela meritocracia. Traduzindo: se vocé estudar e se capacitar,
podera galgar um cargo melhor na indudstria. Mas, ao mesmo tempo,
nao basta ser um profissional capacitado e ndo estar em sintonia com
o espirito da empresa, ou seja, com o conjunto de valores, principios e
direcionamentos que legitimam sua existéncia. Nesse sentido, é pre-
ciso se enquadrar no perfil de funciondrio requisitado. E preciso andar
nos trilhos. E preciso, em resumo, “trabalhar direito”, pois, como afir-
ma Jacob:

Vocé trabalhando direito vocé trabalhava 20 anos, como
eu passei 27, né? (JACOB KLEIN).

Trabalhar direito €, nessa dtica, 0o mesmo que se submeter as
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condic¢des e relagbes de trabalho exigidas pela empresa sem desviar a
atencao para perceber erros e incongruéncias, ou ainda para apontar
dificuldades no servico realizado. Significa, em sintese, aceitar passi-
vamente as ordens e executa-las sempre da melhor forma possivel e
com o maximo de dedicagao e atengao.

Parece-nos ser uma marca evidente da Casa de Costura, toma-
da em sua totalidade, querer utilizar, o maximo possivel, ou seja, de
forma intensiva e, em alguns casos, extensiva, a forca de trabalho dos
que estdo a sua disposicao. Esse é o fio condutor que interliga todos
os trabalhadores que |3 se encontram, desde a costura, passando pelo
acabamento, tinturaria e malharia. Serem fortemente explorados é a
marca que carregam estes trabalhadores e trabalhadoras nesse novo
(e precario) mundo do trabalho no Brasil, para fazer alusdo a expres-
sdo cunhada por Alves (2005).

De acordo com nossas entrevistas, notamos que, em virtude
das possibilidades de compra de tecidos oriundos da china, compra
esta que, certamente, apresenta mais vantagens financeiras para o
capitalista, a maquina Orizio vem cumprindo um papel secundario no
ambito da producao dos tecidos. Vejamos:

[...] quando o mercado da China entrou ai eles compram
da China a malha[...] com a malha da China num precisa
produzir, eles produzem sé pra fazer a média, ta enten-
dendo?[...] a China ta tomando conta. (JACOB KLEIN).

Em tempos de mundializacdo do capital, Chesnais (1996), as re-
lagbes de importagao e exportacao entre diferentes paises se acentu-
am e mesmo se acirram em meio a disputa por mercados, como vem
acontecendo no caso do ramo téxtil, em que os paises asiaticos, em
especial a China e a India, tém apresentado uma posicdo de destaque
no cenadrio internacional. Nesse caso, é preciso nao perder de vista
que o tecido importado da China é mais acessivel do ponto de vista
econdmico, na exata medida em que, naquele pais, além da producao
de tecnologias na area, a exploracao dos superabundantes trabalha-
dores é intensa e a remuneracao que lhes é atribuida é baixissima.
Desse modo, para o capitalista, o valor dos tecidos adquiridos pode
até ser reduzido, mas para o conjunto de homens e mulheres que ven-
dem sua forca de trabalho, o preco pago € altissimo: viver a vida no
embalo da exploracao e precariza¢ao do trabalho.

Os tecidos que ainda sao produzidos na Casa de Costura, saem
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em seu estado “cru”, como é comumente caracterizado. Para ganhar
cores, eles passam pelo setor de tinturaria. Tratam-se, assim, de de-
partamentos especificos da inddstria, com objetivos direcionados
para cada uma destas funcdes.

Neste setor, que compreende basicamente a parte de serigra-
fia e tingimento dos tecidos em geral, dois momentos histdricos se
destacam: uma fase manual, com vigor até 2008/2009, e outra mar-
cada pelaincorpora¢dao de uma maquina vinda de Portugal, a Sroque,
entre os anos de 2009/2010 — mesma ocasiao em que também vie-
ram as maquinas para o setor de malharia. No periodo de producao
manual, prevaleciam caracteristicas mais ligadas ao modelo fordista*:
as estampas eram feitas uma a uma, com tela e rodo, e as metas de
produtividade eram estabelecidas de acordo com a quantidade de co-
res presentes nos desenhos estampados, tomando-se por base a ati-
vidade de serigrafia. Com a incorporacao das maquinas, varias pecas
passaram a ser estampadas ao mesmo tempo. As metas continuaram
existindo, mas, agora por turno de trabalho. Ao todo, sdo trés turnos
que se alternam nas 24h do dia. O ndmero de operarios na funcao foi
drasticamente reduzido.

De acordo com nosso entrevistado, no periodo manual a utili-
zacao de um avental de couro pesado, em virtude de as mesas de tra-
balho serem térmicas, dificultava a agilidade na producao, mas, ainda
assim, as metas conseguiam ser atendidas. Com a inser¢ao das maqui-
nas, ainda de acordo com ele, também ndao houve maiores dificulda-
des para atingir a qualidade e os niveis de produtividade requeridos.

Diferentemente de outros setores, em que predomina o exer-
cicio de muiltiplas fun¢des pelos trabalhadores a partir dos principios
de polivaléncia que guiam a cartilha de flexibilizacdo do trabalho
(HARVEY, 1992; PINTO, 2010), na parte da tinturaria cada operario
desempenha apenas uma tarefa especifica, como nos esclarece um
trabalhador:

[...] & todo mundo tem um objetivo, um canto de ficar.
Tem tudo bem especificadozinho, quem fica nas pastas,
quem tomava conta das tintas, quem tomava de conta
da parte de roupa, tudo era separado, na parte de rev-

4 Para Ricardo Antunes (2013), o fordismo tinha como principais caracteristicas:
producdao em massa, homogeneizada e verticalizada, com uma linha rigida de
producdo e trabalho fragmentado.
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elacdo ja era outro... |4 é bem organizado, l3... (BENNIE
SKLAWER).

Mas, nesse ambiente, algo nos chamou especial atencdo: o
fato de este ser um setor que lida com substancias quimicas/téxicas
e de os operarios que nele ingressam nao passarem por nenhum tipo
de treinamento para manusear os itens e desenvolver o trabalho com
maior seguranga. Alids, no ambito da Casa de Costura, o treinamen-
to, no momento da insercao, destina-se apenas para as costureiras.
A entrada nos demais setores, sobremaneira daqueles que carregam
o status de “mais pesados” e que sao ocupados fundamentalmente
por pessoas do sexo masculino, ocorre sem que a empresa ofereca
capacitacdo adequada.

Nesses tipos de funcdo, em especifico, a habilitacdo dos fun-
ciondrios para o exercicio do trabalho da-se na dinamica que embala
o cotidiano da produ¢ao, ou como nos relatou Bennie Sklawer, “na
base de pedao”. O ambiente e os artefatos presentes no dia a dia dos
trabalhadores da tinturaria foi-nos apresentado por nosso entrevista-
do:

[...] vocé trabalhava com produtos quimicos demais...
solvente, nossa[...] aqueles biodiesel, € muita tinta, mui-
to tipo de tinta misturado, fumaca.... muita coisa ali den-
tro! (BENNIE SKLAWER).

Certamente, este é um caso em que as condic¢des de trabalho
materializadas no contrato de trabalho e/ou em outros documentos
que tratam do vinculo estabelecido pelo trabalhador, diferem da-
quelas que, depois de inseridos no ambiente de trabalho insalubre,
degradante e permeado por riscos, estes sujeitos encontram (SILVA,
GUERRA, 2017). Além disso, aprender a realizar as fun¢des exigidas na
“na base de pedo” representa uma série de riscos e consequéncias
para os trabalhadores.> Na entrevista que nos forneceu, por exemplo,
Bennie relata ter se aproximado, certa vez, de um solvente; e, por nao
conhecer o produto ou por nao saber a maneira correta de manusea-
-lo, acabou sofrendo um acidente, como relatado abaixo:

5 Como alertou Marx (1989): “O capital ndo tem [...] a menor consideracdo com
a saude e com a vida do trabalhador, a ndo ser quando a sociedade o compele a
respeitd-las. A queixa sobre a degradacio fisica e mental, morte prematura, suplicio
dotrabalholevado até a completa exaustao responde: por que nos atormentaremos
com esses sofrimentos se eles aumentam nossos lucros?”
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Ah, que eu também nunca tinha mexido, né? Foi na par-
te do solvente, que eu botei as mdos dentro [...], minha
mao pipocou todinha. (BENNIE SKLAWER).

Felizmente, no caso que envolveu o operario em questao, o
acidente ndo ocasionou maiores consequéncias, mas poderia ter cau-
sado, sem sombra de dudvidas. Os acidentes de trabalho, assim, sao
constantes. Eles perduraram mesmo na fase de inser¢ao das maqui-
nas. Ora, com as altera¢des processadas, embora o contato dos traba-
Ihadores com os produtos quimicos tenha diminuido, outras determi-
nacdes passaram a fazer parte de seu cotidiano de trabalho. Vejamos:

Quando chegou a maquina, diminuiu... continuava mex-
endo com produtos, mas diminuiu [...] Pronto, diminuiu
a parte de quimica, mas de acidentes, de jeito nenhum.
Acidente ali ja mudou, ja ficou mais perigoso porque [...]
|4 tinha umas barras [...], ja vi gente quebrar pé, se quei-
mar... ja vi muita desgraca ali dentro, home! (BENNIE
SKLAWER).

Além das dificuldades relacionadas aos acidentes de trabalho,
outro quesito foi apontado por nosso entrevistado: a remuneracao.
Segundo ele, o saldrio que embolsava ndo era equivalente a funcao
que exercia na industria. Ele recebia uma quantidade inferior ao re-
almente devido. Em verdade, nos marcos da precariza¢dao estrutu-
ral do trabalho, a dimens3ao da remuneracao se associa as péssimas
condicbes e relagbes que regem seu emprego tornando o trabalho
extremamente degradante (ALVES, 2014). A despeito disso, Bennie
conseguiu progredir na empresa, no sentido de ocupar fun¢des mais
favordveis. Mas, mesmo assim, quando encontrou outra oportunida-
de de trabalho, ndo hesitou em deixar a fabrica. Hoje, ele continua
trabalhando “na profissao que aprendeu na Casa de Costura”. Apren-
deu, mas a duras penas, dirlamos.

Por sua vez, o setor de acabamento é responsavel pela execu-
cao das ultimas atividades necessarias para que as mercadorias pos-
sam ser encaminhadas para a venda nas lojas. Sao elas: pistolar, colo-
car o preco, engomar e embalar as pecas ja fabricadas, exatamente
nessa ordem. Ha um grupo composto por aproximadamente 60 pes-
soas que é responsavel por todas estas tarefas, realizadas ja depois de
o produto ter passado pelos setores da malharia e tinturaria. A equipe
é mista, composta por homens e mulheres. Mas, recentemente, as
mulheres deixaram de ser direcionadas para a fun¢do do engomado,
tendo em vista que as mesmas apresentavam diversas dificuldades.
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Vejamos:

A parte do engomado é s6 homem. Antigamente era
homem e mulher, mas comecou aparecer, incomodar
as mulheres, umas comecaram a adoecer por causa do
vapor, a temperatura muito quente, af retiraram as mul-
heres e deixaram sé os homens. (SAM LEHRER).

Ao mesmo tempo, quando esta mudanga ocorreu, Sam chama
a atencdo para o fato de a empresa nao ter despedido as mulheres
que estavam exercendo aquela funcdo e, sim, ter tentado “encaixa-
-las” em outras atividades, o que, na verdade, € algo que a Casa de
Costura conhece muito bem: flexibilizar! No ambito do acabamento, a
parte do engomado € a pior. Certamente, por isso, quando novos tra-
balhadores vao se inserir — diga-se, também sem passar por capacita-
cOes ou treinamentos - eles devem comecar por esta tarefa. Isto nos
soa como uma espécie de “teste”, pois se o trabalhador consegue
resistir aquele posto tao degradante, com certeza ndo terd dificulda-
de nos demais.

Ali a gente comeca tudo dentro do engomado, pra gen-
te chegar, pra partir, pra colocar prego, pra pistolar, a
gente primeiro tem que sair de dentro do engomado,
certo? (SAM LEHRER).

Neste setor, as pessoas se organizam em subgrupos para de-
sempenhar cada uma das fun¢des exigidas e fazem um revezamen-
to para que todos possam se apropriar do conhecimento necessario
para executar qualquer uma das fun¢des que conformam o espaco.
No setor de acabamento também € preciso saber desenvolver varias
atividades, é necessario ser polivalente! Nas palavras de um operario:

A gente trabalha em termo de rodizio. Vamos supor as-
sim que, uma semana, o maximo duas semanas, a gente
separa um grupo pra colocar pre¢o, noutra semana out-
ra pessoa pra pistolar as pecas... (SAM LEHRER).

A producdo pode ser mais ou menos demorada a depender do
tipo de remessa que lhes chega. No caso, quando as costureiras estao
defronte de uma remessa complicada, o tempo necessario para con-
feccionar as pecas é maior. E, se o tempo é maior, a quantidade de
utensilios produzidos diariamente também serd reduzida.

Essa situacao rebate diretamente no setor de embalagem,
posto que, para atingirem suas metas de produtividade - a qual, de
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acordo com nosso entrevistado, oscila entre 23.000 e 25.000 pecas
por dia -, eles dependem das mercadorias que chegam até eles. Nes-
se sentido, embora ndao tenha sido uma informacgao evidente em nos-
sas entrevistas, cremos que esta é mais uma forma de as costureiras
se sentirem pressionadas e criarem mecanismos para fazer avancar a
producao.

Observamos como esta situagdo € interessante do ponto de
vista da gestdo da forga de trabalho na industria téxtil. Aqui, estabe-
lece-se uma relacao de estreita dependéncia entre o amplo setor da
costura e o departamento encarregado pelo acabamento, donde este
ultimo sé consegue levar a cabo suas atividades se, no ambito do pri-
meiro, tudo fluir bem, pois é de Ia que advém o material imprescindivel
ao trabalho que executam. Destarte, embora na contemporaneidade
as formas de organizac¢ao do trabalho queiram ter a marca da auto-
nomia e autogestdo (como acontece com maior facilidade nos seto-
res de malharia e tinturaria, por exemplo), nem tudo pode se resolver
no interior das Pequenas Unidades de Producao (PUP)®, dos “times”,
etc. Ainda h3, assim, momentos em que a dependéncia é inevitavel.
Na situacdao em apreco, nos vem a memdria a lembranca da prépria
dependéncia que uns e outros trabalhadores firmavam no marco da
esteira fordista. Nos dias que correm, contudo, ela ndo se estabelece
entre sujeitos individuais, mas entre os setores que a compde.

Em virtude desta situacao, Sam Lehrer nos informa que, em
alguns momentos, o setor nao consegue atingir a producao desejada.
Todavia, quando isto acontece, eles ja sabem o que fazer:

[...] se hoje a gente num conseguir, amanhd a gente
corre atrds pra vé se... repor aquele dia que a gente ndo
conseguiu, e sempre... um dia atras do outro, correndo
atras pra vé se mantém a meta pra fazer a embalagem.
(SAM LEHRER).

O esforco em correr contra o tempo para atingir as metas da-
se, pelo menos, por dois motivos: o primeiro refere-se a pertinéncia de
demonstrar, para a empresa e seus dirigentes, a capacidade produtiva
que 0 grupo possui. Se os operdrios passam uma boa imagem para
seus superiores, poderao ser lembrados no momento de uma promo-
cao. Especialmente tomando-se por base o caso deste trabalhador,

6 Configuram-se como um agrupamento composto por 15 individuos que sdo
responsaveis pela realizacdo de determinada tarefa.
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sabemos da importancia que é para ele ter um vinculo com carteira
assinada. Em sua entrevista, Sam, que ainda é um jovem, nos diz que
trabalhou um largo espaco de tempo por contrato. Inicialmente, por
que ndo podiam assinar sua carteira em virtude de ndo possuir aidade
requerida e, depois, porque ndo encontrava emprego. Nesse sentido,
hoje, ele procura zelar o maximo por este trabalho, se empenhando e
mobilizando para que tudo saia nos conformes. J4 o segundo motivo
estd associado ao fato de os trabalhadores (ndo sé os da embalagem,
mas de toda a empresa) terem participacdo na producdo, ou seja:
quanto maior for ela, maior também sera seu salario.

Sam quer, também, aproveitar os “bons ventos” que estao
soprando no interior da empresa, com as “oportunidades” a emergi-
rem. Ele nos relata que seu objetivo é fazer um teste para mudar de
funcdo — o Programa de Recrutamento Interno (PRI) —, ter um traba-
Iho melhor e ganhar mais.

[...] antigamente a gente ndo tinha, assim, muita opor-
tunidade de crescer dentro da empresa, a gente tra-
balhava, a gente suava, a gente dava a nossa meta, mas
a gente num era bem reconhecido pelo trabalho..., mas
hoje em dia Ia dentro da empresa a gente...é a gente
tem... é... chama de PRI, é uma avaliacdo que a empresa
faz. (SAM LEHRER).

No caso do operdrio em destaque, a promo¢ao no emprego
estd carregada de uma tripla significacdo: 1) o reconhecimento de seus
esforcos em dar o seu melhor para fazer o trabalho fluir de acordo
com os interesses da empresa - 0 que, ao que transparece, para ele,
é algo de grande importancia (e marca o sentimento do espirito do
operario perfeito, cunhado por Taylor); 2) A possibilidade de aumen-
tar seu saldrio e, dessa forma, poder sanar as multiplas necessidades
que enfrenta no cotidiano e, 3) Inserir-se numa fun¢do cujo esforco
seja inferior ao que ele vem realizando, atualmente.

Assim, como podemos notar, no ambito da Casa de Costura o
conjunto dos setores existentes, apesar de realizarem atividades es-
pecificas, apresentam similaridades em alguns aspectos que marcam
suas condic¢es e rela¢bes de trabalho. Além disso, estao bastante in-
terligados.

Num didlogo travado com uma trabalhadora da inddstria res-
ponsavel pela coordenacdo de algumas PUP (Zuzu Angel) — achamos
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interessante a expressao que, por vezes, utilizou para caracterizar a
dinamica de trabalho no espaco fabril-téxtil. Dizia ela: “E magico!”
remetendo-se ao fato de estar tudo muito articulado, concatenado
e obedecendo a uma Idgica de bastante precisao. Nesse sentido, ao
percorrer todas as etapas de producdo, o tecido simples poderia ser
modificado e, rapidamente, se tornar uma bela peca de roupa a ser
comercializada nas lojas. Mas, na realidade, toda magica se assenta
em um truque e, no ambito da Casa de Costura — assim como de quais-
quer outros segmentos industriais — ndo é diferente. A transformacao
da matéria prima sd € possivel com a intensa exploracao do trabalho
de todos que ali se encontram. Obviamente, o truque precisa estar
escamoteado e, por isso mesmo, a exploracao do trabalho, a carta na
manga do capitalista, acaba sendo “invisibilizada”, fazendo com que
a produgao ganhe essa dimensdo magica.

Desmascarar a farsa significaria surpreender-se com as possi-
bilidades que dispomos de atender as necessidades sociais; significa-
ria reconhecer, como bem demonstrou Vinicius de Moraes com seu
“Operdrio em constru¢ao”, que tudo ali e ao redor de todos é fruto
dos esforc¢os realizados pelo empenho do trabalho de cada um e de
todos. Significaria, enfim, descobrir que antes de ser mercadoria, va-
lor de troca, o trabalho é valor de uso, é necessidade humana.

O fio condutor a tecer os nexos da fala de Zuzu Angel tem como
centro o elemento tempo. Ndo apenas por algumas palavras-chave
mencionadas repetidas vezes, mas pela propria I6gica que perpassa
todo o seu depoimento. De um modo ou de outro, todas as a¢des
sdao guiadas na tentativa de conformar mais produ¢ao num reduzido
espaco temporal.

H34, inclusive, um ambiente especifico para a capacitacao dos
profissionais, conhecido por “escolinha”. Trata-se de uma forma de
habilitar as trabalhadoras que estdo ingressando na industria, para
que elas se adaptem tanto ao padrao de qualidade quanto ao ritmo
exigidos. Contraditoriamente, para algumas operarias, este também
passa a ser visto como um mecanismo favorecedor de oportunidades
para as pessoas sem experiéncia, interessadas em trabalhar na fabri-
ca. Fazendo inferéncia a esta situagao, Ida afirma:

[...] hoje em dia tem mais oportunidade pra quem ndo
tem... assim, num conhece nada de costura, mas eles dao
oportunidade porque |3 dentro tem uma escolinha, que
elesvdo[...] aprendendo |a mesmo. (IDA JACOBOWSKI).
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O discurso da entrevistada é motivado pela prdpria trajetodria
percorrida por ela para alcangar o objetivo de ser admitida para tra-
balhar na empresa. Ora, quando ela entrou na fabrica ainda ndo havia
esta escolinha e, para fazer o teste de aptidao necessario, necessitou
pagar um curso de costura para adquirir alguns conhecimentos basi-
cos na confec¢do das pecas de roupas. E, ainda assim, ela sé conse-
guiu ser aprovada no segundo teste realizado. Por isso, para Ida Jaco-
bowski, hd um progresso nessa realidade. Contudo, esse propalado
“progresso’” nos aparece mais como uma exigéncia do que como uma
iniciativa livre e deliberada da parte dos sujeitos responsaveis por sua
idealizagao.

Assim, atualmente, a inser¢do na escolinha da-se nos dois dos
trés primeiros meses de trabalho, que compreendem o periodo de
experiéncia. No terceiro més, elas sao transferidas para a prépria in-
dustria, onde precisam p6r em pratica o que aprenderam. Durante
este Ultimo més estarao sendo avaliadas e, nesse sentido, podem ou
ndo continuar fazendo parte do corpo de trabalhadores. Assim como
os demais, elas também precisam incorporar o “perfil da empresa” e
demonstrar isto na quantidade de pecas produzidas.

Interessante notar, nesse sentido, a reflexao de Luiza Brancac-
cio. Para ela, a escolinha ndo se limita ao periodo de trés meses, mas
materializa-se na prdpria dinamica da realidade, que vai impondo aos
trabalhadores outras aprendizagens, o entendimento de manusea-
mento de outras maquinas, etc. Atentemos para seu depoimento:

[...] a escolinha é o cotidiano. Vocé precisar, num con-
segue, chega alguém I3, lhe ensina e vocé acaba apren-
dendo. Porque nem todas remessas vocé trabalha com
aquela maquina, tem remessa que trabalha sé com uma,
tem remessa que trabalha sé com a outra... Ai vai apren-
dendo, quando alguém falta... ai a gente tem que da
conta daquele servico que a outra tava fazendo. (LUIZA
BRANCACCIO).

No que tange especificamente ao processo de adaptacao pro-
piciado pela escolinha, chamou-nos atencao quando, em seu relato,
Zuzu Angel afirmou serem raros os casos de demissdo. Segundo ela,
isto sé ocorre ‘““quando ndo tem jeito mesmo”. Mas esta nao foi a re-
alidade a nés exposta por todas as operdrias entrevistadas, que afir-
maram serem constantes tanto as demissdes, quanto as admissoes.
Acreditamos que, por estar em uma situacao “mais favoravel” dentro
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da empresa, Zuzu Angel ndo quis chamar atencao para aspectos da
realidade que se mostram, em alguma medida, problematicos.

Ainda no que se refere a este aspecto, ndo podemos deixar
passar uma informacao despercebida: a vivéncia na escolinha ndo se
restringe apenas aos trabalhadores que se propdem a ocupar a fun-
cao de costureiros. Também ingressam nela os supervisores das PUP.
Estes ultimos passam pelo experimento nesse espaco para poder ter
nocao dos verdadeiros limites, das estratégias e do melhor modus
operandi da costura e, consequentemente, cobrar os trabalhadores
com mais propriedade. Em resumo: eles preveem, a partir da prdpria
experiéncia adquirida no espaco, o nivel de produtividade que a ca-
pacidade humana pode atingir e pautam suas exigéncias para com os
operarios a partir disso.

Na Casa de Costura tempo é dinheiro. Para conseguir potencia-
lizar a producao, o espaco industrial é constantemente modificado.
Prova disso estd na reconfiguracdao do conhecido sistema de controle
da producao de mercadorias, tipico do toyotismo.” Tomado em com-
paracao com o semdforo, a depender da cor que estivesse acesa, 0
trabalhador saberia se poderia continuar no ritmo de producao ou
ainda acelera-lo/diminui-lo. Ao indagar Zuzu Angel sobre a existéncia
de tais luzes na fabrica, ela afirma tratar-se de uma forma de expor as
necessidades da PUP para otimizar o tempo. Nesse sentido, cada luz
expressaria uma requisicao especifica e um funciondrio deveria estar
encarregado de observar a dinamica e ir até a PUP supri-la, sem neces-
sitar que a supervisora ou até mesmo uma das costureiras precisasse
se ausentar de seu posto de trabalho em busca dos materiais. De acor-
do com ela, a luz verde indica a necessidade de reposicdo (agulhas,
linhas, etc.), aamarela esta relacionada a remessa (retirar os produtos
ja fabricados) e a vermelha a viés.

Realmente, tomando-se como premissa o fato de que a pro-
ducdo gerada no interior da fabrica, por si s6, ndo é capaz de atender
toda a demanda existente, posto que a mesma necessita externalizar
uma parte da producdo para terceirizadas e fac¢des, ndo faria sentido
estabelecer um mecanismo para controlar a producao, como preten-
deria o “semaforo”. Mas, diante de um quadro de tantas mutacdes,

7 Essemodelo se caracteriza, entre outras coisas, por embasar-se em uma producao
heterogénea, diversificada, flexivel, bastante vinculada a demanda, bem como pelo
trabalho em equipe, estrutura horizontal, dentre outros.
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também permaneciamos com a ideia de que a utilizacdo do sistema de
cores teria sido uma adaptagdao em relagao ao sistema originalmente
implantado. Para sanar nossa duvida, retornamos as nossas entrevis-
tadas e, realmente, percebemos que, em periodos anteriores, as refe-
ridas luzes cumpriam o papel de controlar o processo produtivo. De
acordo com Rosey Safran, nos anos 1990, esse mecanismo das cores
existia para mediar a intensidade da fabricacao de produtos, mas nao
era utilizado para reposicao de materiais, como ocorre hoje. Naque-
le periodo, quando as costureiras necessitavam de agulhas, viés ou
qualquer outro utensilio, estabeleciam contato com a supervisora de
producao que, por sua vez, se encarregava de atender a necessidade.

Antes de prosseguir, precisamos fazer uma ponderacao sobre
a disseminacao da terceirizacao no ambito da producao téxtil, posto
que, hoje, ao que parece, ela esta sendo utilizada para amedrontar os
trabalhadores desse ramo, tornando-os obedientes e atentos ao per-
fil de operdrio que a empresa prioriza. Em nossa entrevista com Sam
Lehrer, o operdrio nos relatava uma suposta imposicao que estariam
fazendo a empresa, para que a mesma contratasse servicos terceiriza-
dos, o que acarretaria, como corolario, na demissao de alguns funcio-
narios tornados supérfluos. Vejamos suas palavras:

[...] porque tem esse negdcio que aconteceu duma ter-
ceirizada, que ta acontecendo ai, que querem que a em-
presa contrate, de fora pra dentro, ai tdo vendo ai como
é que vai ficar essa situagdo. Porque caso aconteca isso
af pode ser que haja corte 13 dentro, desse negdcio, né?
(SAM LEHRER).

Certamente, Sam se refere a expansao do Pré-Sertdao®. Mas
como Zuzu Angel bem elencou, a atual producao realizada na indus-

8 O Pré-Sertdao é um programa desenvolvido a partir de uma parceria entre o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte, a Federacdo das Industrias do Rio
Grande do Norte (FIERN) e o Servico Brasileiro de Apoio a micro e pequenas
Empresas (Sebrae) que tem como objetivo incentivar a instalacdo de fac¢des téxteis
em algumas regides do interior do Estado, com o propdsito de produzirem pegas
de roupas requisitadas por grandes empresas da drea, a exemplo da Guararapes e
Hering. O discurso dos defensores do programa pauta-se, fundamentalmente, no
potencial para criacdo de empregos e fontes de renda, bem como no favorecimento
do desenvolvimento industrial da regido, sendo, vejamos: “A industria Guararapes
se prepara para fixar 300 pequenas facgOes téxteis, e a Hering, outra empresa do
setor, pretende instalar 60 unidades fabris no RN. A previsdo inicial é de que o Pr¢-
Sertdao consiga gerar aproximadamente 20 mil empregos diretos, produzindo 150
mil pecas por dia”. (IDEMA, 2013).
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tria ndo é capaz de suprir a demanda existente. Ao mesmo tempo,
ela também nos relata que ndo é possivel depender apenas dos itens
oriundos das faccdes e fabriquetas terceirizadas, posto que a qualida-
de dos produtos delas oriundos é inferior se comparado com aque-
le produzido no interior da Casa de Costura. Mas, como desconhece
esses fatos, Sam se preocupa em fazer um bom trabalho, para ser
reconhecido e “crescer” dentro da empresa. Por certo, esta deve ser
a forma que ele considera apropriada para ndo perder seu cargo para
um terceirizado.

Outro trecho da entrevista que nos despertou interesse refe-
re-se ao que Zuzu Angel denominou de “cronoanalise”. Segundo ela,
o estudo dos tempos e movimentos. E isto nos pareceu interessante
por demonstrar uma ruptura com a forma de cdlculo no tempo ao lon-
go dos periodos. Nos anos 2000, a entrevistada Annie Rosen afirmava
que o calculo do tempo para as metas estabelecidas e, consequente-
mente, para a confeccao de um produto, baseava-se na prépria des-
treza das costureiras. Vejamos como ela nos relata esta situagao:

[...] quando elas [as supervisoras] querem medir essas
metas, elas vdo, traz um cronémetro, [...] olha aquela
costureira que for mais rapida... quem é a mais rapida?
porque ela ta mais alimentada, porque ela [...] sofreu
menos na vida, num sei... ela tem uma destreza mais
rapida... eles vao medir naquela pessoa... e aquela meta
ali é a que vai ser usada como protdtipo, € aquela que vai
ser usada como padrdo. O restante é diferente? Tem que
acompanhar ela! (ANNIE ROSEN).

Atualmente, o crondmetro Taylorista persiste, mas este cal-
culo é extraido de um relatdrio produzido pelo setor de engenharia
da produgao, que verifica 0 menor tempo possivel para realizar cada
operacdo. Dessa forma, as trabalhadoras — humanas e, portanto, di-
versas em sua destreza e habilidade - precisam se adaptar ao tempo
das maquinas - inanimadas e uniformes! Pequenas alteracdes podem
ocorrer no que tange ao tempo, a depender da realidade de cada pro-
duto fabricado, ja que tipos de tecido e costura apresentam graus di-
versos de dificuldade; alguns podem gerar atrasos. Quando isto ocor-
re, o engenheiro é novamente acionado e, se ele realmente constatar
esta necessidade, o tempo € alterado.

Inclusive, ainda no que tange as questdes relacionadas ao tem-
po, cabe mencionar outros mecanismos ressaltados pela nossa entre-
vistada: em primeiro lugar, é salutar registrar que, de acordo com os
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calculos estipulados, uma mesma costureira pode se tornar respon-
savel por duas operacdes no processo de producao de uma mesma
peca, como casear e adicionar os botdes, por exemplo. Ressaltamos
que ndo se trata, aqui, de ter o dominio das outras atividades exigidas,
mas, sim, de realiza-las simultaneamente, como tarefa obrigatdria.
Em ambos os casos, trata-se de mecanismos de incentivo a polivalén-
cia das trabalhadoras e, portanto, da exponenciacao da intensidade
do trabalho. Além disso, a prépria ldgica de organizacao das maqui-
nas no interior da industria pode ser modificada, sempre com vistas a
reduzir o maximo possivel o tempo necessario. J4 ha no chao da fabri-
ca, as indica¢bes, em marcas, para tais mudancas, que variam sempre
a segundo a demanda existente.

Todo esse processo de fabricacdo tem como norte uma ficha
técnica emitida pelos setores responsaveis por “pensar’” o desenvol-
vimento das pecas. Tal ficha fica disponivel em cada PUP para orientar
o trabalho. Notamos, desta forma, uma nitida separacao entre o tra-
balho intelectual e manual, entre aquelas pessoas que, utilizando de
aparatos técnico-cientificos serao responsaveis por pensar o produto
e aquelas que irao se ocupar de sua producao direta.

Ademais, o quesito “tempo” €, para a Casa de Costura, de ex-
trema relevancia, posto que a moda se inscreve num contexto marca-
do por sucessivas mudancas e a industria precisa estar antenada com
isso. Em resumo, sdo as requisicdes do mercado que ddo a ténica no
processo de producdo das pecas. Tanto € assim que, na contempora-
neidade, prioriza-se a chamada “producdo puxada” e ndo a “produ-
¢ao empurrada”. Neste ultimo modo, a fabricagdo era feita indiscri-
minadamente e baseada em alguns modelos-chave. Por exemplo, no
ambito da Casa de Costura, o produto central era a camisa polo nas
cores preto e branco — assim como o produto das fabricas fordistas
era o modelo “T” de automdvel, na cor preta, como rememora Gou-
net (1999). Nesse sentido, apenas depois de produzidas as camisas é
que se buscava saida para elas no mercado. Hoje, com a producao pu-
xada, é preciso ampliar a variedade das pecas para atender ao publi-
co, além de “regrar” a produ¢do de acordo com a solicita¢do das lojas.

Relatando-nos o direcionamento de uma reunido recente com
um dos diretores da empresa, Zuzu Angel revelou o lema que, atual-
mente, rege a fabrica, qual seja, “moda com qualidade a preco acessi-
vel”. Mas, como se pode pensar em qualidade num contexto em que
estd instalada aquilo que Antunes (2013) qualifica como tendéncia a
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reducdo decrescente da taxa de valor de uso dos produtos? Ou seja,
como podemos pensar na existéncia de uma qualidade que convive
com a progressiva diminuicao do tempo de vida util das pegas, com
vistas a possibilitar uma renovacao cada vez mais rapida da producao
de mercadorias para garantir a obtencao das taxas de lucro? Isso nao
faz sentido e, de fato, Jacob Klein nos auxilia a desmentir a assertiva
consoante sua vivéncia na producao de malhas. Vejamos o que ele nos
relata:

[...] um dia o engenheiro falou pra mim, que é supervisor
|a: a tendéncia da [Casa de Costura] vai ser vocé vé a lua
do outro lado [da malha], porque eles tdo afinando pra
ganhar mais. (JACOB KLEIN).

Ou seja, estamos diante de mais uma estratégia do capital com
vistas a fazer o seu ciclo produtivo reproduzir-se mais rdpido. Ora, se
a malha é mais fina, consequentemente, o produto terd uma durabi-
lidade menor e, na mesma linha de raciocinio, podemos depreender
que as pessoas necessitarao comprar novas pecas de roupa em me-
nor tempo, acelerando o consumo. E, como conseguimos observar na
fala acima transcrita, trata-se de um movimento calculado, pensado
por setores especificos (engenharia). A intencionalidade é clara: redu-
zir os gastos na confec¢ao dos produtos, diminuindo a qualidade dos
tecidos utilizados, com vistas a fazer crescer cada vez mais o lucro do
capitalista.

No que serefere as formas encontradas para aumento da lucra-
tividade com as malhas, podemos citar também a disseminacao dos
produtos produzidos com a malha flamé. Trata-se de um tipo de teci-
do construido com um fio defeituoso. Se, noutros tempos, era consi-
derado inadequado para a producao das pecas de roupas, atualmente
ele ndo é dispensado e chega ao mercado, inclusive como tendéncia
de moda. Assim, o que outrora poderia ser inutilizavel, transforma-se
na possibilidade de aumentar as taxas de mais-valia.

No caso da Casa de Costura, a dinamicidade da moda cumpre
o papel de alavancar e permitir a realizacdo do processo produtivo
no ritmo almejado pelo capital. Estamos nos referindo a realidade na
qual a necessidade (vestir-se) fica subjugada, ao passo em que ganha
relevo os modelos, as cores, os cortes e combinacdes que estao “em
alta”, fruto das efémeras tendéncias e modinhas que se alastram
mundo afora.
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Desse modo, como podemos observar, ha algo que unifica to-
dos os setores da produ¢ao na industria Casa de Costura: as formas
de precarizagao da for¢a de trabalho, a exigéncia pelo atendimento
de metas de produtividade e por niveis de qualidade nos produtos, a
captura da subjetividade do trabalho e, em sintese, a conformacao de
um padrdo de condi¢des e relacdes de trabalho cujas desvantagens
sao evidentes para os trabalhadores.

Todas estas informacdes condensam a nossa tentativa de der-
rubar os muros da fabrica, ou seja, de adentrar a empresa capitalis-
ta, para conhecer aqueles aspectos que, s6 quem vive seu cotidiano
e participa ativamente de sua (re)producdo dinamica, sente na pele:
as trabalhadoras e trabalhadores que tecem suas vidas prostrados
defronte maquinas de costura, realizando movimentos repetitivos e
exaustivos em meio ao calor, as pressdes das metas de produtividade
levando uma vida estranhada, sem sentido, pois marcada pela preca-
rizacdo estrutural do ser que trabalha.

Consideragoes Finais: para arrebentar os fios...

A expressao “o fio da meada’ esta hipotecada ao advento da
revolucao industrial na Inglaterra, iniciada por vota da primeira meta-
de do século XVIII. Nesse periodo, destacava-se a produ¢ao na indus-
tria téxtil, e os trabalhadores tinham uma fun¢ao direta na confecgao
dos tecidos: colocar a ponta do fio na maquina, no momento certo,
para que ela pudesse, assim, produzi-los. Contudo, ndo raras vezes,
esses trabalhadores nao o conseguiam fazer, perdendo o fio da mea-
da. No nosso trabalho, recuperar essa expressao faz sentido, de ime-
diato, porque nos permite visualizar o trabalho rotineiro, repetitivo,
cansativo, exaustivo...

Em tempos de flexibilizacdo e do desenvolvimento de novas
modalidades de precariza¢ao do trabalho no universo das compdsitas
relacbes de trabalho (SILVA, 2015), o fio da meada nos parece estar
associado a um ser que se encontra emaranhado e dominado por esse
barbante. Expressa, também, a correria, a instabilidade e a inseguran-
ca cotidiana que os homens e mulheres vivenciam para garantir sua
subsisténcia, tentando sobreviver agarrando-se ao fio, por vezes es-
corregadio, o ultimo fio de esperanca. Nessas eras, perder o fio da

9 MANUAL DE IDENTIDADE, 2012.
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meada, significa, metaforicamente, perder a prépria vida.

Foi isso que detectamos ao percorrer a industria téxtil Casa
de Costura para entender quais setores existem e como se expressam
as atividades dos trabalhadores em cada um deles, na realidade ho-
dierna. Ao passo que procuramos “adentrar” no espaco fabril-téxtil,
desenvolvemos esforcos a fim de analisar as tendéncias a envolver o
mundo do trabalho no que diz respeito ao processo de precarizagao
do trabalho que acomete os trabalhadores mediante as exigéncias de
metas de produtividade; a insercao dos operdrios nas ocupagdes sem
O preparo necessario; o incentivo a polivaléncia ou, numa palavra, a
conformacgao de relagdes de trabalho assentadas na flexibilizacao. Ao
mesmo tempo, também procuramos evidenciar o conjunto das es-
tratégias acionadas pelo capital em meio a tendéncia regressiva da
taxa de lucros, aos dinamismos espraiados pelo mercado mundial e
as demandas por alta produtividade. Em linhas gerais, podemos ter
a compreensao das altera¢des processadas no ambito da industria
estudada ao mesmo tempo em que observamos como mecanismos
antigos persistem no desenvolvimento das atividades, conformando
um arranjo particular na organizagao e gestao da forca de trabalho.

Esperamos, assim, que as analises e criticas desenvolvidas ao
longo destas paginas possam contribuir, de alguma forma, para dese-
maranhar todos os sujeitos que vivem as agruras da precariza¢ao do
trabalho, especialmente os do ramo téxtil. E, sem querer pretender
demais, mas também sem perder a utopia tao necessaria para alimen-
tar nossos sonhos (ou, como diria Gramsci, aliando o pessimismo da
razao ao otimismo da vontade), esperamos contribuir também para
ajudar os trabalhadores e trabalhadoras a se desviarem, permanente-
mente, do fio da meada, fio este que os acorrentam a uma vida sem
sentido. Os trabalhadores precisam se agarrar e mover o fio da histé-
ria que os conduzird ao reino da liberdade, momento no qual, como
apregoou Marx, o livre desenvolvimento de um, serd condicdo para o
livre desenvolvimento de todos. Nesse momento, entdo, encontrar o
fio significara tecer outras teias, outra realidade...
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