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RESUMO

Este artigo baseia-se numa pesquisa introdutdria que se propos
mapear e conhecer algumas experiéncias de estagio e extensao
de um conjunto representativo de Cursos de Servico Social de Uni-
versidades Publicas do pais realizadas junto a movimentos sociais
na atualidade. A pergunta pela relacdao da profissdo com os movi-
mentos e organiza¢des dos grupos subalternos surge no debate
como um dos desdobramentos do processo de reconceituacgao la-
tino-americano das décadas de 1960-1970, dando lugar no periodo
subsequente a criacdo de experiéncias de trabalho (inclusive uni-
versitarias) que incidem significativamente no redimensionamen-
to critico do perfil profissional dos assistentes sociais. Partindo da
constatacdo de que avangada a década de 90 esse debate aparece
paulatinamente adormecido, num complexo cenario de regressao

' Este artigo resgata alguns debates trabalhados no relatdrio de pesquisa da nossa autoria, intitulado
Servico Social em movimento: experiéncias universitdrias de trabalho e articulagdo com movimentos e
organizagbes das classes subalternas na contemporaneidade. Relatdrio de Pesquisa (UFF-Puro, Rio das
Ostras, 2011). A pesquisa mencionada contou com a participac¢do e inestimavel contribuicdo da aluna
bolsista de iniciagdo cientifica, Natdlia da Silva Pessoa, do Curso de Servico Social do Puro (UFF).

* Assistente Social. Professora Adjunta do Curso de Servigo Social do Pdlo Universitario de Rio das
Ostras, da Universidade Federal Fluminense (Puro-UFF). E-mail: <katiamarro@gmail.com>.
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social - produto das contrarreformas neoliberais que se afirmam
no pais — que sera paulatinamente contestado nos alvores do novo
século pelo protagonismo dos movimentos sociais da regido, nos
perguntamos: que significado adquire hoje para o Servico Social
essa relacao com os movimentos sociais na perspectiva da busca
do seu redimensionamento critico?
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ABSTRACT

This article is based on an introductory research that proposes ma-
pping and learning about some practice and extension work expe-
riences, carried up along with social movements, of a significant
set of Social Work courses in Public Universities from all over the
country. Questioning about the relationship between Social Work
and movements and organizations of subaltern groups, raises from
debates as one of the consequences of the Latin American process
known as reconceptualization during the 60’s and 70’s, allowing,
subsequently, the generation of work experiences (even at univer-
sities) that consequently affect critical rescaling of the professional
profile of social workers. Starting from the verification that during
the 1990s this debate was gently deaden, in a complex scenario
of social regression — produced by the neo-liberal counter-reforms
gaining strength in the country- that would gently be contested
in the beginning of the new century by the region’s social move-
ments leading role, we ask ourselves: What meaning does it acqui-
re today, for Social Work, that relationship with social movements
in the perspective of search for its critical rescaling?
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INTRODUCAO

O trabalho que apresentamos baseia-se numa pesquisa introduto-
ria acerca das potencialidades atuais da relagao do Servico Social
com os movimentos e lutas das classes subalternas, tendo como
ponto de partida a hipdtese de que a mesma teve nas décadas pre-
cedentes consideraveis impactos no redimensionamento critico
da profissao. Assim, nossa motivacdo central foi destrinchar - com
foco numa pequena amostra de experiéncias universitarias de es-
tagio e extensao - o significado que adquire hoje, para o Servico
Social, essarelac¢do aluz das profundas transformacgdes sdécioestru-
turais vigentes, as quais se expressam tanto nas condi¢bes mate-
riais de estruturacdo dos conflitos de classes — e nas identidades de
luta dos sujeitos — quanto na prdpria questao social. Transforma-
¢Oes essas que desafiam os cldssicos paramentros interventivos e
as func¢des sociais da profissao.

Para compreendermos as potencialidades atuais da relacdao do Ser-
vico Social com os movimentos sociais, devemos buscar na histdria
recente indicagdes de como a mesma foi processada nos debates
profissionais das décadas passadas’. Constatamos que a tematica
— inicialmente tratada de forma teoricamente imprecisa e subesti-
mando as condi¢bes objetivas que determinam o exercicio profis-
sional, mas adquirindo uma maior maturidade tedrico-politica nas
décadas subsequentes - se recoloca como uma possibilidade de
redimensionamento ético-politico, tedrico-metodoldgico e inter-
ventivo da profissdao. Porém, uma vez avancada a década de 1990,
observa-se um gradual decréscimo das experiéncias de trabalho e
das produc¢des que buscam qualificar o significado sdcio-profissio-
nal dessarelacdao, acompanhando uma tendéncia que aponta o seu
proprio refluxo, a luz das profundas transformacdes na dinamica
do capitalismo, na estruturacdao da luta de classes, na identidade
de luta dos grupos subalternos, no Estado e nas politicas sociais.

Qual € o significado atual da relacdao do Servico Social com os mo-

3 Confronte Tofik (1981), Lima et al. (1982), Raichelis & Rosa (1982; 1985), Moises & Serra (1987), Fa-
leiros (1985; 1992), Serra (In: V. V. A. A., 1989), Silva e Silva (1995), Duriguetto (1996), Abreu (2002),
Cardoso & Lopes (2009), Bravo & Matos (2010).
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vimentos sociais? A partir dessa interrogacdo, buscamos mostrar
que os tragos de luta e resisténcia que esses sujeitos acionam no
enfrentamento da quest3ao social abrem novos horizontes para
o exercicio profissional — tensionam as correla¢gdes de forca ins-
titucionais; colocam novas requisicdes que desafiam os classicos
procedimentos de intervencdo; questionam as rotinas que repro-
duzem relacdes clientelistas orientadas a passivizacao dos sujeitos
coletivos —, assim como trazem conhecimentos e competéncias
que enriquecem o perfil profissional.

Dessa forma, o trabalho profissional articulado aos movimentos
sociais deve assumir o desafio da incorpora¢ao, na nossa formacao
universitaria e nos diversos ambitos de atuacao profissional, das de-
mandas e reivindica¢des das classes subalternas nos seus processos
de organizacdo, significando a possibilidade de criacao de novos es-
pacos de intervencdo. Assinalamos que essas estratégias constituem
uma possibilidade real de criacao de novas bases de legitimidade da
profissao junto aos grupos subalternos, afirmando outras relacdes
pedagdgicas (ABREU, 2002) com os movimentos sociais que possam
reforcar sua auto-organiza¢ao. O compromisso da categoria com as
lutas sociais e com a mobilizacao popular significa um momento im-
portante do processo de concretizacao dos principios apontados no
projeto ético-politico, possibilitando, inclusive, a potenciacao e qua-
lificacdo da prdpria organizacao politica da mesma.

Através de que atividades, competéncias e perspectivas de traba-
Iho o Assistente Social pode contribuir e reforcar as lutas das clas-
ses subalternas? Este interrogante orientou nossas reflexdes, bus-
cando sistematizar essa contribui¢ao particular do Servico Social.

Uma perspectiva de analise fundamental para a profissdo € aquela
que recupera a questao social a partir dos processos de luta e orga-
niza¢ao dos grupos subalternos. Essalente nos permite reconstruir:
suas manifestacdes imediatas a partir das formas de enfrentamen-
to eresisténcia de classe; uma critica implicita nas suas praticas aos
padrdes vigentes de intervencao do Estado e do empresariado; os
focos do conflito social que serdo alvo das estratégias de politicas
sociais que venham a se acionar como respostas privilegiadas pelas
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classes dominantes em face dessas expressdes da luta de classes
(MARRO, 2009). Através de estudos socioeconémicos, laudos, pa-
receres, pesquisas e informes sociais, os assistentes sociais podem
contribuir dando visibilidade as reivindicacdes dos movimentos em
torno das suas condicdes de vida e de trabalho, assim como siste-
matizando uma critica dos modos privilegiados pelas classes domi-
nantes no enfrentamento da questdo social.

Em segundo lugar, analisamos a importancia da articulagao do
Servico Social com as lutas sociais, como uma possibilidade de am-
pliacdo e potenciacao dos horizontes institucionais da intervencao
profissional: mediante a formacgdo de aliancas com os segmentos
de classe organizados é possivel apostar na transformacdo das
correlagbes de forca institucionais na perspectiva da ampliacao da
ingeréncia da participagao popular nas decisbes e da reversao da
histdrica relacao subalterna desses setores com o poder publico.

Nessa mesma direcdo, reconstruimos o significado das tarefas vin-
culadas a socializagao de informagdo e conhecimentos, as quais,
somadas a prestacao de assessoria técnica e politica aos movimen-
tos sociais, afiguram-se como instrumentos necessarios para o
fortalecimento e qualificacdo da sua participacado politica (BRAVO;
MATOS, 2010).

Também destacamos as atividades de educacdo popular e for-
macao politica, assim como aquelas orientadas a potencia¢ao da
mobiliza¢ao popular e da organizagao coletiva em torno de neces-
sidades e reivindica¢bes por melhores condicbes de vida: cursos
de formacdo politica; palestras; assembleias e instrumentos de
organizagao comunitdria; féruns de debate; oficinas de capacita-
cao técnica e politica. Referimo-nos a um conjunto de atividades
que também se estruturam em func¢ao da constituicao de sujeitos
coletivos e da qualificacdo de uma intervencao mais ativa na vida
politico-social por parte dos mesmos (CARDOSO; MACIEL, 2009).

Como se materializam essas perspectivas de trabalho para o Ser-
vi¢o Social na atualidade? Finalmente chegamos nas experiéncias
universitarias de estagio e extensdo que vém investindo no traba-
Iho junto aos movimentos sociais, como uma das suas expressdes.
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A ARTICULAGCAO COM OS MOVIMENTOS SOCIAIS PELA VIA DA
EXTENSAO

Abordaremos algumas caracteristicas de uma pequena amostra de
experiéncias universitarias que vém trabalhando com movimentos
sociais?, a partir de um conjunto de eixos de analises, que se refe-
rem: ao perfil dos professores que coordenam esses projetos; ao
vinculo institucional e os recursos que os sustentam, assim como
aos sujeitos sociais envolvidos; aos objetivos e antecedentes histoé-
ricos; as competéncias e atividades desenvolvidas pelos docentes
e discentes; ao significado desses projetos, do ponto de vista do
perfil profissional, no ambito do Servico Social.

Em primeiro lugar, gostariamos de destacar a importancia que de-
senvolveram na década de 1980 as chamadas experiéncias piloto
de trabalho e articulagao do Servico Social com movimentos so-
ciais, organizadas a partir de Universidades Publicas e Instituicbes
de Ensino Superior. Ao calor da efervescéncia da época histdrica,
as necessidades dos subalternos penetram na agenda universitaria
de importantes segmentos do Servico Social. Dessa forma, fazen-

4 A partir da elaboragdo de um questionario, estabelecemos contatos com os coordenadores dos
seguintes projetos e programas: Programa de Apoio a Reforma Urbana (criado em 1992) e Universida-
de Popular em Direitos Humanos (criado em 2010), ambos da Universidade Federal de Para (UFPA),
em parceria com movimentos urbanos e populares da cidade de Belém (SILVA, 2009); Curso Teoria
Social e Produgdo de Conhecimento (criado em 2004) e Projeto Integrado de parceria em atividades
de ensino, pesquisa e extensdo com o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) (2006-2009),
ambos da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em parceria com este movimento (DAL
MORO; ACOSTA, 2005); Assessoria do Servigo Social nas atividades desenvolvidas pelo Comité de Par-
ticipagdo Popular (criado em 2010), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), em parceria com
movimentos dessa regido. Na analise, resgatamos também elementos de projetos de extensdo da
universidade em que lecionamos, a Universidade Federal Fluminense, Pélo Universitdrio de Rio das
Ostras (UFF-Puro): Curso de formagao politica para militantes da satide publica (2008)(CRUZ, 2008),
Observatdrio de Lutas Sociais: constituigdo de sujeitos coletivos e politicas publicas (2008-2009) (BICU-
DO, 2008), Assessoria em questdes de cidadania a movimentos sociais e populares: parcerias inter-uni-
versidades para a gestagdo de processos de formagdo politica e humana para militantes sociais (criado
em 2010) (FARAGE et al., 2010). Dessa forma, este trabalho ndo se propds dar conta de um mapa
exaustivo da totalidade de Cursos de Servigo Social de Universidades Publicas (nem da totalidade de
projetos dessa natureza que existem no interior dos referidos cursos) que atualmente estabelecem
parcerias de trabalho com movimentos sociais. Nosso esforco é apenas uma amostra representativa
das iniciativas que vém sendo desenvolvidas na atualidade, na dire¢do de dar maior visibilidade a
uma tematica pouco trabalhada na dltima década. Além disso, vale a pena mencionar a dificuldade
de aceder a dados e informagdes dos projetos pesquisados, uma vez que, num contexto de auséncia
de recursos para o desenvolvimento desta pesquisa, temos dependido da disponibilidade (e da boa
vontade) dos colegas professores que gentilmente dispuseram um espaco de suas extenuantes jor-
nadas de trabalho para responder ao nosso questiondrio e socializar seus trabalhos.
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do referéncia a articulagdo com os movimentos urbanos de Belém,
uma das nossas entrevistadas afirma:

A histéria do PARU comeca em 1981 [... ]. E uma efer-
vescéncia que a prépria cidade vivia. 1981 é o primei-
ro congresso da Comissdo dos Bairros de Belém [...].
Entdo a nossa relacdo ela comeca exatamente com o
processo organizativo de criagdo de associa¢bes de
moradores [...]; nds [curso de Servico Social] partici-
pamos ativamente do processo de organizac¢ao delas®.

Pela via privilegiada da a¢dao extensionista — mas envolvendo tam-
bém praticas de ensino, em um primeiro momento®, e de pesquisa,
posteriormente com a criacao de programas de pds-graduagao -,
profissionais, professores e alunos de Servico Social preocupados
pela vinculagao do exercicio profissional com a luta e organizagao
das massas subalternas participaram de experiéncias de trabalho e
formacao profissional, dentre as quais podemos destacar algumas
pioneiras: o Trabalho junto ao pescador artesanal da Ilha de Sao
Luis, desenvolvido pelo Departamento de Servico Social da Univer-
sidade Federal de Maranhdo (UFMA), no periodo de 1979 a 1983
(CARDOSO; LOPES, 2009, p. 465); o Programa de Apoio a Reforma
Urbana (PARU), estruturado na década de 90, mas cujas atividades
iniciais datam desde essa época, envolvendo professores de Ser-
vico Social da UFPA; a experiéncia do Campo Piloto Loteamentos
Clandestinos — Setor Parelheiros da Faculdade de Servico Social da
PUC-SP, no ano 1981 (RAICHELIS; ROSA, 1982; 1985).

Nos anos recentes, os cursos de Servico Social das seguintes uni-
versidades tém desenvolvido experiéncias de trabalho com mo-
vimentos sociais: ao trabalho mais consolidado de universidades
como a UFMA e a UFPA, soma-se o trabalho desenvolvido pelos

5 Entrevista coletiva realizada a integrantes do Paru, da UFPA, Brasilia, agosto de 2010.

¢ Na década em questdo, em diversos cursos de Servi¢o Social pode se observar essa vinculagao
entre ensino e extensdo, cujos projetos de extensdo nascem e se estruturam também como campos
de estagio, contando, inclusive, interven¢des na drea com uma forte presenca dos docentes respon-
sdveis. Uma das nossas entrevistadas assinala: “Os nossos campos de estagio nasciam e se estrutu-
ravam como extensdo; [...] a concepcdo do ensino da prética profissional ele era dado inclusive por
essa relagdo entre o ensino tedrico, de reflexdo tedrica, e de experimentacao, no sentido de que era
o professor, também, envolvido diretamente com o aluno, que exercitava essa pratica profissional”
(entrevista coletiva realizada a integrantes do PARU, da UFPA, Brasilia, agosto de 2010).
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cursos da Universidade Federal de Sergipe (UFS), da UFRJ, da UFF
de Niterdi e de Rio das Ostras, da Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (Uerj), da UFJF, da Universidade de Estado de Sdo Paulo
(UNESP-Franca), da Universidade Federal de Santa Catarina, den-
tre tantas outras.

Conforme assinalado, as experiéncias pesquisadas através do ques-
tiondario representam um universo pequeno, entretanto, algumas
inferéncias podem ser feitas a partir desse material de pesquisa e
de outras fontes que complementam a andlise.

O PERFIL DOS COORDENADORES

Um elemento a serresgatado sobre o perfil dos professores que co-
ordenam as atividades de estadgio e extensao junto a movimentos
é o fato de que cada docente possui formacao de pds-graduagao
(Doutorado), estando sua area de pesquisa e atuacdo profissional
relacionada com a temdtica em questdo, articulando-a inclusive
num campo maior de problematiza¢ao que inclui questées como
Capitalismo contemporaneo e Luta de Classes, Cidadania, Estado e
Sociedade Civil, Democracia, Politica Urbana e Habitacional, Ques-
tdo Agraria e sua relacdo com o Servico Social. Igualmente inte-
ressante é mostrar que esse mesmo universo responde positiva-
mente a pergunta que indaga acerca de possiveis experiéncias de
militancia na sua trajetoria, resgatando movimentos como o MST,
o movimento sindical (docente e de servidores publicos), os movi-
mentos urbanos e populares — sendo que um dos coordenadores
destaca sua experiéncia partidéria no PT (entre a década de 1980
e inicio da de 1990). Este dado mostra uma caracteristica comum
que expressa uma provavel identidade com as lutas populares e
0s processos de organizag¢do dos subalternos por parte dos seus
coordenadores.
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VINCULO INSTITUCIONAL, RECURSOS E SUJEITOS SOCIAIS
ENVOLVIDOS

Outro elemento que merece destaque diz respeito ao vinculo ins-
titucional e aos recursos fornecidos pela Universidade; elementos
que podem dar uma nogao acerca das possibilidades de continuida-
de e permanéncia dessas experiéncias. O formato institucional que
sustenta o trabalho é fundamentalmente de convénios e parcerias
entre alguma instancia universitdria (Escola ou Faculdade de Servi-
co Social, Projeto ou Programa de Extensdo, Universidade Federal)
e 0os movimentos em questdo, sendo que os recursos contemplam,
na sua grande maioria, recursos humanos e materiais e bolsas para
alunos de graduag¢ao envolvidos no projeto. Apenas um unico pro-
jeto (vinculado a UFRJ) prevé também partidas orcamentdrias es-
pecificas e contribui¢bes de Fundag¢do Universitaria.

Essa pequena amostra ndo esta descolada da realidade atual da
extensdo universitdria, subalternizada em relacdao as praticas de
pesquisa (ou em relacdo aquelas que implicam venda de recursos
e servicos), retratando marcas de certo perfil de Universidade Pu-
blica elitista e distante das principais necessidades sociais do seu
tempo. Dessa forma, reflete uma dinamica de financiamento que
se concentra, sobretudo, na garantia de bolsas para alunos de gra-
duacao, podendo ser complementado com a utiliza¢dao de recursos
materiais que a prdpria instituicao porta. Inclusive, essa é uma re-
alidade que se expressa também nas experiéncias extensionistas
mais antigas, como no exemplo do PARU que data de 1992.

Também podemos observar que os limites em matéria de financia-
mento institucional ndo sao, necessariamente, um obstaculo para a
realizacao e desenvolvimento desses projetos — os quais se relacio-
nam com compromissos e objetivos que supdem significativas apos-
tas politicas, éticas e profissionais dos docentes e discentes envol-
vidos —, porém se materializam numa sobrecarga de trabalho e de
responsabilidades sobre esses sujeitos, nem sempre devidamente
reconhecida pelas universidades publicas as quais se vinculam.

Essas constatacbes se tornam mais problematicas se considerar-
mos a diversidade e amplitude de sujeitos e instituicdes envolvidos
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nos projetos de extensdo analisados, expressando um compromis-
so (a) com a formacdo de alunos, (b) com a articulacdo interinstitu-
cional e o trabalho interdisciplinar, (¢) com as demandas e necessi-
dades sociais daqueles que ndo tém acesso a educacao publica, (d)
com o enriquecimento da funcdo social da universidade e (e) com
a consolidacao de praticas coletivas de trabalho que vao a contra-
mao das tendéncias produtivistas vigentes em muitas instituicdes
de ensino.

Constatamos que a totalidade das experiéncias pesquisadas en-
volve articulagbes com instituicbes diversas que participam do
planejamento, organiza¢do e execucao das atividades previstas -
referimo-nos a parcerias: com a Escola Nacional Florestan Fernan-
des (ENFF); com projetos de pesquisa ou extensao e professores e
alunos de outras universidades publicas; com profissionais e insti-
tui¢bes assistenciais; com movimentos populares e suas entidades
associativas. As mesmas, na sua totalidade, incorporam alunos de
graduacao e/ou pds-graduagao em Servico Social, incluindo, em al-
guns casos, alunos de outras dreas (Economia, Antropologia, Edu-
cacdo, Comunicacdo, Geografia, Ciéncias Sociais, Direito), sendo
previstas atividades de formacao académica e acompanhamento
desses estudantes. Por sua vez, ao focarmos o publico-alvo das
atividades realizadas por esses projetos, encontramos: liderancas
de movimentos sociais do Brasil; estudantes; técnicos de drgaos
governamentais que atuam nas politicas publicas; integrantes de
ONGs e conselhos de politicas publicas; comunidades que vivem
em dareas de risco, observando o empenho dessas equipes na reali-
zacao da funcao social da Universidade Publica.

OBJETIVOS E ANTECEDENTES HISTORICOS

Dentre os antecedentes histdricos e os motivos que levaram a
construcao dessas propostas extensionistas, nao podemos deixar
de mencionar o PARU da UFPA que, como programa de ensino,
pesquisa e extensado, data de 1992, porém com antecedentes de ar-
ticulacao entre os professores do curso de Servico Social e os mo-
vimentos sociais urbanos de Belém que vém de 1981, quando um
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grupo de docentes dessa unidade passou a acompanhar e assesso-
rar a luta dos moradores de bairros periféricos da cidade. A partir
de entdo e na década posterior, foram criados campos de estdgio
supervisionado, assim como o programa em questdo, os quais ti-
veram como objetivo o acompanhamento das reivindicacdes dos
moradores, relacionadas com a luta por habitacao, projetos de
infraestrutura publica e elaboracdo de planos locais de habitacdo,
elaboracao do Plano Diretor, dentre outros’.

Por sua vez, do ponto de vista dos procedimentos previstos para o
planejamento e implementacdo dos projetos, a maioria manifesta
a existéncia de momentos de trabalho conjunto quando se redinem
docentes (de diversas universidades), alunos (de graduacao e pds-
-graduacao, inclusive de diversas instituicdes de ensino) e lideran-
cas de movimentos sociais e populares, refletindo a existéncia de
praticas de democratizacdo do acesso e de socializacao do espago
universitario, na contramao de tendéncias restritivas que se repro-
duzem nessas institui¢des.

Se nos referirmos aos motivos que motorizam a existéncia dos pro-
jetos, em todos eles se manifestam: a) interesses tedrico-académi-
cos e profissionais relacionados a drea de movimentos sociais; b)
motivagdes ético-politicas e ideoldgicas vinculadas com a fungao
social da universidade - sendo que, em alguns deles, explicita-se
também; c) experiéncia de trabalho na area®. Como viemos afir-
mando, essas repostas demonstram a preocupacao ético-politica
de segmentos do Servi¢o Social com a materializacdao da fun¢ao so-
cial da Universidade, especificamente junto a grupos organizados
das classes subalternas, assim como interesses que poderiam estar
demonstrando uma retomada da profissdao de uma tematica que
sofreu um paulatino decréscimo nas producdes e debates, a partir
da década de 1990, ao calor do préprio refluxo da presenca politica
desses sujeitos na cena nacional.

7 Material extraido do questiondrio preenchido pela coordenacdo do Programa de Apoio a Reforma
Urbana, da UFPA, 2010.

8 No questionario elaborado corresponde a questdo: Motivos que sustentam essa experiéncia de tra-
balho com movimentos socidais.
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d) Atividades desenvolvidas e o seu significado do ponto de vista
do perfil profissional no ambito do Servico Social

Cabe agora nos concentrarmos nas atividades desenvolvidas pelos
docentes e discentes de Servi¢o Social que coordenam ou partici-
pam dessas experiéncias, assim como resgatar o seu significado,
sua relacdo com o perfil profissional e a formacdo universitaria.
A anadlise nos permite afirmar que as principais competéncias nas
quais se envolve a profissao de Servico Social se relacionam e se
desdobram num conjunto de atividades que vém sendo desenvol-
vidas nas ultimas décadas. Sao elas:

1. apoio a mobiliza¢ao popular e articulacao de diversos sujeitos
em luta;

2. qualificacdo da participacao politica na elabora¢ao, implemen-
tacao e controle da politica publica;

assessoria politica e técnica a movimentos sociais;

4. formacdo tedrico-politica e cidada para o fortalecimento da or-
ganizagdo popular e constitui¢ao de sujeitos coletivos;

5. desenvolvimento de estudos sdcio-econémicos (inclusive em
articulacdo interdisciplinar com outras profissées) com o obje-
tivo de potenciar os processos de auto-organiza¢ao dos grupos
subalternos em torno das suas condi¢des de vida e de trabalho,
assim como nutrir suas reivindica¢des para aimplementacao de
possiveis intervenc¢des do poder publico;

6. qualificacdo e politizacdo dos debates (através de palestras,
oficinas, dinamicas de educacao popular, assembleias comuni-
tarias, féruns) acerca dos modos privilegiados de enfrentamen-
to das manifesta¢des ligadas a “questao social”’, envolvendo
técnicos, profissionais, gestores e ainda dando visibilidade aos
sujeitos subalternos para que no seu enfrentamento acionem
tragos de luta e resisténcia;

7. orienta¢bes, encaminhamentos e atendimentos que busquem
potencializar a apropriacao por parte desses grupos dos proce-
dimentos institucionais e dos servicos que constituem direitos
sociais de cidadania.
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Se por outro lado nos referirmos especificamente aqueles proje-
tos que contemplam estagio — ainda que nao tenhamos uma vasta
amostra sobre os mesmos —, vale a pena trazer alguns objetivos
que motivaram sua criacao, pois a partir desses casos particulares
também poderemos observar elementos do significado dessas ex-
periéncias.

No exemplo do que posteriormente se consolidaria como PARU
(UFPA), a criacdo de campos de estagio supervisionado junto aos
movimentos sociais urbanos de Belém, na década de 1980, este-
ve relacionada ao acompanhamento das reivindica¢bes desses su-
jeitos — fundamentalmente vinculadas a habita¢ao —, sendo que,
nesse contexto inicial, o préprio docente construia uma relag¢do es-
treita no processo de intervencdo profissional. Ndo isenta de ten-
sOes, arelacao desses segmentos criticos do Servi¢o Social com os
movimentos populares teve que contornar conflitos, assumindo o
desafio de apostar em outro perfil profissional:

Essa constru¢ao de confianga dos movimentos em
relacao ao nosso papel, a nossa postura, isso foi mui-
to demorado. [...] E nds tivemos depoimentos, [...]
para mim tragicos, tipo: ‘professora, eu quero saber
se essa sua aluna, quando ela estiver do outro lado
de uma mesa numa triagem de uma instituicao, se ela
vai me reconhecer?. Porque eles j& tinham tido expe-
riéncias nesse sentido®.

Marcando um outro momento histdrico — caracterizado pela pre-
ocupacao de retomar a vinculagdo com os movimentos sociais na
contramao do refluxo desse tipo de trabalho —, os motivos de cria-
¢ao da experiéncia de estagio do Curso de Servico Social da UFRJ
estabelecem ligacdo com o interesse de alunos e professores de
estreitar a relacdo da profissdo com os movimentos sociais. Assim,
articulam-se

[...] as necessidades do préprio Servico Social, como
disciplina profissional inserida no ambito universi-
tdrio, interessada em promover o desenvolvimento
profissional com uma perspectiva emancipatdria;

9 Entrevista coletiva realizada a integrantes do PARU, da UFPA, Brasilia, agosto de 2010.
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junto com os interesses dos préprios trabalhadores
organizados no MST, visando tanto aprimorar a for-
macao dos alunos da Escola de Servico Social como
a ampliagdo do campo de intervencdo profissional
junto a sujeitos que atuam na esfera da produgéo
(ACOSTA; DAL MORO, 2008).

Segundo a coordenacao do projeto, esse objetivo se materializaria
na elaboracdo de uma proposta de estagio inovadora, em conso-
nancia com os principios que fundamentam o Projeto ético-politico
do Servico Social.

Pode-se afirmar que o que motivou essa parceria da Universidade
com o MST, foi, em primeiro lugar, a possibilidade de construcao
de conhecimentos e, em segundo lugar, a efetivagdo de um campo
de estagio para nossos estudantes, tendo um duplo resultado: a
elevacdo da consciéncia critica dos estagiarios e o crescimento no
nivel cultural dos acampados e assentados™.

Essas observa¢bes ganham ainda mais importancia quando com-
plementadas com as respostas de nossos entrevistados ao serem
indagados sobre o significado do trabalho com movimentos so-
ciais e sua relacdo com o redimensionamento do perfil profissional
- esta ultima, por sua vez, hipdtese central da nossa pesquisa. Na
sua totalidade, afirma-se que a experiéncia desenvolvida “[...] pos-
sibilita a materializagao de alguns compromissos assumidos pelo
projeto ético-politico do Servico Social com as lutas da classe traba-
Ihadora [...]”, destacando-se a oportunidade de “[...] um redimen-
sionamento tedrico, ético e politico do perfil profissional a luz das
reivindicacoes e lutas desses movimentos [...]” ou também “[...]
da formacdo de um profissional atento a novas demandas postas
por esses sujeitos num cenario de profundas transformacbes so-
cietdrias [...]”". Ainda sobre a relacdo dessas experiéncias com um

' Material extraido do questiondrio preenchido pela coordenagao do Projeto integrado de parceria
em atividades de ensino, pesquisa e extensdo com o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST),
da ESS/UFRJ, 2010.

"As respostas escolhidas correspondem as perguntas do questiondrio: Significado do trabalho com
movimentos sociais: o significado da experiéncia desenvolvida adquire importdncia por qué? e Relagdo
com o redimensionamento do perfil profissional: considera que a proposta em questdo pode contribuir
com o redimensionamento do perfil profissional do Servi¢o Social?.
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potencial redimensionamento do perfil profissional, um dos entre-
vistados agrega:

A direcao dada pela tradigao marxista ndao devera ser mudada com
a influéncia dos movimentos sociais, mas aprofundada. A realiza-
cdo desta possibilidade serd mais visivel e impactante se forem
massificados cursos de graduagdo e estagios, mais do que os de
extensao®.

Ao relatar as estratégias através das quais a experiéncia de trabalho
em questdo viabilizaria esse redimensionamento critico do perfil pro-
fissional de alunos e professores envolvidos, os entrevistados desta-
cam: a articulacdo politica com os movimentos sociais; a inclusao das
suas demandas no ambito da universidade publica; o enriquecimen-
to da formacao profissional pela incorporacao de novas tematicas
pouco abordadas pelo Servico Social®; a abertura de novos espacos
de trabalho profissional junto a movimentos sociais™.

Nessa direcao, vale a pena trazer mais uma vez, o exemplo do
PARU, da UFPA. As integrantes entrevistadas destacam a impor-
tancia da experiéncia de estagio e extensdo na area de movimen-
tos sociais urbanos ndao apenas do ponto de vista da formacao
profissional: politizacdo; amplitude para enfrentar diversas expres-
sdes da questao social; sensibilidade para as lutas dos movimentos
sociais; maior compreensao das tensdes na relacao desses sujeitos
com as politicas publicas; abertura para o trabalho interdisciplinar
(inclusive com dreas distantes, como as ciéncias exatas). Resga-
tam, por outro lado, a importancia da incorporacao de novas tema-
ticas e instrumentos de trabalho pouco familiares para o Servico
Social, como, por exemplo, a cartografia e o geoprocessamento,
assinalando o desafio de instrumentalizar também aos movimen-
tos sociais de forma que possam se apropriar dos mesmos para

> Material extraido do questiondrio preenchido pela coordenagao do Curso Teoria Social e Produgdo
de Conhecimento, da ESS/UFRJ, 2010.

3 Dentre as novas tematicas especificadas pelos entrevistados, destacam-se: “O trabalho profissio-
nal do Assistente Social junto aos movimentos sociais”; “A luta de classes como algo além do dis-
curso académico”; “O debate dos movimentos sociais e da questdo agraria”. Materiais extraidos
dos questiondrios preenchidos pelos coordenadores dos projetos analisados nesta pesquisa, 2010.
# Por exemplo: “Assessoria a movimentos sociais e sindicais”. Idem nota anterior.
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a potencializacdo das suas lutas e reivindica¢des. Nas palavras de
uma das entrevistadas:

E uma outra coisa é aquele projeto que eu te falei
das novas cartografias, que é uma outra leitura de
movimentos, uma metodologia absolutamente cria-
tiva, uma coisa muito interessante que é a ideia de
cartografar processos. E ao cartografar processos
o teu papel como pesquisador é muito mais de uma
pesquisa-a¢ao, porque tu tens uma metodologia em
que tu queres conhecer como, na cidade de Belém,
estdo os afrodescendentes, ou os homossexuais, ou
os indios, ou os ribeirinhos, enfim, essa cartografia
do uso do espago, de como eles se colocam no espa-
¢0; [...] tu tens um fasciculo dos afrodescendentes,
eles identificaram os lugares sagrados na cidade de
Belém, que, para ti, como morador, ndo tém nenhum
valor. [...] Eles levantam os fasciculos dizendo que
sdo as armas de luta deles™.

Nessa fala, fica claro o enriquecimento que esse tipo de experién-
cias pode possibilitar ao Servico Social, na perspectiva de afirma-
cao de intervengdes profissionais em sintonia com as necessidades
e lutas dos movimentos sociais e populares. Esses profissionais en-
tendem que projetos de extensao, experiéncias de estagio curricu-
lar e cursos de Servico Social criados a partir de parcerias com mo-
vimentos sociais e instituicdes publicas™ — em muito casos, aliando
a pesquisa académica a esses projetos — podem ser centrais nao
apenas para a realizacao da funcao social da universidade publica
brasileira com a classe trabalhadora, mas também para a formacao
universitaria de futuros profissionais e docentes de Servi¢o Social
(e de outras profissdes afins envolvidas) que se comprometam
com a defesa e amplia¢dao das lutas, reivindica¢bes e direitos so-
ciais dessas maiorias sociais na contramao das tendéncias de ex-
ploracao da sociedade capitalista atual.

' Entrevista coletiva realizada a integrantes do PARU, da UFPA, Brasilia, agosto de 2010.

* Pelo menos trés Cursos de Servico Social vinculados a Universidades Publicas do pais discutiram,
em 2010, junto a movimentos como o MST, projetos de abertura de Cursos de Servigo Social orienta-
dos para movimentos sociais, em especial, do campo. A partir de uma parceria entre o Incra, o MST e
a UFRJ, neste ano (2011) se inaugura o primeiro curso de Servigo Social em uma universidade publica,
especificamente orientado para movimentos sociais a partir dos esforcos coletivos de um grupo de
docentes da ESS, da UFRJ.
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A GUISA DE CONCLUSAO

Quais sdo os desafios e dificuldades que essas experiéncias enfren-
tam na atualidade? A fim de alcangar conclusdes que possam orien-
tar futuros desdobramentos de pesquisa, destacamos elementos
que ndo completam nem esgotam a enorme complexidade do
tema em questao.

a) Algumas dificuldades se relacionam com a escassez de producao
e a poucarepresentatividade numérica de experiéncias de trabalho
do Servico Social junto aos movimentos sociais; dificuldades que se
acrescentam pela tensao do carater que ganha essa relacdo profis-
sao/movimento social nos casos especificos em que nao existe um
vinculo formal de assalariamento de um profissional.

Por outro lado, essa realidade identificada também na analise de
Cardoso; Lopes (2009) se expressa como um né na hora de se abrir
e multiplicar campos de estagio junto a movimentos sociais, sendo
pouco expressivo o leque de cursos de Servico Social que conse-
guem oferecer essa experiéncia para os futuros profissionais. Esta-
mos frente a um tema complexo que devera ser objeto de debate e
reflexdo futura dos segmentos da categoria interessados em apro-
fundar a relacdo de trabalho e articulacdo politico-profissional com
0s movimentos sociais.

Nos anos 1980 houve um dinamismo das experién-
cias de extensdo articuladas ao estdgio nos diversos
cursos de Servico Social que sedimentaram alguns
‘campos proéprios de estagio’ voltados para o fortale-
cimento dos movimentos sociais. Essas experiéncias
apresentavam um limite na época, que era a idéia da
necessidade de constru¢do de campos ideais de atua-
¢ao profissional, em polariza¢do aos campos tradicio-
nais de atuagao profissional, que até hoje sao maioria.
Entretanto, a revisdo desta idéia se deu, na maioria
dos cursos de Servico Social, sem um redirecionamen-
to desta concepcdo, e sim, com o fechamento destas
experiéncias. Entretanto, é necessaria a recuperagao
deste principio, da realizacdo do estdgio em um con-
texto articulado com a extensdo e a pesquisa, sem,
entretanto, idealizd-lo (BRAVO; MATOS, 2010, p. 163).
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Assim, é um desafio retomar a valorizacdo da articulacdo ensino/
pesquisa/extensao, fortalecendo a funcdo social da universidade
publica a partir das reivindicacdes e lutas dos trabalhadores, que
sao os verdadeiros produtores da riqueza social e raramente tém
acesso ao conhecimento socialmente produzido. Na mesma dire-
cao, nossas entrevistadas afirmaram, ao fazer um balanco da atua-
lidade a luz do contexto da década de 1980:

NJs sempre tivemos essa tradi¢do de ter uma vincu-
lacdo entre o ensino e a extensdo [ ... ]. Com esse pro-
cesso todo de precariza¢ao e de controle de um TCU
[...] como servidores publicos federais que somos,
estd acontecendo uma perda, para mim, substancial.
[...] O que estd acontecendo hoje: quando tu tens
uma sobrecarga, um sobretrabalho, nds ndo damos
conta mais de fazer essa dupla condi¢do de ser o pro-
fessor e ser o técnico que executa. [... ] E subverte a
relacdo de ensino-aprendizagem. [...] Para mim isso
é uma perda de qualidade fundamental.

E por isso nos cobra a assessoria [se referindo aos
movimentos sociais] que nés ndo podemos dar mais
[...]. Ai nds temos esse dilema atual, nds temos que
dar conta da pds-graduagdo, de publicar e escrever,
ou seja, entdo esvazia esse tema do nosso tempo
para assessoria [...]. Inclusive, acaba que vai indo
para uma pesquisa de certo modo, esvaziada. Eu
sempre pergunto: ‘vocé escreve, escreve, escreve,
mas isso vai para onde?’. Porque tu tens que escrever
e ndo tem mais o tempo de maturar”.

Isso nos conduz a uma outra questao relacionada ao perigo do es-
vaziamento da relacdo ensino/pesquisa/extensdo a partir das exi-
géncias produtivistas e a intensificacdo do trabalho docente, que
caracterizam as instituic6es de ensino superior na atualidade.

b) Da mesma forma que nas experiéncias piloto das décadas de
1970-1980, a maioria dos trabalhos com movimentos sociais que
sao divulgados nos principais eventos da categoria profissional se
aloca nas Universidades Publicas (de fato, foi esse o escopo privi-

7 Falas de integrantes do PARU, da UFPA, em entrevista realizada em Brasilia, em agosto de 2010.
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legiado desta pesquisa), provavelmente porque este ambito pos-
sibilite uma maior autonomia técnica e politica para a definicao de
estratégias e prioridades de atuacdo intelectual e profissional.

Nesse sentido, dois apontamentos sao importantes: ao ser a Uni-
versidade Publica seu [6cus privilegiado, essas experiéncias devem
sortear o conjunto de dilemas que assolam as institui¢bes de en-
sino (mercantilizacdo acelerada do conhecimento; precarizacdo;
produtivismo; elitismo e distanciamento da fun¢do social da uni-
versidade; sobrecarga de trabalho docente), observando-se, par-
ticularmente no caso dos projetos de extensdo, recursos que se
reduzem a concessao de bolsas académicas para alunos ou rotinas
extenuantes de trabalho que deixam pouco tempo disponivel para
arealizacao dos mesmos.

De outra parte, mecanismos que vao de encontro ao elitismo da
universidade publica devem ser criados para evitar o perigo de que
tais experiéncias se construam de forma desarticulada ou distante
do conjunto de institui¢cdes de politica social que tém a responsabi-
lidade de assegurar direitos sociais — ambitos privilegiados de atua-
cao profissional, sendo centrais para a disputa da direcao social da
utilizagao do fundo publico.

¢) Outra questdo a ser ressaltada se relaciona com o fato de que a
totalidade das experiéncias aqui estudadas prevé mecanismos de
socializagao dos seus resultados e, em alguns casos, a propria ela-
boracdo de produtos — desde cartilhas, material didatico, registros
graficos e visuais, elaboracao de trabalhos de conclusdo de curso a
publicacdes de diversa natureza.

Dentre os espacos politicos e académicos onde tais experiéncias
sdo socializadas, os entrevistados destacam os eventos da catego-
ria (em especial, CBAS e Enpess) e os féruns de debate e articu-
lacdo entre a universidade e os movimentos sociais, e, em menor
medida, referenciam a divulgacao através de revistas e periddicos
cientificos de Servigo Social, jornadas de iniciagao cientifica e con-
gressos de extensao, além de érgaos de publica¢ao e comunicacao
de movimentos sociais.
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Assim, os eventos da categoria sdao um ambito destacado de so-
cializacao das experiéncias e suas producdes, expressando, de um
lado, a necessidade de multiplicar os momentos e recursos de divul-
gacao emrevistas e periddicos, seminarios internos a universidade,
eventos académicos interdisciplinares e nos préprios instrumentos
de comunicagao popular dos grupos subalternos; de outro, con-
siderando que a relagao do Servico Social com os movimentos e
lutas sociais é um desafio que vem sendo retomado pela profissao
na busca pelo seu amadurecimento ético, tedrico e politico, esses
dados assinalam a importancia de iniciativas como a recente cria-
¢ao dos Grupos Tematicos de Pesquisa (GTPs), no ambito da Asso-
ciacdo Brasileira de Ensino e Pesquisa em Servico Social (Abepss)
- aqui, referimo-nos em especial ao GTP Movimentos Sociais e
Servico Social —, que terdo a tarefa de mapear, sistematizar e reu-
nir num acervo comum as diversas producdes de tais experiéncias
(ABEPSS, 2009)®.

Entendemos que essas iniciativas serdo de grande utilidade para
0 avanqo e o fortalecimento da relacao do Servi¢o Social com os
movimentos sociais, do ponto de vista do seu redimensionamen-
to critico: na recriacao de novas funcdes, atribuicbes e ambitos
de atua¢do ancorados nas reivindica¢bes legitimas das maiorias
sociais; na incorpora¢do de novas tematicas que enriquecam o
perfil profissional; na formacao de futuros profissionais atentos e
comprometidos com as demandas emancipatdrias das lutas dos
grupos subalternos; na producdo de pesquisas e experiéncias de
trabalho capazes de desnudar os tracos de resisténcia que esses
sujeitos acionam no enfrentamento da questdo social; na politiza-
cao e qualificacao dos debates acerca dos modos privilegiados de
abordagem das suas manifestacdes por parte do poder publico e
do empresariado — na maioria dos casos, na contramao dos proces-
sos de auto-organizacao dos subalternos.

8 Qual é o mapa de cursos de Servi¢o Social de Universidades Publicas que trabalham com movi-
mentos sociais? E quais sdo as experiéncias de trabalho junto a movimentos sociais em instituicdes
de outra natureza (publicas, assistenciais, empresariais, ONGs, sindicatos etc.)? Em que consistem
essas experiéncias? Quais sdo as atividades desenvolvidas? Qual a relagdo com a formag&o e o perfil
profissional do Assistente Social? Dentre as experiéncias universitdrias, quantas possuem estéagio
curricular em movimentos sociais? Quais sdo e como se divulgam seus principais produtos? Essas sao
algumas das perguntas que podem nortear a indagagao.
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