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RESUMO

Pretende-se neste artigo retomar a definicdo marxiana de exército industrial de reserva e acompanhar, pelo
menos em suas linhas mais gerais, os decursos histdricos dos desdobramentos de tal categoria no ambito da
dinamica processual da sociabilidade. Consideramos que a investigacao histdrica do problema abre a
possibilidade de acompanhar o movimento real das transforma¢des na organizacao do trabalho e dos
trabalhadores ao longo dos ultimos dois séculos, propiciando elementos mais precisos para a compreensao
e a critica do suposto desfecho histdrico do protagonismo da classe trabalhadora, que para muitos tem seu
esgotamento histdrico na configura¢do do processo de acumulacdo atual.
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ABSTRACT

This article intends to retake the Marxian definition of reserve industrial army and to follow, at least in its
more general lines, the historical statements of the unfoldings of such category in the scope of the procedural
dynamics of sociability. We consider that the historical investigation of the problem opens the possibility of
accompanying the real movement of the transformations in the organization of work and of the workers
over the last two centuries, providing more precise elements for the understanding and the critique of the
supposed historical outcome of the protagonism of the working class , which for many has its historical
exhaustion in the configuration of the current accumulation process.
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INTRODUCAO

Decerto ndo é facil sustentar a validade da determina¢ao marxiana de exército industrial de
reserva nos dias atuais, dado a vasta literatura que, a partir principalmente da década de
60 do século passado, p6s em questdo a figura do trabalho e do trabalhador como
protagonistas da dinamica social. Em suas variadas vertentes que vao desde a escola de
Frankfurt (nas figuras prioritarias de Jurgen Habermas e Klauss Offe), passando por André
Gorz, até a leva socioldgica calcada na ideia vaga e difusa da sociedade pds-industrial, hoje
se assiste 0 entoar quase unissono da afirmacao do fim do trabalho, assim como do papel
exiguo da classe trabalhadora nas tendéncias politicas e econémicas do mundo da
economia globalizada. O debate que se pretende fazer neste contexto, longe de pretender
revolver o conjunto de questdes complexas surgidas a partir do debate suscitado por tais
ideias, pretende ao menos polemizar contra tais perspectivas, por vezes, tomadas como
apoditicas. Esse artigo visa tentar demonstrar que assertivas dessa monta ndo sao
elementos passiveis de serem constatadas de maneira direta, como fatos
incontestavelmente demonstrados e nem mesmo constituem afirmacdes evidentes por si
mesmas, pois implicam a consideracao de varidveis, de larga série de nuances, de
mediac¢des sociais importantes caracteristicas das formacgdes atuais, que pdem em divida
a certeza imediata de teses dessa natureza.

A FORMAGAO DA CLASSE TRABALHADORA NO SECULO XIX

Para os objetivos aqui propostos se faz necessdrio retomar a definicdo marxiana e
acompanhar, pelo menos em suas linhas mais gerais, os decursos histdricos dos
desdobramentos de tal categoria no ambito da dinamica processual da sociabilidade. A
consideragao histdrica abre a possibilidade de acompanhar o movimento real das
transformacdes na organizacao do trabalho e dos trabalhadores ao longo dos ultimos dois
séculos, propiciando elementos mais seguros para a compreensdo e a critica do suposto
desfecho histérico do protagonismo da classe trabalhadora, que culmina com a
configuracdo atual desse processo.

Para nos limitarmos apenas as elaboracdes de Marx mais atinentes a nosso tema podemos
remeter ao famoso capitulo 23 de sua obra maior, na qual o autor acolhe uma larga série
de dados histdricos no intuito de demonstrar as estratégias e mecanismos que vigoraram
ao longo do século XIX no intuito de promover a criacao da classe trabalhadora. Marx
destaca em sua anadlise que a

[...] populagdo trabalhadora excedente é um produto necessdrio da acumulagdo
ou do desenvolvimento da riqueza com base capitalista, essa superpopulagdo se
converte, em contrapartida, em alavanca da acumulagao capitalista, e até mesmo
numa condi¢ao de existéncia do modo de producao capitalista. Ela constitui um
exército industrial de reserva disponivel, que pertence ao capital de maneira tdo
absoluta como se ele o tivesse criado por sua prépria conta. Ela fornece a suas
necessidades varidveis de valorizacdo o material humano sempre pronto para ser
explorado, independentemente dos limites do verdadeiro aumento populacional
(MARX, 2013, p. 707).

Linhas a frente o mesmo autor acrescenta:
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Mas se uma populagao trabalhadora excedente é um produto necessdrio da
acumulacdo ou do desenvolvimento da riqueza com base capitalista, essa
superpopulagdo se converte, em contrapartida, em alavanca da acumulagdo
capitalista, e até mesmo numa condi¢do de existéncia do modo de producdo
capitalista. Ela constitui um exército industrial de reserva disponivel, que pertence
ao capital de maneira tdo absoluta como se ele o tivesse criado por sua prdpria
conta. Ela fornece a suas necessidades varidveis de valorizagdo o material humano
sempre pronto para ser explorado, independentemente dos limites do verdadeiro
aumento populacional (MARX, 2013, p. 707).

Em linhas gerais, Marx aponta para o fato de o desemprego estrutural ser uma condicao
da sociedade capitalista. Essa superpopulacao relativa é o elemento necessario capaz de
fornecer aos processos de acumulagdo do capital ndo apenas a for¢a de trabalho
diretamente empregada na producdo, mas igualmente uma reserva de mao-de-obra que
possa vir a substituir a essa, em caso de necessidade. Trata-se da manutencdo de uma
superpopulacdo relativa apta a ser utilizada pelas industrias tal logo seja necessério. E a
garantia do préprio sistema em manter disponivel esse fator imprescindivel — a forca de
trabalho - a seu processo de reproducao, além de servir como instrumento de controle
sobre os precos dos saldrios, pelo mecanismo da oferta e demanda do mercado de trabalho.

Merece destaque também, tal como analisa Marx no mesmo livro, a necessidade de
habituar os trabalhadores as novas condi¢bes necessarias da producao capitalista. No
século XIX ela implicava em seus primeiros momentos, como pressuposto para amplia¢ao
e incremento da producdo, a disponibilidade de forca de trabalho suficiente para ser
aplicada na industria, consentaneo a necessidade de engendrar uma nova tradicdo
laborativa junto a classe trabalhadora. Marx refere esse processo como a criacdo pelo
hdbito e pela educac¢do das condi¢bes sociais tidas como normais pela prépria classe
trabalhadora:

Nao basta que as condi¢bes de trabalho aparecam num polo como capital e no
outro como pessoas que nao tém nada para vender, a ndo ser sua forca de
trabalho. Tampouco basta obriga-las a se venderem voluntariamente. No evolver
da producdo capitalista desenvolve-se uma classe de trabalhadores que, por
educacdo, tradicao e habito, reconhece as exigéncias desse modo de produgao
como leis naturais e evidentes por si mesmas. A organizagdo do processo
capitalista de produg¢dao desenvolvido quebra toda a resisténcia; a constante
geragao de uma superpopulagao relativa mantém a lei da oferta e da demanda de
trabalho, e, portanto, o saldrio, nos trilhos convenientes as necessidades de
valorizagao do capital; a coer¢ao muda exercida pelas relagées econémicas sela o
dominio do capitalista sobre o trabalhador. A violéncia extraecon6mica, direta,
continua, € claro, a ser empregada, mas apenas excepcionalmente (MARX, 2013,
p- 808).

E significativo o fato de Marx destacar como elemento decisivo para o processo de
acumulacao capitalista a exigéncia de o modo de producao passar a ser assumido pelas
massas, pela classe trabalhadora, como elemento naturalmente posto, algo evidente por
si, na medida em que se pde como intrinseco a prépria natureza da sociabilidade humana,
como condicdo social efetiva. A habituacdo do trabalhador, para usar um termo
posteriormente consagrado por Harry Bravermann, constitui elemento imprescindivel para
o estabelecimento do processo. A coercao social, por vezes desempenhada pelo Estado,
nao pode ser o unico critério de estabilidade da forma social historicamente posta, o
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convencimento e a formacao do préprio perfil das individualidades e, mais importante
ainda, da prdépria classe trabalhadora como forma de aceitacdo das regras do jogo sao
elementos essenciais para a criacao e a manutencao do status quo.

Esse aspecto pode ser observado nos primdrdios da criagao da grande industria, momento
em que se colocou a necessidade de reunir trabalhadores sob um mesmo teto e retirar-lhes
o planejamento e administra¢do do prdprio trabalho como forma de incrementar a
produtividade. Alocar a todos debaixo do mesmo teto significava o controle sobre a
atividade produtiva, além do controle do tempo trabalhado. Enquanto artesdos, os
trabalhadores gestavam sua prépria atividade e administravam o tempo conforme suas
proprias decisdes e necessidades. A esse propdsito vale reproduzir as elucidativas palavras
de Harry Bravermann:

O controle sem centralizagao do emprego era, sendo impossivel, certamente
muito dificil, e assim o requisito para a geréncia era a reunido de trabalhadores
sob um Unico teto. O primeiro efeito de tal mudanca eraimpor aos trabalhadores
horas regulares de trabalho, em contraste com o ritmo auto-imposto que incluia
muitas interrup¢oes, meio-expedientes e feriados, e em geral impedia a extensdo
dajornada de trabalho para fins de produzir um excedente nas condic¢des técnicas
entdo existentes (BRAVERMANN, 1974, p. 66).

Acerca da mesma factualidade histérica, Norman Scott Brien Gras, em obra escrita em 1934,
descreve por meio de um detalhamento minucioso as condi¢bes e situa¢des presentes nos
primdérdios da instauracdo da industria, momento em que ele localiza o nascimento do
gerenciamento da produgao.

Era simplesmente para fins de disciplina, de modo que os trabalhadores
pudessem ser eficazmente controlados sob a supervisao de um capataz. Sob um
teto, ou ambiente pequeno, eles podiam comecar o trabalho de madrugada e
continuar até o por do sol, fixando-se periodos para repouso e alimentacdo. E sob
pena de perda de todo o emprego eles podiam ser mantidos por todo o ano
(GRAS, 1930, p.77).

Anteriormente as aloca¢bes do trabalho nas fdbricas, o comum era a produg¢ao em
pequenos locais de trabalho, ou até mesmo nas prdprias residéncias dos artesdos. Tal
forma de organizacdo do trabalho deixava praticamente todo o planejamento da atividade
nas maos dos préprios artesaos, que organizavam seu tempo em conformidade ao
conjunto de outras atividades desempenhadas em seu cotidiano. Todo processo produtivo
ficava, na visdo do capitalista, sujeito a uma larga série de contratempos, tais como feriados,
dias religiosos, atividades afins desempenhadas por esses trabalhadores artesaos, além de
impedir um controle preciso do tempo gasto para a producao dos produtos
encomendados. Retirar dos trabalhadores o planejamento da atividade tornou-se entdo
imprescindivel para o processo de acumulacdo em curso naquele momento. Para tanto
tornara-se necessario o controle do tempo de trabalho. A primeira providéncia a causar
forte impacto na transformacdo do trabalho desses artesdos consistiu na mudanca da
localizacdo do local onde tal atividade viria a ser empreendida. Deslocar o processo
produtivo das casas desses artesaos para grandes galpdes, onde passou a se concentrar
toda a atividade, marcou e afetou sobremaneira a vida e a pratica desses trabalhadores.
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Sidney Pollard em seu livro The Genesis of Modern Management, explicitou tais processos
de modo ainda mais elucidativo, j& que ndo se restringiu a simples descricao de fatos, mas
preocupou-se em destacar os aspectos mais negativos de tais decorréncias histdricas:

Os trabalhadores que deixaram o ambiente de sua oficina doméstica ou sua
propriedade no campo pela fabrica entraram em uma nova cultura com um novo
senso de direcdo. Isso ndo foi mais do que ‘a nova ordem econémica necessitava...
a parte humana: sem alma, despersonalizada, desencarnada, que pdde se tornar
membra, particularmente como pequenas engrenagens, de um complexo
mecanismo’ (POLLARD, 1968, p.190).

E mais a frente o autor acrescenta

Junto com aligagdo tenaz da cultura existente e o medo do desconhecido, estava
0 medo do conhecido, pois foram poucas as dreas do pais na qual a moderna
industria, particularmente de tecidos, se incumbiu de largos edificios, que ndo
estavam associados a prisdes, workhouses e orfanatos. Esta conexdo é
usualmente negligenciada, particularmente por aqueles historiadores que
assumem que os novos trabalhos recrutaram apenas trabalho livre (POLLARD,

1968, p. 192).

As observagdes de Pollard — que, diga-se de passagem, ndo é de modo algum um pilar do
anticapitalismo, muito pelo contrario - sdao importantes de serem desdobradas. Em
primeiro lugar as condi¢des impostas eram inaceitaveis para os trabalhadores habituados
a condicao de planejamento de suas prdprias atividades, aqueles ainda vinculados a forma
artesanal da organizacao do trabalho. Encerrar-se em galpdes fechados, sob a constante
vigilancia e orientacao de seu trabalho por parte do supervisor, implicava ndao apenas o
cerceamento do trabalhador, mas a perda do controle de suas atividades. Nao por acaso
0s primeiros a se submeterem a tais condi¢bes nao eram propriamente os trabalhadores
livres, mas presididrios, membros das workhouses e criancas oriundas de orfanatos, cuja
proveniéncia ndo lhes concedia grandes opc¢bes ou direito de escolha frente suas
condicdes de trabalho. O trabalho em fdbricas ou ateliés era compreendido como
encarceramento, cerceamento, controle e desgaste evidente dos individuos.

Paulatinamente a nova forma da organizacdo produtiva se imp&s, em grande parte dada a
sua eficicia em responder as exigéncias do ciclo de acumulacdo capitalista, tornando
pratica comum aos principais ramos da atividade produtiva. As geracdes posteriores,
vergados pela eficiéncia na nova forma da gestao da produgao, com o tempo terminaram
por tomar a nova forma da atividade laborativa como natural, algo compreendido como
forma espontanea-natural da reproducao da vida.

Se retomarmos os escritos de Marx, os diversos exemplos histdricos recolhidos acerca das
condic¢des do trabalho nesse periodo sdao bastantes ilustrativos desse duplo ambito da
dinamica da acumulacao capitalista do séc. XIX. O uso da maquinaria como substituicao do
trabalho artesanal, manufatureiro, implica tanto o aumento do numerdrio de
trabalhadores disponiveis para o funcionamento da industria, como aquelas atividades
periféricas do prdprio processo de acumulacdo, que sem valer-se do incremento
tecnoldgico, aproveitou a disponibilidade crescente de maos de obra provocada pela
maquinaria nas grandes fabricas do periodo. O uso das forcas subsididrias — mulheres e
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criancas - proporcionado pelas maquinas a vapor aumenta a produtividade e,
precisamente em func¢dao deste aumento, promove o incremento da disponibilidade de
mao-de-obra. O excesso populacional, o crescente nimero de trabalhadores na condicao
de disponibilidade, permite o empreendimento de formas ainda manufatureiras
funcionando de maneira consentanea a grande industria. O rebaixamento acintoso dos
saldrios compensava a baixa produtividade desses empreendimentos periféricos, com os
gastos irrisérios com trabalhadores. Na revolu¢do industrial, portanto, tem lugar a
dindmica oscilante entre o desenvolvimento da grande maquinaria na inddstria, mas
igualmente a exarcebacdo das formas mais rudimentares da producdo, caracteristicas da
manufatura.

A competitividade levada a cabo pelos ramos mais tecnologicamente avancados,
claramente acompanhada pelo aumento da produtividade e a queda dos custos de
producao, é compensada pelos ramos menos desenvolvidos, pelo uso da mao-de-obra
extremamente barata disponivel no periodo em questdo. Tal oferta desequilibrada de
trabalhadores permite a coexisténcia, durante certo lapso de tempo, da producdo calcada
na maquinaria com as formas ainda anteriores da manufatura. Decerto, tal convivio ndo é
algo pacifico, nem mesmo duradouro, uma vez que o curso do processo produtivo em
ultima instancia termina por se render as formas mais avancadas da producao, ou seja, a
grande indudstria com base na maquinofatura.

Em relacdo a classe trabalhadora h3, portanto, dois aspectos imprescindiveis para o ciclo
da acumulagao capitalista: um contingente suficiente de trabalhadores empregados na
atividade produtiva e outro na condicao de desempregados com vista na possibilidade de
substitui-los e, como segundo aspecto, com constata-se a necessidade de habituar os
trabalhadores as exigéncias da producdo, adequando-os as formas organizativas de
maneira que eles passem a considera-las como naturais, modos tradicionais e amplamente
aceitos da consecucao do trabalho.

A TRANSICAO PARA O SECULO XX: NOVO CICLO AMERICANO DE ACUMULAGAO

A criacdo do exército industrial de reserva, assim como a formacao da prdpria classe
trabalhadora apareceram como elementos chaves do processo de acumulacdo capitalista.
Tal processo nao pode, no entanto, deixar de apresentar desequilibrios, de criar situa¢bes
que implicaram de modo direto conflitos sociais agudos. Ao mesmo tempo em que criou
as condicdes para a existéncia de farta mdo-de-obra, as tendéncias postas em movimento
em meio a esses processos econdmicos levaram a criagao de um excedente populacional,
incapaz de ser absorvido pelos diversos ramos da atividade produtiva. Tal fenédmeno social
gerou conflitos dbvios no seio da sociedade, na medida em que uma grande massa de
individuos nao se viu inserida no mercado de trabalho, levando a formacdo de um
contingente significativo de excluidos.

Cabe advertir, no entanto, ndo se trata apenas de um crescimento populacional
naturalmente determinado. Outros aspectos sociais cumpriram papel de maior relevancia
para a formacdao dessa superpopulacdo relativa. O uso da maquinaria que propicia a
absorcao de forcas de trabalho subsidiarias, trabalho da mulher e infantil, compdem
elementos importantes da criacdao da disponibilidade de mao-de-obra. Mais dramatico, no
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entanto, sdo acontecimentos histéricos como é o caso da grande fome na Irlanda ou da
expulsao dos camponeses de suas terras ocorridas nos estados alemdes auténomos,
ambos frutos das préprias tendéncias inerentes ao capitalismo. No primeiro caso, a grande
fome irlandesa foi o resultado da divisao de terras favordveis aos grandes latifundidrios
ingleses, que de uma maneira incessante e intermitente expulsavam de suas terras os
camponeses. Esses tiveram que dar lugar as vastas pastagens de gado e ovelhas, a
producdo de cereais, cuja producao era toda ela direcionada as necessidades do mercado
inglés. Ao povo irlandés restava apenas as batatas. Com a praga provocada por um fungo
que se acometeu sobre o tubérculo, milhGes se viram na condi¢do de famigerados, levando
a morte certa de um milhdo de pessoas. No caso alemado, parte significativa dessa mao de
obra excedente era constituida por camponeses espoliados de suas terras, artesaos
desalojados do processo produtivo, expropriados dos seus meios de subsisténcia, em
funcdo do desenvolvimento da grande industria.

Enquanto na Europa alguns paises incentivavam a emigra¢ao, no outro lado do atlantico, a
escassez do contingente populacional de trabalhadores constituia um problema sério para
os EUA do século XIX. Ao longo de todo esse século, os EUA receberam ondas sucessivas
de imigracao, grande parte delas incentivadas pelo proprio governo americano. A
dimensdo que tal mobilidade populacional tomou ao longo do século XIX nos permite
designar todo esse processo como 0 maior movimento de imigra¢ao da histéria moderna.
Tal fenbmeno migratdrio forneceu aos EUA a for¢a de trabalho necessdria para o
incremento do processo de sua economia.

O processo pode ser caracterizado por duas longas ondas de migracao ocorridas ao longo
do século XIX destacam em linhas bem demarcadas a transferéncia daquela mao-de-obra
excedente europeia para as terras norte-americanas. Entre as duas ondas migratdrias,
encontra-se a linha demarcatdria decisiva identificada pela Guerra Civil dos anos 1861-5.
Trata-se de acontecimento histdrico de grande relevancia, pois € em virtude da guerra civil
que os EUA definem o perfil de seu capitalismo. Entre o sul de economia
fundamentalmente agrdria — calcada na exportacao de commodities para a Inglaterra
(fundamentalmente o algoddo) — e o norte com uma base industrial j& parcialmente
desenvolvida, o processo histérico americano abriu as portas para a realizacao de sua
propria revolucao industrial, favorecendo um expressivo e rapido desenvolvimento de sua
economia (cf. TEIXEIRA, 1999).

Para efeitos de nossa discussao ndo nos cabe discorrer para além dessas linhas sobre esse
processo. Importa-nos destacar que em seu primeiro momento a imigracao ocorrida de
1815 até a guerra civil, alimenta a economia americana fundamentalmente de mao-de-obra
alocada na agricultura - plantations — além de favorecer o processo de colonizagao, rumo
ao oeste distante — faroeste. A segunda onda de imigracao permite a criacao do exército
industrial de reserva necessdrio ao processo de transformacdo do ciclo de acumulagao
americana ocorrido nos ultimos anos do séc. XIX e inicio do séc. XX (cf. CORIAT, 1982).

ApOs o conturbado periodo da guerra civil americana, as condi¢des para conseguir terras
se mostraram praticamente impossiveis. Por diversos fatores, tais como a especulacdao
sobre os valores da terra, assim como a coloniza¢do levada a cabo nos anos anteriores,
impediram a alocacdo desses novos imigrantes nas atividades do campo, levando a maior
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parte a buscarem nas cidades meios para sustentar a vida. A concentracao nos grandes
centros criou os elementos viabilizadores para o uso desta mdo-de-obra nas grandes
industrias cujo nascedouro data dos anos intermedidrios desses séculos.

Contudo, um problema se colocava quanto ao uso da mado-de-obra abundante. Os
imigrantes que chegaram aos EUA se caracterizavam por uma total desqualificagao técnica,
eram trabalhadores sem preparo para a inddstria. Em sua maioria, camponeses
empobrecidos que nunca haviam tipo qualquer experiéncia nas formas da producgao
moderna em voga no século XIX. Nesse sentido, vale lembrar que o trabalho nessa época
se dava sob o dominio preponderante dos trabalhadores de oficio, isto é, uma forma de
trabalho qualificada, que pressupunha anos de aprendizagem para a sua formacao. Essa
mesma qualificacdo é responsavel por outro aspecto importante: a criacao dos sindicatos
dos trabalhadores de oficio como elemento de resisténcia e obstaculo aos interesses dos
capitalistas. H4 dois problemas a serem resolvidos: por um lado a forte pressdo e
resisténcia da classe trabalhadora (trabalhadores de oficio) que limitava a livre acdo dos
capitalistas no ambito da organiza¢do e uso da mao-de-obra, por outro, era necessario o
incremento quantitativo de trabalhadores a serem usados na atividade produtiva.

A equacdo a ser resolvida invocava a necessidade de utilizar a grande disponibilidade de
trabalhadores sem nenhuma qualificacao técnica nos processos produtivos. A organizacao
cientifica do trabalho cunhada por Taylor € a possiblidade de transformar uma mao de obra
ociosa e sem aplicabilidade produtiva até o momento, em elemento chave para o processo
de industrializacao americana em curso. Em outras palavras, sua resposta € a alternativa
real para as necessidades postas pelo conjunto das condi¢cdes econdmicas e sociais de seu
tempo. Ao delegar a uma pequena elite de gerentes e engenheiros a elabora¢do minuciosa
de toda a atividade produtiva, implicando uma gestao hiper-racionalizada do trabalho,
Taylor pds a disposicao das industrias a mdo de obra ndo qualificada disponivel, uma vez
que prescinde da qualificacdo técnica e da capacidade de planejamento do trabalhador. O
perfil do trabalhador é o daquele que no processo produtivo equivale ao simples dispéndio
de forca fisica, uma vez que toda sua atividade é previamente pensada e organizada por
um grupo seleto de engenheiros.

N&o fica de fora também desse contexto a necessidade de habituar o trabalho as novas
exigéncia dos processos industriais. A linha de montagem proposta por Ford recebe em
seus inicios uma ampla resisténcia por parte dos operarios, que se recusam a trabalhar na
nova forma organizacdo proposta. Essa situacao de resisténcia fica clara ja nos primérdios
da implementacao da nova gestao do processo produtivo:

Com maquinas e chefes onipresentes supervisionando cada tarefa, pareceu ndo
ser necessario pagamento de incentivo. Ford rapidamente descobre, entretanto,
que essas condi¢bes produzem uma incrivel taxa de rotatividade de trabalho. Para
manter uma forca média de 13 mil trabalhadores durante o tempo de
prosperidade entre outubro de 1912 e outubro de 1913, Ford teve de empregar 54
mil pessoas, uma taxa de rotatividade anual de 416% (MONTEGOMERY, 1977, p.

234).

N3o serd nesse caso o uso direto da violéncia extra econémica o elemento a ser utilizado,
pelo contrdrio, o incentivo econémico, mais particularmente salarial, sera o responsavel
por vergar a classe trabalhadora as novas exigéncias. O famoso caso da oferta salarial de
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Ds$ 5,00 por dia oferecidos por Henri Ford para um conjunto bem seleto de trabalhadores
que cumpriam as exigéncias de seus gerentes, a redu¢do da jornada de trabalho de 9 para
8 horas, trouxe as dependéncias de sua industria a forca de trabalho necessaria a seus
empreendimentos e fez com que, apesar de desgastantes e indspitas, as novas condicdes
de trabalho fossem aceitas por todos.

Vale lembrar que esses elementos motivadores ndao eram aplicados de maneira
indiscriminada a todo trabalhador. As condi¢des exigidas dirigiam-se aos trabalhadores que
demonstravam clara adesao as novas prerrogativas da empresa e visavam diretamente a
formacao do perfil necessario dos trabalhadores aptos a aceitar e desempenhar as novas
func¢bes projetadas.

[...] em janeiro de 1914, Ford proclama as 8 horas didrias e o novo plano de
‘participacdo nos lucros’ para todos os empregados. Qualquer homem ou mulher
acima de vinte e dois anos que contribuisse apoiando aos outros, trabalhasse na
companhia seis meses ou mais, e fosse considerado como ‘aceitdvel’ pelo
Departamento Socioldgico da companhia era elegivel para o ‘share profit’,
recebendo o saldrio de cinco ddlares por dia. O staff de mil ‘socidlogos’
investigava os habitos, a vida no lar e as atitudes dos trabalhadores para descobrir
quem era aceitdvel e no final de mar¢o de 1914 foram aprovados 57% desses para
receber os magicos cinco délares (MONTEGOMERY, 1977, p. 235).

Nesse caso também ha a necessidade da formagao do exército industrial de reserva e da
habituacdo do trabalhador como critérios imprescindiveis do ciclo de acumulagao
capitalista. A resisténcia das primeiras geracbes é quebrada, para na sequéncia se tomar
como normal o modus operandi das novas rela¢6es e organiza¢ao do trabalho. Quer pela
coercao, pela motivacao ou pela cooptagdo, os mecanismos da habituacao do trabalhador
ddo provas histdricas de sua eficacia.

Outro caso cldssico da ofensiva e a adestracao promovida contra a classe trabalhadora teve
curso duas décadas antes no Japdo. Trata-se no nascimento do toyotismo que implicou ndo
apenas mudancas expressivas na gestdao do trabalho, na organizacao das empresas, mas
igualmente o ataque frontal as formas da organiza¢ao sindical dos trabalhadores, como
pressuposto viabilizador das mudancas necessdrias de serem perpetradas. Pouco se
comenta sobre o desmantelamento dos sindicatos de trabalhadores ocorrida nos idos de
1950 e 1953. Por meio de uma clara alianga entre o setor industrial e o setor financeiro
japonés foi possivel, por exemplo, a empresa Nissan — apoiada em suas estratégias pelo
banco Fuji Bank, pertencente a mesma companhia — sustentar-se por quase um ano de
greve, quebrando de maneira definitiva toda a resisténcia da classe trabalhadora no
periodo. Com prisGes das liderancas e o desmantelado consumado dos sindicatos se
tornou possivel o implemento das novas condic¢oes de trabalho, for¢cando deliberadamente
os trabalhadores a adesdo incondicional aos interesses das empresas (cf. GOUNET, 2002,

p-30-31).

Apds as medidas coercitivas, incentivos sdo aplicados para forjar o novo modelo de
trabalhador adequado as novas exigéncias gerenciais. O mais famoso deles é o emprego
vitalicio para os trabalhadores permanentes das grandes companhias. No entanto, é
preciso advertir os limites e as verdadeiras intencdes por tras de tais beneficios concedidos:
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[...] o emprego vitalicio é apandgio dos trabalhadores fixos da empresa-mae. S6
podem contar com ele os empregados com contrato por tempo indeterminado e
que trabalham nas montadoras automobilisticas. Os que se encontram em regime
de subcontratagdo, particularmente os das pequenas e médias empresas, nao
possuem o mesmo direito. Ora os operdrios das grandes empresas nao
representam mais que um ter¢o da mao-de-obra assalariada. Isso significa que
dois trabalhadores em cada trés ndo tem estabilidade no emprego. Além disso, a
prdpria Toyota a partir de 1956 comecou a contratar tempordrios. Em 1961, menos
da metade dos operdrios que trabalhavam nas fabricas da empresa eram estaveis
(GOUNET, 2002, p. 100-101).

O toyotismo nao significa apenas a gestao da forga produtiva, mas de maneira consentanea
mudangas decisivas na organizagdo da empresa. O modelo das terceirizacbes, as
subcontracdes, é um elemento decisivo da nova forma da gestdo empresarial. Claramente
a terceirizacao fragiliza a organizacdao da classe trabalhadora na medida em que a
fragmenta em uma diversidade de empresas o préprio processo produtivo. Tal fragilizacdao
e controle da mdo-de-obra fomenta a produtividade e ao mesmo tempo reduz custos
relativos ao pagamento de salarios. Esses sao elementos chaves no recrudescimento da
competitividade japonesa no comércio internacional, particularmente a partir da década
de 1960.

A situacao se mantém em uma linha de continuidade até a nova grande crise do capital
ocorrida ao final da década de 60 e inicio da década de 70 no século XX. Ao longo dessa
grande crise, assistiu-se novamente medidas bem semelhantes a que descrevemos nesses
outros momentos. Uma nova ofensiva contra a classe trabalhadora teve curso, além de
claramente a necessidade de criar uma nova forma da organizacao do trabalho e de
encontrar condi¢Oes satisfatdrias em relacao a disponibilidade de mao-de-obra a ser
alocada no processo de producao.

A CRISE MUNDIAL E AS MUDANGAS NA GESTAO DO TRABALHO

A vigéncia atual e o sucesso do toyotismo ndo devem ser vistos como simples elementos
oriundos da eficiéncia técnica dessa forma de gestdo. Vale lembrar que seus primdérdios
estdao postos na década de 1950, mas sua eficicia e projecao internacional inicia-se de
maneira mais precisa na década de 1970. O que explica sua projecao hegemodnica,
principalmente na industria automotiva, sao os novos componentes histdricos do ciclo de
acumulacao capitalista do periodo.

Em termos gerais podemos dizer, as transformacdes no mundo do trabalho s&o
consequéncias do movimento prdprio aos ciclos de acumulacdo capitalista. A esse
propdsito sao necessdrias algumas ponderacdes, ainda que rapidas e circunscritas ao
nosso tema, no intuito de entender a correla¢do entre as metamorfoses do trabalho e as
determinantes econ6micas préprias do periodo.

Quem nos ajuda a compreender essa dinamica é o historiador marxista Robert Brenner.
Para o autor,

A partir de meados da década de 1960, os fabricantes localizados nos blocos
econdmicos de desenvolvimento mais tardio — mais notadamente no Japao, mas
também na Alemanha e em outras partes da Europa ocidental - foram, portanto,
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capazes de combinar técnicas relativamente avancadas com salarios
relativamente baixos para reduzir de forma drasticas os custos relativos de suas
producdes em comparacdo aqueles necessarios para produzir os mesmos bens na
economia americana, de desenvolvimento anterior. Desse modo, eles ndo sé
conseguiram impor seus precos relativamente baixos no mercado mundial e
inchar de modo dramético as suas cotas desse mercado, como foram também
capazes, precisamente em virtude de seus custos relativamente reduzidos, de ao
mesmo tempo manter suas antigas taxas de lucro. Os produtores americanos,
portanto, se viram confrontados com precos para os seus produtos que
apresentavam um crescimento mais lento, mas se encontravam amarrados a
custos inflexiveis por se acharam atravancados por instalacées e equipamentos
(capital fixo) que incorporavam métodos de producdo que se tornaram
subitamente muito caros, bem como por niveis salariais relativamente altos, que
ndo podiam ser empurrados para baixo de forma rapida (BRENNER, 2001, p. 56).

Em termos sintéticos, para o autor, esse periodo € caracterizado pela crise de
superproducao, ou em outros termos, a crise provocada pelo excesso de capacidade
instalada. O agravamento da situacao incidiu ndo muito tempo depois sobre as prdprias
economias do Japao e da Alemanha, generalizando-se para todos as economias do mundo.
Brenner, insiste em demonstrar que os elementos mais decisivos dessa crise nao foi sequer
superado nos dias atuais, caracterizando aquilo que ele designa como estagnacdo
persistente.

Nao € o lugar aqui para desenvolver de maneira minuciosas tais questdes, para nds importa
as consequéncias diretas que toda esta situacao acarreta na dinamica capitalista de
acumulacdao, e minimamente relaciond-la com o problema da necessidade da
reorganizacao do fator econémico forca de trabalho, como mote para minimamente
equacionar aspectos da crise de fim de ciclo de acumulagao capitalista.

Que nos seja permitido retornar mais uma vez a Marx, ja que é em tal pensador que a
categoria em tela nesse artigo tem sua origem. Marx, no livro Ill, capitulo 14, de O capital
apresenta seis contratendéncias que atuam como forcas contrdrias a queda tendéncia da
taxa de lucro, sdo elas: I- aumento do grau de exploracao do trabalho; II- compressao do
saldrio abaixo de seu valor; Ill- barateamento dos elementos do capital constante; IV- a
superpopulacdo relativa; V-comércio exterior e VI- aumento do capital aciondrio (Marx,
2017). Dentre os seis relevantes pontos das tendéncias contra arrestantes, ao menos trés
se relacionam de maneira mais direta com os propdsitos de nossa discussdo. Em relacdo ao
primeiro ponto, cabe destacar o papel do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no
aumento da produtividade da forca de trabalho. Esse sem duvida, ao lado da ofensiva
contra o trabalho, é um dos fatores decisivos do processo de acumulacao hoje em curso.
Aqui cabe apenas menciona-lo, pois a complexidade da questao imp&e o tratamento em
separado de tal tematica. O segundo ponto, é evidente por si mesmo, a compressao dos
salarios implica menos gastos e o aumento da taxa de retorno ao capitalista. O terceiro
ponto, quarta tendéncia relacionada por Marx, esta diretamente relacionado com a nossa
questao, permite minorar os efeitos da queda tendencial por meio da utilizacao da mao de
obra excedente. Essa pode tanto contribuir criando um excesso de competitividade entre
os trabalhadores, como pode também permitir o uso da mao-de-obra disponivel na criacao
de novos ramos de producdo, onde a composicao organica de capital pode vir a se
caracterizar pelo grau mais elevado de uso de trabalho vivo. Nesses ramos, a vantagem
consistiria na presenca massiva do capital varidvel associado aos baixos rendimentos dos
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trabalhadores provocados particularmente pela concorréncia entre trabalhadores.
Retomaremos esse ponto logo a frente.

Ao voltarmos nossa atenc¢ao aos acontecimentos nos EUA, podemos vislumbrar a presenca
histdrica de algumas dessas tendéncias. A crise da economia mundial gerou o0 aumento do
desemprego, que conjuntamente a outros fatores favoreceram a forte ofensiva contra a
organiza¢do da classe trabalhadora. Dados estatisticos demonstram que entre o periodo
de 1973 e 1979, os fabricantes americanos conseguiram a “[...] reduzir a média anual de
crescimento dos saldrios reais por hora de trabalho para 1% comparada aos 2% entre 1970 e
1973. De 1979 a 1995, essa média anual despencou para 0,65%” (BRENNER, 2003, p.99).

As perdas dos trabalhadores do setor automotivo americano ilustram bem essa tendéncia
do periodo. Mecanismos conquistados ao longo de anos que permitiam aos trabalhadores
americanos ganhos reais em seus saldrios, como por exemplo o AIF e o COLA, a partir de
1979, declinam frente as condi¢bes catastrdficas impostas pelas indudstrias automotivas
americanas. Do mesmo modo, a flexibilidade permitida pelo modelo toyotista na
exploracao dos trabalhadores, leva a termo acordos como o Job Control System?, impondo
as empresas americanas o novo modelo produtivo advindo do Japao. Thomas Gounet
demarca as vantagens que o toyotismo obtinha sobre a velha forma da gestdo fordista da
producao:

A flexibilidade do aparato produtivo e sua adaptacao as flutuagdes da producao
acarretam a flexibilizagdo da organizacdao do trabalho. O parcelamento das
tarefas do fordismo ja ndo é suficiente. As opera¢des essenciais do operario
passam a ser, por um alado, deixar as maquinas funcionarem e, por outro,
preparar os elementos necessdrios a esse funcionamento de maneira a reduzir o
maximo o tempo de ndo-producdo. Assim, rompe-se a relacdo um homem/uma
maquina. Na Toyota, desde 1955 um trabalho opera em medida cinco maquinas
(GOUNET, 2002, p. 27).

Foi necessdrio quebrar toda a resisténcia proveniente da classe trabalhadora para
modificar a organizacao produtiva americana e para isso varias estratégias foram utilizadas,
porém a de maior efeito foi sem duvida a ameaca da possibilidade de, na crise, as empresas
optarem pela demissao de trabalhadores.

E ilustrativo dessas ofensivas contra a classe trabalhadora um dos primeiros atos da
presidéncia de Ronald Reagan. Conforme lembra o economista americano Robert Brenner,

[...] a administracdo Reagan desferiu o coup de grdce no movimento trabalhista
americano ao demitir os membros em greve do sindicato dos profissionais

' “AIF (Annuel Improvement Factor) era um dispositivo que previa um aumento automatico e sistematico do
salario hordrio nominal em torno de 3% ao ano. O COLA (Cost of Living Adjustement) garantia uma indexacao
automatica e quase completa dos saldrios sobre a inflacdo (indice de pregos)” (CORIAT, 1990, p. 235).

2 “E uma das particularidades do sindicalismo americano que a tradicdo do sindicalismo de oficio impde
sempre fortemente. Praticamente, sdo definidos por tipo de oficio regras de trabalho (Work rules) bastante
rigidas: tipos de tarefas que cada categoria de trabalhadores deve executar (as tarefas que ndo figuram na
lista ndo podem ser impostas ao operador concernente), nimero de pecas por hora, etc. E portanto uma
forte rigidez que pesa sobre o sistema americano em relagdo a outros sistemas (francés ou italiano por
exemplo)”’ (CORIAT, 1990, p. 235).
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controladores de trafego aéreo (o PACTO). Desde entdo as campanhas sindicais
definham ao ponto da insignificancia, pupularam praticas trabalhistas injustas
cometidas pelas geréncias durante campanhas de organizagdo sindical e a
densidade sindical desmoronou (BRENNER, 2003, p.98-99).

Além desse confronto direto dirigido aos direitos trabalhistas, na mesma administracao de
Reagan tem inicio a redu¢do dos investimentos do Estado nos beneficios e politicas sociais.
Assomados ao discurso liberal, aredug¢ao dos gastos publicos — que incidiu prioritariamente
sobre os chamados custos sociais, com medidas que afetaram diretamente a salde, a
cobranca de mensalidades nas universidades, etc. — permitiu a redu¢do dos impostos,
beneficiando as empresas americanas e conferindo a elas novo félego na medida que tais
medidas favoreciam o aumento - ainda que provisdrio — de sua taxa de lucro. Em suma, o
entoar neoliberal adverte para a necessidade da reducao dos gastos publicos no intuito de
reduzir impostos como forma de aliviar também a pressao da carga tributdria sobre os
lucros. As medidas adotadas por Reagan durante seu governo, promoveram uma série de
reducdes na arrecadagao, associado ao crescente déficit publico do governo americano,
viabilizou a reducdo dos impostos no setor manufatureiro da taxa média de 46%, no
periodo de 1965 a 1981, para 28% entre 1981 e 1990 (Cf. BRENNER: 2003, p. 99).

Devemos, entretanto, retornar ao problema central de nossa discussao, qual seja, o papel
do exército industrial de reserva no ciclo de acumulacao capitalista de nossos dias.

DESLOCALIZACAO DA PRODUCAO E OFERTA INTERNACIONAL DE TRABALHO

Passados quase cinquenta anos, em meio a crescimento e abalos econdmicos a situacao
muda em suas linhas de adogao de medidas mais gerais, porém mantém, guardadas as
devidas diferencas e especificidades, os fundamentos anteriormente postos em destaque.
Ainda é necessaria a articulagao entre a disponibilidade de mao-de-obra e a formacao dessa
em conformidade as novas condi¢6es de trabalho.

A esse proposito vale acrescentar que com o esquema geral da organizacao produtiva
advinda de maneira mais contundente com o toyotismo foram lancadas as bases da forte
onda de terceirizacdo das empresas e da tendéncia cada vez mais forte ao uso da
deslocalizacdo do processo produtivo, elementos que se tornaram preponderantes como
alternativas diante da crise da década de 70. Nao queremos com isso afirmar, como vemos
de costume, o toyotismo como a forma hegeménica do novo ciclo de acumulag¢ao, porém
merece destaque o fato de elementos especificos provenientes dessa forma de
organizacao do trabalho responderem de maneira adequada as novas exigéncias postas
pela dinamica da economia prdprias dos novos tempos. Em particular os elementos da
terceirizacdo e da deslocalizacdo da producao tém constituido uma das mais fortes
tendéncias dos ultimos tempos. A deslocalizacao, talvez o aspecto mais relevante para a
discuss@o aqui em curso, consiste na tendéncia de conduzir o processo produtivo para fora
do prdprio pais de origem, de forma que a busca pela disponibilidade de m3o-de-obra e
pelas vantagens oferecidas pela precdria regulamentacao das leis trabalhistas em certas
regides do mundo, passa a ndo mais se limitar as fronteiras do prdprio pais, estendendo-se
para outras regides do globo que oferecem condi¢6es mais favordveis as empresas. Paises
como México, Indonésia, China, Taiwan, dentre outros, aparecem como alternativas vidveis
para o uso de um exército industrial de reserva posto agora em um plano internacional.
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Nos dias atuais, ha de se destacar o papel da China na divisao internacional do trabalho,
como componente que ilustra de maneira evidente as novas tendéncias implementadas.
Esse aspecto ndo pode ser negligenciado uma vez que a partir da década de 1990 torna-se
expressivo o numero de corporagdes internacionais a produzir nesse pais, chegando por
vezes, a abandonar definitivamente o préprio territdrio de origem.

Do ponto de vista da formacdo do exército industrial de reserva alguns dados sobre a China,
quando comparados a outras regides do mundo, demarcam ainda a validade desse fator
enquanto elemento decisivo dos processos de acumulacao do capital.

A populagdo ativa empregada na industria e na constru¢ao contava com mais de
160 milhdes em 2001, dentre os quais 65-70 milhdes nas cidades (compreendido
ai os desempregados) e 90 milhdes nas zonas rurais (compreendido aqueles que
tem um emprego tempordrio nas vilas). O nimero de trabalhadores na industria
na China ultrapassa a soma de todos os paises da OCDE (131 milhGes). No setor
industrial urbano, ele ultrapassa o da Unido Europeia e dos EUA tomados
conjuntamente (64 milhdes). Ele eclipsa também os recursos de mao-de-obra
mobilizados na industria de outros grandes paises em desenvolvimento: 9
milh&es no Brasil, 13 milhdes na Indonésia, 25 milhées na india (LEMOINE, 2013, p.

50).

Que se ressalte aqui novamente, esses nimeros se reportam tao somente a aloca¢ao de
mao-de-obra no setor industrial, no caso chinés em outros ramos da economia esse
quantitativo cresce a patamares exorbitantes. Nao por acaso, no decorrer de todo esse
periodo a China assumiu os ares de uma na¢do que estava por se constituir como a fdbrica
do mundo.

No entanto, as vantagens da situacao do trabalho chinés para os empreendimentos das
grandes corporagdes nao consistem apenas no enorme contingente de mao de obra
disponivel cuja jornada de trabalho é de 12 horas diarias, nem com a reduzida condic¢ao
regulatdria prépria do inicio do século, e nem ainda, com o baixo pre¢o da forca de trabalho.
Outro fator aparece igualmente como decisivo: a flexibilidade do trabalho.

Quem nos mostra outro aspecto sao os dirigentes da gigante Apple, ao descrever de
maneira aberta e franca o critério decisivo que os levaram a adotar a deslocalizacao da
producdo. Eles lembram que nao foi dificil para Apple organizar sua producdo na China,
haja vista que na montagem e preparacao para a producdo do iPhone a empresa, por meio
da Foxconn (corporacdao de Taiwan), foi capaz de recrutar certa de 8.700 engenheiros
industriais e mais de 200 mil trabalhadores em apenas 15 dias; enquanto, por estimativa,
essa mesma proporc¢ao de mobilizacao de mao-de-obra em um pais como os EUA levaria
pelo menos 9 meses para se efetivar. Outra vantagem, segundo um ex-executivo da firma
de Cupertino, consiste no fato de toda a cadeia de suprimentos necessarios se localizar no
interior da prdpria China: ‘“Vocé precisa de mil juntas de borracha? Basta bater na fabrica
ao lado. Precisa de um milhdo de parafusos? A fabrica para isso esta a um quarteirao de
distancia. Quer que o parafuso seja um pouco diferente? Isso leva apenas trés horas para
ser feito.”
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Caso exemplar, bastante ilustrativo dessas vantagens, ocorreu nos idos de 2007 por
ocasiao do langamento do iPhone. Hd um més do langamento do iPhone, Steve Jobs
chamou uma reunidao com seus principais diretores e mostrou a tela de seu aparelho
arranhada para os presentes. Conta-se que ele dirigiu a todos com as seguintes palavras:
“As pessoas vao carregar esse telefone em seus bolsos. Elas também carregam suas chaves
no bolso. Eu ndo vou vender um produto que fica arranhado. Eu quero uma tela de vidro,
e eu o quero perfeito em seis semanas” (DUHIGG; BRAKSHER, 2012).

Apds a reunido, imediatamente, foram tomadas providéncias para sanar o problema:

Em meados de 2007, apds um més de experimentos, engenheiros da Apple
finalmente aperfeicoaram o método para reduzir arranhdes no vidro, entdo ele
pode ser usado na tela do iPhone. A primeira carga de telas chegou a cidade da
Foxconn no siléncio da noite, de acordo com um antigo executivo da Apple. Foi
quando o gerente acordou milhares de trabalhadores, que vestiram seus
uniformes — branco e preto para homens, vermelhos para mulheres - e
rapidamente se alinharam para montar, com as maos, os telefones. Em trés
meses, Apple vendeu um milhdo de iPhones. Apds isso, Foxconn montou
aproximadamente mais 200 milhdes (DUHIGG; BRAKSHER, 2012).

Em comparacao aos trabalhadores americanos, os chineses apresentam a flexibilidade
necessaria capaz suprir as exigéncias da empresa. De maneira direta Jennifer Rigoni, ex-
gerente de suprimentos da Apple na China, declara a esse respeito: “em que fabrica nos
EUA pode encontrar 3.000 pessoas durante a noite e convencé-los a viver em dormitdrios?
Ha uma ampla flexibilidade do trabalho na China que a coloca como mais vantajoso para
produzir do que em paises excessivamente regulamentados e com uma classe
trabalhadora organizada, como é o caso dos EUA.

N&o por acaso, o famoso jantar oferecido por Barak Obama ao CEO da Apple, Steve Jobs
(cf. DUHIGG; BRAKSHER: 2012), no qual o presidente americano o interpela sobre a
possibilidade de retornar postos de trabalho para a na¢ao americana, recebeu um taxativo
nao como resposta. Hoje, a insisténcia do atual presidente americano, Donald Trump sob a
bandeira do make America great again, impGe fortes pressdes para forcar a empresa a
retornar sua producao nos EUA, algo somente possivel mediante absurdas concessdes do
governo americano as exigéncias cada vez mais vorazes da corporacao em questao
(reducdo de impostos para repatriacdo de capital, privilégios para a instalacdo da Foxconn
em Wisconsin etc.).

A permissibilidade da deslocalizacao do trabalho também viabiliza as grandes corporacbes
escapar da pressao da organizacao dos trabalhadores em seu préprio pais e aproveitar
condi¢des mais vantajosas oferecidas por outras na¢des; ao mesmo tempo se valem da
enorme disponibilidade de mao-de-obra presente em um pais, por exemplo, como a China.
Nesse caso, a alocacao de trabalhadores em seu processo produtivo, assim como o
exército industrial de reserva ja ndo se encontra mais dentro dos limites das fronteiras de
seu proprio pais. A diminuicao de empregos nos EUA encontra-se diretamente associada a
essas novas tendéncias, e porque ndo ver nessa mesma dinamica de deslocalizacdo um
mecanismo de controle capaz de promover a reducao do preco da forca de trabalho nos
EUA.
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Seja pela reducao dos custos salariais, seja pela desregulamentacdo das leis trabalhistas,
seja pela flexibilizagdo do trabalho, ou ainda, pela oportunidade de escapar das pressdes
das leis trabalhistas e das organiza¢bes dos trabalhadores de seu préprio pais, a opgao de
grandes corporag¢bes ainda se pauta em dois critérios decisivos: a necessidade da
superpopulacao relativa e a ofensiva contra a organizagao da classe trabalhadora.

Em relagao a esse ultimo critério vale lembrar o impacto internacional provocado por essa
grande oferta de mao-de-obra proporcionada por paises periféricos. Em grande medida
redundou na desregulamentacao das leis trabalhistas em diversos paises centrais. Apenas
para citar en passant um caso dentre os mais importantes: na Alemanha em 2003, a
designada Agenda 2010, levou ao congelamento de salarios e deu origem a um amplo setor
de trabalhadores de baixa remuneracdo (400 euros). Além disso, para citar apenas as
medidas mais centrais de tal plano: 1) promoveu um modelo de terceirizacdo baseado em
trabalho tempordrio ou de subcontratacdo; 2) permitiu a reduc¢do da aposentadoria para o
patamar de 60% do ultimo salario recebido na ativa, e, consentaneamente, 3) implicou o
aumento da idade minima necessaria para a aposentadoria, que passou de 65 para 67 anos;
4) permitiu a reducdo nos custos empresariais na demissdo de trabalhadores (Cf.
RIGOLLETO; PAEZ, 2018).

O efeito de tais medidas se alastrou para a Espanha, cuja reforma trabalhista se deu em
moldes muito proximos aos alemdes no ano de 2012, e para Itdlia, com o Act Jobs, em vigor
desde 2015. As mesmas tentativas de mudancas nas leis trabalhistas geraram na Franca
forte onda de protestos que, mesmo com grandes resisténcias de trabalhadores e
estudantes, ndo conseguiu conter a onda reformista que acometeu o velho continente.
Essa tendéncia reformista foi a resposta orquestrada para conter ou amenizar a crise que
assola a economia mundial desde 2008 e ja se fizera presente em 20013.

Em linhas gerais as reformas significam a reducdo da pressao dos saldrios sobre os lucros,
fomentado tanto pelo retorno as formas do século XIX de exploracao do trabalho por meio
da mais valia absoluta - ou seja, aumento da jornada de trabalho -, como por mecanismos
de reducdo dos saldrios. A produ¢ao em paises cujo preco dos saldrios é mais baixa,
associado a flexibilidade da regulamentacdao e da mdo-de-obra se tornou um mecanismo
eficaz para conduzir os gastos salariais a patamares mais baixos. Junto a isso, medidas
tributarias tendem a reduzir os custos dos gastos sociais. O ensejo € retornar as realiza¢bes
proximas aquelas realizadas por Reagan que durante seu governo. Em sintese, tais
medidas tém como primazia conter a crise da queda tendencial da taxa de lucro, fenémeno
que tem se intensificado de maneira flagrante a economia mundial nas ultimas duas
décadas.

O Brasil tardiamente assume seu lugar na fila das reformas. Obviamente a natureza de
nossas reformas sao mais perversas diante da particularidade tacanha da economia e da
sociedade brasileira. A reforma trabalhista brasileira segue a linhas das tendéncias
internacionais, consistindo em um modo desesperado de a classe capitalista brasileira fazer
frente as condi¢bes cada vez mais rigidas de exploracdo do trabalho hoje em curso no
mundo. De igual maneira prepara as bases para a reducao dos custos sociais de nossa

3 Ndo é simples coincidéncia o fato da reforma trabalhista alema ter ocorrido 2 anos apds a grande crise na
economia mundial ocorrida em 2001.
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sociedade, como forma de aliviar também a pressao tributdria sobre o lucro das empresas.
A reforma da previdéncia atende a essa segunda alternativa a crise.

Tudo o que dissermos nos permite ponderar: se ainda € possivel insistir na validade da
definicdo marxiana podemos entdo dizer que o exército industrial de reserva ndo se limita
mais as fronteiras de um pais, mas tem a dimensdo da oferta mundial de mao-de-obra. Além
disso, é possivel mediante tais consideracdes problematizar a concepcdo facil e ndo
devidamente argumentada acerca da pouca relevancia do trabalho e da figura do
trabalhador nas novas condi¢des da sociabilidade de nossos dias. O que de fato assistimos
na atualidade é a complexificagdo das formas de exploragao do trabalho, associadas a uma
grande ofensiva contra a classe trabalhadora, capaz de atenuar sua organizagdo e
resisténcia diante dos ataques aos direitos conquistados por anos de intensa luta. Podemos
dizer que as questdes relativas ao trabalho ja ndo dizem respeito apenas as circunstancias
nacionais, as particularidades de cada pais, mas o que ocorre em uma nagao resvala suas
consequéncias diretamente em outras nagbes. Nesse sentido, mais do que antes, a
alternativa para a classe trabalhadora nos conduz novamente a famosa frase que encerra
0 Manisfesto do Partido comunista de Marx e Engels:

Trabalhadores de todo o mundo uni-vos!
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