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RESUMO

Este artigo resulta de uma pesquisa empirica’, qualitativa, que visa conhecer como movimentos sociais
feministas consolidados tém se apropriado das tecnologias da informa¢do e comunicac¢do (TICs) como
ferramentas de mobilizacdo e organizagdo politica. Busca verificar a proximidade com uma tendéncia
movimentalistica anunciada com a eclosdo de protestos massivos e movimentos sociais a partir de 2011, que
centralizam o uso das TICs. Apesar dos movimentos analisados terem encontrado na internet um espaco
para a organizacdo politica, esse ambiente ndo se torna central e nem substitui os mecanismos tradicionais
de mobiliza¢do e divulgacdo, como o contato pessoal, telefonico, o uso cartazes, faixas, distribuicdo de
panfletos, entre outros. Ademais, tais tecnologias sdo apropriadas por esses movimentos, levando em
conta suas potencialidades e limitagdes.
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ABSTRACT

This article is the result of an empirical, qualitative research that aims to know how consolidated feminist
social movements have appropriated information and communication technologies (ICTs) as tools for
mobilization and political organization. It seeks to verify the proximity to a movement trend announced
with the outbreak of mass protests and social movements from 2011, which centralize the use of ICTs.
Although the movements analyzed found on the Internet a space for political organization, this
environment does not become central and does not replace traditional mechanisms of mobilization and
dissemination, such as personal contact, telephone, use of posters, banners, distribution of pamphlets,
among others. Moreover, such technologies are appropriated by these movements, taking into account
their potentialities and limitations
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INTRODUCAO

A primeira metade desta década foi marcada por indmeras manifestacbes massivas em
diferentes paises do globo. Muitos desses protestos foram convocados por meio do uso
intensivo das redes sociais da internet, como ocorreu em 2011, por exemplo, com a
Primavera Arabe (Tunisia, Egito, Libia, Iémen, entre outros), o Ocuppy Wall Street (EUA),
Los Indignados (15M, na Espanha e 12M, em Portugal), entre outros (CASTELLS, 2013;
GOHN, 2014; HARVEY et al., 2012; BRAGA, 2015).

E consenso entre esses autores - apesar de procederem de diferentes correntes tedricas -
a analise de que esses protestos deflagraram os danos da crise capitalista atual, em curso
desde finais de 2007, que afetam amplos segmentos da populagao mundial.? Como
contraponto aos efeitos dessa crise, essa onda de protestos3 emergiu nos ultimos anos
em diversas partes do mundo e chamou a atencao de analistas sociais e politicos devido
as caracteristicas comuns que as expressdes concretas dessa onda apresentaram em
paises periféricos e centrais, mobilizando milhares de pessoas.

A espontaneidade na origem das manifesta¢des, a recusa de espagos politicos e formas
de lutas tradicionais (parlamento, sindicatos, partidos), o perfil jovem dos manifestantes,
a horizontalidade na organiza¢ao, a pluralidade de bandeiras de lutas, a ocupacao de
espagos publicos e o uso das novas tecnologias da informagao e comunicagao, foram as
principais caracteristicas destacadas pelos autores, seja no sentido de valorizar ou de
refutar algum desses aspectos (CASTELLS, 2013; GOHN, 2014; HARVEY et al., 2012; BRAGA,
2015). De todo modo, a conjuntura de efervescéncia movimentalistica trouxe para o
centro do debate a eclosao de novos movimentos politicos, novissimos movimentos sociais
ou movimentos sociais em rede.*

2Segundo Castells (2013), na Tunisia, no periodo das manifesta¢des, a taxa de desemprego era de 13,1%, ao
passo que entre os jovens esse percentual era de 21,1% (CASTELLS, 2013, p. 27). Na Islandia, a crise financeira
acarretou uma queda significativa do PIB do pais, de 6,8% em 2009 para 3,4% em 2010 (CASTELLS, 2013, p.
35). No Egito, a maioria dos trabalhadores desenvolvem atividades laborais no setor informal e pelo menos
40% da populacdo é pobre (CASTELLS, 2013, p. 58). Nos paises arabes onde ocorreram os levantes
populares, a liberalizacdo e a subordinacdo econémica levaram a altas no prego de géneros alimenticios
nestes paises, impedindo o consumo de boa parte da populagdo (CASTELLS, 2013, p. 75). Na Espanha, o
desemprego em 2011 era de 22%, entre os jovens este nimero era ainda mais expressivo, 47% (CASTELLS,
2013, p. 86). Nos Estados Unidos, 1% da populacdo passou a deter 23,5% da renda.
3 Conforme Barker (2014): “A figura de uma ‘onda’ implica situa¢es ou periodos de ‘ascensdo’ e ‘queda’
(BARKER, 2014, p. 11). Trata-se de periodos histéricos em que as diversificadas lutas (ou indmeros
movimentos sociais) que compdem o movimento social geral experimentam padrdes/caracteristicas
similares no seu desenvolvimento ou mesmo na sua retracdo.
4 A primeira expressao € usada por Carneiro para se referir aos movimentos sociais de massa que surgiram
em diferentes paises (Tunisia, Egito, Libia, Iémen, Espanha, Portugal, Grécia, Chile, EUA, Russia) na primeira
metade desta década (HARVEY et al., 2012, p. 14). A segunda é usada por Gohn (2014, p. 22) também para
referir-se aos eventos massivos globais da atualidade. Alves fala de novos movimentos sociais ao reporta-se
aos mesmos protestos (HARVEY et al., 2012, p. 35). A terceira expressdo, movimentos sociais em rede, é
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No Brasil, as manifestacdes de junho de 20135 foram vistas como expressao dessa onda
de protestos global. Para Gohn (2014), as manifestacdes que tomaram as ruas e pracas
com acdes de protesto inserem-se em uma categoria mais geral, denominada por ela de
Movimento dos Indignados. Segundo a autora, as manifesta¢ées de junho de 2013 no
Brasil representam uma nova forma de movimento social formada em sua maioria por
jovens com escolaridade, em sua maioria de camadas médias, conectadas a redes digitais,
organizados de forma horizontal, sem a intermediacao de liderancas, resistentes as
organizacdes tradicionais da politica, principalmente, partidos politicos e sindicatos
(GOHN, 2014).

Com o olhar focado nesses novos formatos de movimentos sociais, Castells (2013)
argumenta que o sentimento de humilha¢do gerado nas pessoas decorrentes das
atitudes dos detentores do poder financeiro e politico-cultural foi o motor das rebelides
globais, no inicio desta década. A causa dos protestos derivaria, portanto, da indignacao
ante o gerenciamento da crise financeira, do vazio institucional e de alternativas, visivel
na perda de legitimidade das institui¢6es politicas tradicionais como parlamento, partidos
e sindicatos (CASTELLS, 2013).

A principal inovacdo desses movimentos sociais atuais estaria, para Castells (2013) nas
possibilidades que as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) trouxeram para
eles. Apesar de reconhecer que a internet, assim como qualquer outra tecnologia, ndo é a
fonte causadora dos protestos sociais, as TICs teriam contribuido, em sua visao, para
introduzir uma tendéncia movimentalistica: os movimentos sociais em rede, formatando o
processo de origem, organizacao, articulacao, comunicacao, mobilizacao, propiciando as
condi¢bes para que eles mantenham a espontaneidade, autonomia e horizontalidade
frente as tentativas de dominacao institucional. Nesse sentido, a internet ultrapassaria o
carater meramente instrumental, expressando uma dimensao supervalorizada para o
autor, que chega a afirmar que “[...] a internet fornece a plataforma de comunicacdo
organizacional para traduzir a cultura de liberdade na prética da autonomia®” (CASTELLS,
2013, p. 168).

Frente a essas considerag6es iniciais, esse artigo parte do seguinte pressuposto: refletir
sobre uma possivel tendéncia movimentalitica requer atentar ndao apenas para arranjos
de movimentos sociais que surgiram nesta década, uma vez que estes podem inclusive
demonstrar um cardter efémero. Nesse sentido, é importante investigar se os
movimentos sociais consolidados’ tém ou n3ao reproduzido caracteristicas dessa

cunhada por Castells (2013) e adotada também por Scherer-Warren (2014) para discorrer sobre as novas
formas de movimentos sociais que surgiram neste contexto.
5> Expressdes como “Jornadas, atos, onda, protesto de massa, mobilizacdes, revoltas etc.” (GOHN, 2014, p.
8), bem como “[...] acontecimentos de junho [...]” (SINGER, 2013, p. 26) e “[...] manifesta¢des [...]”, termo
escolhido por Gohn (2014, p. 12) e Scherer-Warren (2014, p. 417), foram usadas para nomear o que ocorreu
em junho de 2013 no Brasil.
A autonomia é conceituada pelo autor como sendo a “[...] capacidade de um ator tornar-se sujeito ao
definir sua acdo em torno de projetos elaborados independente das instituicbes da sociedade, segundo
seus proprios valores e interesses” (CASTELLS, 2013, p. 168). Para ele, autonomia é uma caracteristica
herdada, decorrente da mudanca cultural introduzida pelos movimentos sociais de 1968 e que passou a
permear os movimentos sociais.
7 Neste artigo, consideramos como movimentos sociais consolidados aqueles que possuem uma
permanéncia temporal superior a uma década.
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tendéncia anunciada; se sim, de que forma ela se expressa’ e se ndo, quais as
particularidades de suas caracteristicas em relagdo aos movimentos sociais mais recentes?
Ademais, tendo em vista a heterogeneidade dos movimentos sociais € preciso questionar
ainda em que medida essa tendéncia estaria sendo reproduzida em movimentos mais
criticos ao sistema capitalista. Assim, como forma de contribuir com o debate atual sobre
o uso das TICs por movimentos sociais, esse artigo traz elementos que colocam em
questionamento sua apropriacao por parte de movimentos sociais anticapitalistas
consolidados.

Desta feita, com base em pesquisa empirica, o objetivo do presente trabalho é mostrar
como os movimentos sociais, objetos de estudo desta pesquisa, a saber: Articulacao das
Mulheres Brasileiras (AMB), a Marcha Mundial das Mulheres (MMM) e o Movimento de
Mulheres Camponesas (MMC) tém usado as TICs, especificamente, no que se refere aos
processos de mobilizacao e divulgacao de suas a¢des na atualidade. Esses resultados
partem de um estudo exploratodrio, resultado da tese de doutorado A relacdo entre
movimento feminista e partidos politicos no Brasil no contexto de acirramento da crise
capitalista, 2008-2017, de autoria de Célia Barbosa da Silva Pereira, defendida em 2019 no
Programa de Pds-Graduacao em Politica Social da Universidade Federal do Espirito Santo.

A partir dessa analise, pretendemos verificar se para esses movimentos a internet possui
um carater instrumental, como outros meios de comunicacao mais tradicionais, ou se
ganha maior destaque ou centralidade, como muitos autores — tal como Castells (2013) -
afirmam acontecer quando se tratam de movimentos sociais que surgiram na cena
politica a partir de 2011.

A razao da escolha desses movimentos feministas como objeto deste estudo levou em
conta sua expressividade nacional e o fato de serem movimentos auto-organizados por
mulheres, que afirmam possuir autonomia em relacao a organiza¢des politico-partidarias,
caracteristica que a primeira vista mostrava certa proximidade com os novos formatos
anunciados no inicio desta introdug¢do.® A técnica metodoldgica usada foi a entrevista em
profundidade?, guiada por um roteiro de carater semiestruturado, com perguntas abertas.
As entrevistas foram realizadas no periodo entre maio e dezembro de 2017, com um total
de 14 mulheres, considerados os trés movimentos de forma geral. Destas, sete sao
militantes da MMM, quatro da AMB e trés da MMC. Tendo em vista a natureza qualitativa
da pesquisa e que nao € nosso objetivo realizar um estudo comparativo entre os trés

8 Dizemos a primeira vista, uma vez que a pesquisa empirica realizada por nés com estes movimentos sobre
0 aspecto da relagdo com partidos politicos demonstrou que o cardter de distanciamento dos partidos
apresentado pelos movimentos sociais em rede, segundo mostrou Castells (2013) e pelos novissimos
movimentos sociais, conforme Gohn (2014), ndo é reproduzido por movimentos feministas anticapitalistas
consolidados no Brasil. Ao contrario, esses movimentos apresentaram no contexto de acirramento da crise
capitalista, relacao ndo apenas préxima, mas inclusive organica, com os partidos do mesmo campo politico,
de esquerda (Cf. PEREIRA, 2019).
9 A escolha das entrevistadas seguiu a técnica bola de neve (snowball sampling). Segundo Dewes (2013),
“[...] este tipo de método baseado na indica¢do de um individuo de um ou mais outros individuos é também
conhecido como método de cadeia de referéncias. O processo comega de um certo nimero de sementes,
pessoas selecionadas de alguma forma pelo pesquisador e que fazem parte da populagdo-alvo. Essas
pessoas, por sua vez, sao incumbidas de indicar a partir de seus contatos outros individuos para a amostra.
Segue-se assim, sucessivamente, até que se alcance o tamanho amostral desejado” (DEWES, 2013, p. 8).
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movimentos preferimos manter todas as entrevistas mesmo com a diferenca no ndmero
de militantes de cada movimento.

O artigo esta organizado em quatro partes. Apds esta primeira secao introdutdria,
buscamos, de forma breve recuperar algumas andlises que apontam para centralidade da
internet nos arranjos movimentalisticos que emergiram a partir de 2011 e outras que
fazem a critica a esse apontamento; na terceira se¢ao, analisamos alguns dados colhidos
sobre os trés movimentos no que diz respeito aos seus processos de mobilizacao e
divulgacdo; e, na dltima parte, trazemos algumas conclusbes com algumas
problematizacdes que servem mais para abrir o debate do que para fecha-lo.

A APROPRIACAO DAS TICS PELOS ARRANJOS MOVIMENTALISTICOS A PARTIR DE 2011

Como um dos autores de referéncia para as andlises que evidenciam a centralidade da
internet como o novo mecanismo propulsor de mudancas sociais e culturais, Castells
(2013) considera que o ambiente virtual, formado por redes sociais da internet, servicos
de telefonia mdvel e canais de videos na internet, foi o principal elemento que
possibilitou o surgimento dos movimentos sociais em rede, em um contexto marcado por
desprezo a partidos politicos, desconfianca da grande midia, ndo reconhecimento de
liderancas e rejeicao a organizagao formal.

A questdo da recusa de espacos politicos institucionalizados e de formas de lutas
tradicionais (parlamento, sindicatos, partidos), anunciada pelos movimentos sociais em
rede, é analisada por Castells (2013) como uma tendéncia na cena contemporanea, na
qual os movimentos sociais passam a usar cada vez mais as redes digitais para o processo
de mobilizacdo, articulagdo e até mesmo organizacao, ampliando os espacos e as
possibilidades de atuacdo deles. Um dos anseios dos participantes desses novos arranjos
movimentalisticos seria, conforme o autor, uma democracia mais direta, com as decisoes
elaboradas com base na participa¢do de todos. A possibilidade dessa reconfiguracao da
democracia para Castells (2013) pauta-se justamente nas potencialidades que as TICs
apresentam, sobretudo através da internet. Elas cumpririam uma espécie de mediacao
entre movimentos sociais variados articulados pelas redes e protegidos de tentativas de
desarticulagdo decorrentes do jogo institucional, apontando para uma nova formatacao
da politica e da democracia, mais préxima de uma democracia deliberativa.

Com uma andlise préxima a de Castells (2013), Gohn (2014) defende a hipdtese de que o
contexto mundial contemporaneo comporta uma nova forma de associativismo civil, na
qual, segundo a autora, os jovens destacam-se como sujeitos politicos, o que ndo significa
que nao haja a participacao de outros. Segundo ela, as mobilizacdes massivas na primeira
metade da década atual nao foram convocadas por partidos politicos e sindicatos e, na
maioria dos casos ocorreram distanciadas dessas organiza¢bes e quando estas estiveram
presentes apresentaram pouca visibilidade. Para a autora, entre outros fatores, isso
decorre de uma maneira geral dado o “[...] desencanto com a politica” (GOHN, 2014, p.
20). Assim como Castells (2013), a autora também destaca o uso das redes sociais digitais
como forma de articulacdo dos processos movimentalisticos mais atuais.

Pinto (2014) também defende a tese de que as manifestacdes e movimentos sociais que
surgiram a partir de 2011 apresentam uma nova forma de fazer politica. Entre as
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novidades apontadas pela autora como caracteristicas desses arranjos, também aparece
0 uso da internet para além de seu cardter instrumental, isto é, apenas como mecanismo
voltado para a comunicacdo. A internet é vista também como um espaco para a
organizacdo social. Semelhantemente a Castells (2013), essa autora valoriza as
potencialidades que o uso da internet apresenta para criar uma dinamica que permite
tornar o movimento mais acessivel, a partir do uso de blogs, twitter, facebooks, MSN,
possibilitando alcancar apoio de pessoas inicialmente ndao mobilizadas.

Considerado o alcance da influéncia ideoldgica proporcionado pelas grandes midias, a
internet constitui-se um fato novo, ndao sé pelo papel da rede em relacdo ao seu carater
mobilizador, mas, sobretudo, pela sua potencialidade contra o controle ideoldgico, pois
diferentemente da imprensa tradicional, a grande rede possui um carater heterogéneo na
composicdo das opinibes expressas (AMARAL, 2013). Apesar de expressar certo
entusiasmo, Amaral (2013) autor alerta para o carater de disputa de poderes que também
ocorre no espaco virtual.

As andlises de Harvey e de Davis (ambas in HARVEY et al., 2012) levantam criticas ao papel
central atribuido as midias digitais no processo de mobilizacdo e organiza¢ao das
manifestacdes massivas e movimentos occupys do inicio desta década. Harvey é enfdtico
ao afirmar que: “[...] sdo os corpos nas ruas e pracas, ndo o balbucio de sentimentos no
Twitter ou Facebook, que realmente importam” (HARVEY et al., 2012, p. 61). Também para
Davis, os foruns urbanos continuam a ser a melhor forma de mobilizacdo, haja vista que o
debate na internet acaba voltando-se para um grupo ja mobilizado pelo tema, ou no
maximo para um grupo demografico ja esperado. As midias digitais, nesse sentido, sdo
apenas ferramentas que podem colaborar com as mobilizacdes (HARVEY et al., 2012).
Convergindo com esses autores, lasi acredita que “O que move a classe e seus setores
internos de um momento para o outro do processo de consciéncia ndo é a propaganda
de um setor esclarecido [...] sobre aqueles ndo esclarecidos, salvando-os das trevas” (IASI,
2013, p. 44), processo facilitado pelos meios de comunicacdo digitais. Na visdo de lasi
(2013) esse seria nada mais que “[...] um mito que herdamos da burguesia e sua fé na
educacao, agora apenas atualizado ao saltar da prensa de Gutenberg para os ageis
teclados de smartphones” (1ASI, 2013, p. 44).

A COMUNICACAO NOS MOVIMENTOS FEMINISTAS AMB, MMM E MMC

A Articulacdo de Mulheres Brasileiras (AMB), a Marcha Mundial das Mulheres (MMM) em
sua expressdo no Brasil e o Movimento de Mulheres Camponesas (MMC) sdo
movimentos feministas auto-organizados por mulheres que possuem origens que
remontam ao final do século passado. Naquele contexto, os trés se configuravam como
grandes articulacbes de movimentos feministas ou de mulheres. O processo de
desenvolvimento dessas articulacbes como espacos compostos por diversas
organizacdes de mulheres que nao estavam organizadas em outros espacos culminou
com a metamorfose dos movimentos sociais feministas, na primeira metade dos anos
2000.

Trata-se de movimentos feministas criticos ao sistema capitalista, que possuem
expressividade nacional e que se organizam de forma independente, possuindo suas
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prdprias diretrizes que orientam sua acdo coletiva. Possuem arranjos diversificados entre
si, mas que tém como ponto em comum o fato de se constituirem movimentos-
articulac@o, compostos por outros movimentos sociais e por mulheres avulsas, além de
compartilharem diversas bandeiras de luta, mesclando pautas voltadas para toda a classe
trabalhadora e focadas na mulher. A seguir, apresentamos alguns aspectos dos processos
de mobilizag¢do e divulgacdo realizados por esses movimentos.

A AMB possui uma coletiva de comunicadoras que se ocupam de organizar em carater
nacional, o processo de divulgacao das acbes, diretrizes e criticas do movimento,
contribuindo como elemento mobilizador ante novas participantes e também para a
sensibilizacdo sobre o feminismo (Entrevistada I, AMB). O movimento direciona sua
mobilizacao para mulheres da classe trabalhadora, principalmente, dos segmentos
populares, ainda que por vezes também realizem atividades voltadas para as estudantes,
sobretudo, universitdrias (Entrevistadas H e I, AMB).

A comunicagdo interna, isto é, entre as militantes do movimento, se desenvolve nos
ambitos nacional e local de formas diferentes. Em ambito nacional é utilizado: “[...] lista
de emails e grupos de whatsapp, ou telegram e outros aplicativos para lutas especificas
que merecem maior seguranca [...]” (Entrevistada H, AMB), telefonema para “[...] as
coordenadoras, para as pessoas de referéncia nos estados” (Entrevistada I, AMB). No
ambito local, além dos mecanismos usados para alcancar mulheres ainda nao organizadas,
sao utilizadas algumas chamadas previamente gravadas, divulgadas por meio de carros
de som ou panfletos impressos (Entrevistada H, AMB).

A comunicacao externa, isto €, a exposicao de praticas do movimento para a sociedade
em geral, para outros movimentos sociais e para mulheres nao organizadas € realizada
com o apoio das TICs: facebook, site, blog (Entrevistadas H, I, J, AMB), mas ndo se esgota
nelas. Ao contrdrio, para o movimento € importante a mescla de atuacao nas frentes
presenciais e virtuais.

[...] a atuagdo nas redes sociais a gente entende que é muito importante, hd um
grande debate feminista nas redes que a gente considerada e quer construir,
também incidir, quer fazer movimentar, mas a gente acha que ndo é o suficiente,
a gente tem que ter isso nas ruas, tem que ter espaco de dialogo com as
mulheres. Entdo, no mesmo momento que a gente esta construindo a virada
feminista na internet, a gente estd fazendo varios debates, uma serie de rodas
de conversa, agdes de rua pela defesa da legalizagdo do aborto, a gente combina
isso. A acdo direta na rua nao precisa ser massiva, mas tem que ser impactante
(Entrevistada I, AMB).

Mesmo que atento aos riscos, 0 movimento aposta nas midias digitais como espacos
alternativos em relacao as grandes midias tradicionais.

A midia é uma faca de dois gumes. A gente questiona o modelo, mas precisa
publicizar. Os meios de comunicagao gerais, mais amplos, ndo publicizam nossas
lutas, causas e conquistas, do ponto de vista que a gente gosta de divulgar. Para
divulgar, da nossa perspectiva, a gente tem utilizado muito [as midias digitais] e
para isso as mais jovens tem muita habilidade. Considero primordial,
principalmente, nesse contexto no qual as pessoas se informam muito por esse
meio de comunicagdo, midia digital; se informa e desinforma. (Entrevistada K,
AMB)
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Apesar da preocupacao em ampliar seus processos de mobilizacdao e divulgacao de
alcance nacional, a AMB ainda esbarra com muitos desafios concretos, sobretudo, no uso
das TICs.

O uso das midias digitais tem muito amadorismo. A gente tem o facebook e tem
o site, mas o site, como a gente esta sem dinheiro, estd parado, a gente diz que
é um folder eletrénico. O facebook a gente coloca mais coisas e tal, mas a gente
utiliza de uma forma precdria. A gente comeca a discussdo de canal de youtube
(jogar video das a¢des de rua, encontros), mas o uso € bastante pequeno
(Entrevistada H, AMB).

Os problemas, no que dizem respeito ao uso das TIC ndo se reduzem a limitacdo do
préprio movimento no manejo das midias digitais, mas também do alcance reduzido que
estas ainda apresentam em varias regides do pais, como afirma a entrevistada abaixo.

Na Amazdnia sé 20% das residéncias tem internet, no Nordeste até mesmo em
Recife tem bairro que ndo tem internet. E um nivel de precarizacdo da realidade
social que dificulta o uso de midias digitais. Especialmente, norte e nordeste,
mas também no centro-oeste, muitas mulheres tem limitagdo com o uso das
midias digitais. Com o whatsapp isso melhorou, o acesso do telefone facilita,
[por exemplo,] se vocé trabalha na faxina, no comércio, vocé [pode] usar o
telefone no intervalo, é mais facil do que o computador (Entrevistada H, AMB).

Apesar de o uso das TICs ter como foco principal o processo de mobilizacao de militantes
e de novas participantes e divulgacdo das atividades do movimento, esse uso comeca a
extrapolar esta fun¢do mais instrumental e avancar para o processo de organizacdo do
movimento, na tomada de pequenas decisdes.

A gente em uma lista de emails, a gente tem um grupo de whatsapp que
facilitam muito nossa articulagdo, nossa comunicacdo e a tomada de decisdo.
Para a gente tomar decisdo isso é feito a partir de um processo de consulta
nesses instrumentos de comunica¢do, parte dessas decisbes é tomada na
plendria e outras que sdao mais cotidianas sdao tomadas nesses espacos de
comunicac¢do (Entrevistada I, AMB)

No que se refere a MMM, o movimento possui um processo de comunicacao mais
estruturado, organizado por uma rede de comunicadoras, em geral, com um perfil jovem
e pela secretaria nacional do movimento. A rede atua, principalmente, na divulgacao
externa do movimento, sobretudo, com o apoio das TICs, ao passo que a secretaria
encaminha e-mails para mobiliza¢ao das reunifes e repasses de comunicados gerais com
o foco mais nas militantes (Entrevistada A, MMM).  Os repasses de informacdes e
processos de mobilizacdo sao feitos a partir de duas listas de e-mail, uma mais restrita as
militantes organicas e outra mais ampla, com cerca de dez mil contatos (Entrevistadas C e
G, MMM). As reunibes sdao comunicadas por e-mails e mas também por contato
telefénico e pessoal. Os mecanismos de mobilizacdo em ambito estadual variam
conforme cada realidade, mas acabam reproduzindo o retrato nacional, utilizando-se de
contatos telefonicos, grupos de whatsapp com militantes organicas e lista de e-mails
(Entrevistada A, MMM).

Aqui e em outros estados, além das midias digitais, a gente tenta popularizar a
comunicagdo, no sentido de ndo se deter apenas as redes sociais, todas as
articulagbes e movimentos, a Marcha acompanha presencialmente [indo] nas
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reunides, dando informes, participando do grupo de whatsapp, sempre
divulgando as atividades (Entrevistada F, MMM).

[...] Eu acho que ela [internet] é eficaz para um determinado setor, ndo é eficaz
para a humanidade toda; é eficaz para o setor jovem, classe média e outras. No
nosso caso, a nossa Marcha é muito popular, entdo, nds temos que utilizar
outros meios de comunicacdo: telefone, recado, tudo isso ainda utilizamos
(Entrevistada A, MMM).

A partir de processos de comunicacdo e mobilizacdo t3o diversificados, mesclando “[...]
desde essa coisa da internet com outras alternativas para as mulheres populares que nao
tem acesso a internet [...]” (Entrevistada A, MMM), a MMM consegue alcancar perfis
bem diversificados de mulheres. Assim, sdo usados mecanismos que vao desde a
comunicagdo boca a boca, de roda de conversa, programa em radios comunitarias,
ocupagao de espagos publicos, até o uso de programa de televisao, videos de formacao e
ambientes digitais como o facebook, telegram, instagram, flicker, site e blogs, entre
outros, que cumprem simultaneamente o papel de comunicacdo, mobilizacao e formacgao
(Entrevistadas B, C, D e E, MMM).

A gente tem utilizado de tudo que tem disponivel de mobilizacdo, de
instrumento de comunicagdo, inclusive a gente tem experimentado nesse
processo de mobiliza¢dao, outros formas como o teatro, é um fator que casa a
arte com essa perspectiva de mobiliza¢do, a prépria batucada para nds € um
elemento mobilizador e comunicador, [...] interven¢ées no urbano, desde lambi-
lambi a murais, também s3o formas para gente que casa mobiliza¢do e
comunicagdo porque isso serve para mobilizar vérias mulheres, [...] grupos de
hip hop (Entrevistada B, MMM).

Apesar da diversidade do publico-alvo, o movimento tem buscado direcionar sua acao,
primordialmente, para mobilizar mulheres da classe trabalhadora, sobretudo, segmentos
de mulheres negras, como afirma o relato.

Entdo, para gente as mulheres populares, do povo, tém mais centralidade de
onde a gente quer chegar, com quem a gente dialoga. Porque a gente acha que
o feminismo € uma construcao que faz parte de um projeto politico e sendo
parte disso quem tem que ser protagonistas nisso sao as mulheres do povo, as
mulheres negras que estdo ai, em sua grande maioria, entdo, sao elas as sujeitas
centrais. Acho que a gente a cada dia quer envolver mais, j4 fazem parte do
movimento, mas a gente quer ampliar mais esse processo de organizagao dessas
mulheres populares, essas mulheres da classe trabalhadora (Entrevistada B,
MMM).

O movimento procura usar as TCls apenas como instrumento de mobiliza¢ao e divulgacao,
evitando usa-las nos processos organizativos, como a tomada de decisdes, ainda que nem
sempre consiga evita-lo, sobretudo, devido sua amplitude nacional.

[...] as decisbes tomadas presencialmente e a mobilizagdo é feita via, ai depende,
as vezes por telefone também (Entrevistada A, MMM).

Para decidir as coisas sdo sempre em reunides presencial, a gente evita decidir
coisa por whatsapp (Entrevistada G, MMM)

A MMM tem se apropriado das TICs de maneira a explorar suas potencialidades sem
perder de vista suas limitacbes e contradicbes na apropriacdao delas por parte dos
movimentos sociais como mostram os trechos dos relatos abaixo.
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Ndo funciona, mas a gente sempre tenta ndo usar o Facebook como uma
ferramenta organizativa nossa, por ser uma ferramenta coorporativa de uma
grande empresa, mas a gente entdo usa Facebook, Twitter, essas coisas,
principalmente, para fora e a gente tem uma boa experiéncia disso, quando a
gente organiza no coletivo de comunicadoras uma boa difusdo das a¢bes que a
gente faz, o alcance é muito grande. [...] As redes sociais sdo muito importantes,
mas como a gente é um movimento popular, nem sé de rede sociais vive um
movimento [...], 0 que a gente mais investe de conseguir recurso é de fazer
materiais impressos com linguagem simples, explicando a agenda, [...] entdo a
gente investe muito na producdo de materiais impressos da Marcha [...]
(Entrevistada C, MMM).

A gente faz uma discussdo do software livre, enfrentamento aos monopdlios,
toda essa coisa da Microsoft, a gente tem optado por softwares livres para ter
mais seguranca. No ultimo periodo temos fortalecido nossa seguranca das redes.
A gente teve uma oficina, no ano acontece 3 ou 4, dependendo de como a gente
se organiza, pra debater seguranca nas redes. Temos tentado instrumentalizar
as militantes para a utilizacdo desse software (telegram) (Entrevistada D, MMM).
E importante o debate nas redes, mas precisamos de uma ancoragem real,
concreta. Temos muito o que aprender e construir na seguranca nas redes,
temos priorizado... A gente ainda ta incipiente, dando passos nesse sentido. A
gente tem conseguido acessar um publico que nos interessa, mas a gente tem
usos que podem vir com criminalizagdo, nas redes essas coisas sdo mais
expostas, mais abertas. Varias militantes tem perfil bloqueado na internet e nos
inspira cuidado, temos com dificuldade, tentado ampliar o uso das midias e
softwares livres para melhorar a comunicagdo. Mas a militancia é mais
acostumada com as coisas da Microsoft, é mais facil pra elas (Entrevistada D,
MMM).

Os relatos demonstram que a MMM nado utiliza o espaco da internet como substituto dos
encontros presenciais e tampouco utiliza as midias digitais como principal mecanismo
mobilizador de suas acdes. Isso ndo significa desconsiderar a importancia das TICs. Por
fim, ressalta-se que diante desses desafios no uso das TICs, esse movimento tem buscado
se envolver em lutas pela democratizacao da comunica¢ao, compondo o Férum Nacional
de Comunicacdo (Entrevistada B, MMM).

O processo de mobilizacdao do terceiro movimento analisado, o MMC, é direcionado
basicamente a alcancar as mulheres camponesas, inclusive as que ainda ndo estao
organizadas em algum movimento social. Ja o processo de divulgacao de algumas pautas,
como da alimentacdo saudavel, também se orientam para a popula¢do urbana, como, por
exemplo, por meio de folders entregues em feiras livres (Entrevistada L, MMC).

Os principais materiais de comunicacdo externa usados pelo MMC sao os folders e
pequenas revistas para divulgacao de pautas. A comunicagdo interna, por outro prefere
fazer uso de cartilhas com orientacbes gerais, no estilo de passo a passo, para a
organizacdo dos grupos. Ainda que o movimento utilize as TICs como ferramenta de
comunicagdo, divulgacdao e mobiliza¢do, principalmente, no ambito da organizagao a nivel
nacional, como por exemplo, por meio de lista de e-mails e whatsapp, o uso desses
mecanismos ainda é secunddrio e em condi¢cbes precadrias, tanto no que se refere a
estrutura do movimento quanto do acesso restrito das militantes camponesas
(Entrevsitadas L, M e N, MMCQ),
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[...] a gente, as vezes, pensa que essas midias chegam a todos os lugares, mas
ndo chegam tdo facilmente nos interiores ainda. As companheiras vdo uma vez
por semana, a cada quinze dias a algum local para ter acesso ao e-mail ou em
algum local que tenha wi-fi para acessar o whatsapp (Entrevistada M, MMC).

A midia ajuda a fazer uma divulgacdo, convocatdria, mas também tém pontos
negativos A maioria das mulheres ndo domina a midia. [...] No movimento tem
pessoas analfabetas e semi-analfabetas (Entrevistada N, MMC).

Assim, considerada a realidade das militantes do movimento, “[...] é preciso entrar em
contado individual, quase sempre, com as pessoas [...]"” (Entrevistada M, MMC), seja por
meio de ligacao telefénica ou mensagem de texto ou no boca a boca. Nao a toa, a
comunicacdo fica centrada basicamente no papel das liderancas como indica o relato: “[...]
acaba que o nosso principal meio de comunicacdo sao as dirigentes nacionais. As
coordenacdes, porque sdo elas que a gente redne, elas que descem, elas que sobem a
informacdo também que vem da base” (Entrevistada L, MMC). Ainda assim, mesmo que a
divulgacao e mobiliza¢do por meios das midias digitais nao alcance boa parte do principal
publico-alvo do movimento, as mulheres camponesas, elas acabam alcancando outros
grupos, como a juventude e mulheres urbanas, como destaca outra entrevistada (M,
MMCQ). Assim, as participantes do movimento consideram importante fazer uso desses
mecanismos. Nesse sentido, o papel primordial das liderancas ndo se reduz a
responsabilidade com a comunicac¢do boca a boca. Até mesmo a tarefa de fazer uso das
TICs fica a cargo delas.

[...] mas muito, sdo as dirigentes que fazem também essas tarefas da
comunica¢do. De comunicagdo, eu falo muito no sentido de fazer matérias,
noticias e divulgar no site, porque a gente tem um site) e nas midias sociais,
porque a gente também tem um facebook que é do movimento nacional e,
também tem o facebook dos estados. Alguns estados também tém seus sites
préprios, onde colocam as suas noticias, noticias da politica em geral também
para divulgar [...] (Entrevistada M, MMC)

Ainda que considerem as Tecnologias da Informacdo e da Comunica¢dao fundamentais
para a organizacao do movimento, elas nao sdo tidas como elementos centrais, nem
referidas como objeto de desejo do mesmo, como sintetiza o relato abaixo.

[...] Eu acho que a gente ndo tem que substituir esse didlogo mais préximo e
esse didlogo da fala, por essas midias que podem contribuir. Contribuem, mas
ndao podem substituir esse tipo de conversas, inclusive mais politicas que sao
necessdrias serem feitas e que as vezes hda ruidos na comunicacdo quando a
gente sé manda mensagens ou coisas em grupo, porque as coisas se perdem.
Mas sdo importantes e a gente utiliza. [...] Eu avalio que é importante, é um
espago que a gente tem que ocupar, porque as midias sdo essas onde a gente
pode colocar a nossa fala, a nossa voz e a nossa posi¢ao politica e desconstruir,
sobretudo, as outras ideologias que estdo dominando a nossa sociedade, entdo,
a gente utilizar essas midias e ocupar esse espago é fundamental porque a gente
tem clareza que a midia dominante ndo vai falar a nossa voz. Muito pelo
contrdrio, vai distorcer a realidade, vai construir um outro consenso, uma outra
ideia que ndo € a nossa ideia, que ndo é a nossa luta, mas € a ideia da classe
dominante. Entdo, por isso é necessario a gente ocupar também esse espaco,
dar visibilidade as nossas lutas nesses espagos, porque as grandes midias nao
vao dar [...] Entdo, é preciso a gente também utilizar para dialogar com a parte
da sociedade a partir desses espacos das midias digitais, dessas midias que a
gente fala alternativas (Entrevistada M, MMC).
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CONSIDERACOES FINAIS

De maneira geral, as entrevistas com militantes dos movimentos pesquisados apontam
que a comunicacdo em cada um deles tem sido realizada por diferentes meios: boca a
boca, telefone, radios comunitdrias, lambe-lambes, lista de e-mails, blogs, site, facebook,
grupos no wathsapp, telegram e outros aplicativos. Esses meios visam emitir mensagens
faladas, impressas, de 3udio, virtuais, que em alguns casos podem ser combinadas
também com meios alternativos e populares como teatro de rua. A diversidade desses
mecanismos e das formas de emitir a comunicacao expressa a heterogeneidade da
composicdo social dos préprios movimento (que abrange desde jovens até mulheres mais
velhas), mas também, a finalidade da comunicacdo e o publico-alvo a quem se destina,
por exemplo se é para comunicar com a sociedade, mobilizar novas mulheres para
participarem do movimento, fazer repasses para as militantes da base ou estabelecer
uma rede de contato entre as militantes mais organicas ou liderancas/coordenadoras.

Um elemento de andlise que emerge nos relatos e que se assemelha a tendéncia
anunciada a respeito dos movimentos sociais contemporaneos, é que as midias digitais
sao mecanismos de comunicacao utilizados em sua maioria pela juventude, sobretudo,
urbana e de classe média. As entrevistadas destacam o fato de que as mulheres dos
segmentos populares, sobretudo, do meio rural ainda possuem um acesso bastante
restrito a esses meios digitais. Apesar de evidenciarem a importancia da apropriacao das
TICs pelos trés movimentos, os elementos de andlise presentes nas entrevistas rompem
com a ideia de um espaco virtual livre e democratico, apontando ndo apenas para a
questao do acesso restrito, mas também para o controle desses meios por parte das
grandes corporacdes, sobretudo no que tange a divulgacao de a¢bes que pode ser usada
com interesses de criminalizar os movimentos.

Isso ndo significa que para esses movimentos as TICs nao sejam importantes, ao contrario,
tanto que em alguns casos, o uso de tais ferramentas extrapola o carater instrumental
avancando para o processo de organizacao, ainda que em dimensao muito menor do que
movimentos sociais em rede. Diante do exposto, é significativo perceber que as TICs tém
ocupado um lugar de destaque, ainda que nao central, mesmo nos movimentos
consolidados, uma vez que diante de suas falhas e desafios concretos no uso das midias
digitais, os movimentos pesquisados sinalizam o desejo de superar essas barreiras e
qualificar sua atuagdo no processo de mobiliza¢ao e divulgacao por meio destes espacos
e instrumentos de comunicagao.
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